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I{n/beBH, ONICEr 1 METOA0JIOTHjA

e oBOr MCTpakMBa4yKor 3aiarka, carmacHo OmNUCy 3agaTtaka, jecTe na Cce OJ HalMOHAITHUX
WHCTUTYIM]a (CKYIIITHHE, BIaJe, PETyJaTOPHUX TeJla) CaKyIle ¥ aHAIu3upajy uHdopmaiiije Koje ce
OJIHOCE Ha areHjie, cecuje, CeKTOpcKe cTparervje u apyre uadopmanuje, ykibyuayjyhu uaTepsjya ca
NOJUTHYKUM YMHHUOIMMA (BJIajJa U CKYIIITHHA), C IUJBEM Ja Ce YTBP/U J1a JIU Y CBOM (OKyCy umajy
uHHLMjaTuBy ,,OTBOpeHn bankan®. Xumotes3a je ga MOJMTHYKA 3anarama Tpeda Ja ce mpeHoce
BEPTHKAIHO mnpema rpahanuma u y Kopuct rpahaHa, mMpeko jaBHE aJMHHHUCTPANAje U HHEHUX
HNOJUTHYKUX HHCTpyMeHaTa. Cryauja yTBphyje na am y 3emibamMa HOCTOjH HOJHUTHYKA BOJbA U
aJIMUHHUCTPAaTUBHU (POKyC mpema o0nacTUMa capaimbe, carfiacHO WHUIMjaTuBH ,,OTBOopeHn bankan™
W JIa I CE MOJIMTUYKA BOJbAa CIIPOBOJM WJIM je IUIAHUPAHO Jia CE CIPOBOAM aIMHUHHCTPATHBHO, Y
KopucT rpalana 3emaspa 3ananHor bamkana.

Crynuja moapa3syMeBa CakyIlJbamhe W aHAM3y IMOJaTaka W3 jaBHO JTOCTYNHHUX JOKyMEHaTa, ca BeO-
JoKalMja WMHCTUTYIHMja, wu3palleHuX u 00jaBJbeHUX OJf CTpaHE HalMOHATHUX HHCTUTYIIH]a,
NPUBPEIHUX KOMOpa, akajgemMuka W rpahaHckor cektopa. [IpoyuaBameMm JOKyMeHaTa CTyauja
UEHTU(UKYje TOIUTUYKM OKBUP M KOHKPETHE KOpake Koje Cy 3eMJb€ M HUXOBE HALMOHAJIHE
UMHCTUTYLIUje Mpeay3elie Wi Cy ce Ha BbUX obaBe3ane y oaHocy Ha MObB u/unu apyre permonanse
MHMLIMjaTUBE 3a HMHTErpalyje CIMYHOI Kapakrepa. JJOKyMEHTH KOju Cy aHajIu3MpaHu oOyXBaTajy
mel)yHapoiHe yroBope, HallMOHAIHO 3aKOHOJIABCTBO, CEKTOPCKE CTpATerHje, CTpaTellke IUIaHOBE U
TOJIUIIbE TporpaMe paja HAIMOHATHWX HWHCTUTYIMja, jaBHE TOBOpPE M U3jaBe 3a MEAHjyMe
NpeACTaBHUKA MHCTUTYIHMja, 3aTUM HaydHEe pajoBe W u3Bemraje. C THM y Be3H, CIIPOBEACHU CYy U
UHTEPBjYU Ca MPEICTaBHUIMMA HAIIMOHAIIHUX WHCTUTYIMja, IPUBPEIHUX KOMOpPA, aKaAeMHUIIIMa U
npeAcTaBHUIMMA Tpal)aHCKOT CEeKTOpA.

W3BemTaj je cactaBibeH on ABa jaena. [IpBu Jeo mpukasyje cTaBoBH 3eMasba 3amajgHor bankana
Npe/CTaB/beHEe HapaTHBOM M apryMeHTHMa 3a u npoTus yuemha y OB on ctpane Biane u apyrux
3aMHTEPeCcOBaHMX CTpaHa. [Ipuka3ane cy MOryhHOCTHM WIM PU3WIM KOjU CY HUACHTH(OUKOBAHH Y
onnocy Ha MOB, 3ajenHo ca CTpaTemIKUM HPUCTYNIOM, OJUTYKOM HWIJIM HAaMepoM 3eMJbe Ja ce
npuapyxu uiu na ocrane BaH MOB u mosuiyja 3a apyre pervoHanHe WHUIMjaTHBE Kao MITO je
3ajenauuko pernoHanHo tpxkuite (3PT).

Jpyru 1eo je moaesheH Ha MOJUTHYKE 00JacTH MOBE3aHe ca MIECT TPWIATEPATHUX CIopasyMa U JBa
OunarepaiHa cropasyma, Kao M YeTHpW TpHjaTepajHa M 4YeTupu OwmiarepaiHa MEMOpaHIyma O
pasymeBamy. AHallu3a je OpraHu30BaHa Y OKBUPY MOJIUTUYKUX OOJACTH KOj€ Cy NPEJIOKEHE O]l
crpane OB, y Tpu mmpe obxactu — ciobomaH MPOTOK pode, ciobomaH MPOTOK JbYAH, PATHUKA U
yCiIyra u Apyre o0iacTu capaimbe.

IToceGHe 061acTH capaame Crniopazymu u MeMopaHIyMH 0 pa3yMeBamy

»OTBOpenn bankan*

Criopa3ym# 0 y3ajaMHOM NpHU3HAaBawky OA00pema
3a CUTYPHOCT 1 6e30eIHOCT oBIamheHnx
npuspennux cyojexara (OIIC) bunarepanuu
AJIB-MK/I- CPb

Oob.1acT capaame

Y3ajamHo npu3HaBame OpnantheHnx
MPUBPEAHUX cyOjexara

V3ajaMHO PU3HABAKEC BETEPUHAPCKHUX
ceprudukara, ceprudurara o 6e30e1HOCTH
XPaHe ¥ XPaHe 33 KUBOTUE U
(buTOCAHUTAPHUX CepTHHKATA

CriopasyMm o copaami y obnactu 6e30eaHoCTH
XpaHe, XpaHe 3a )KUBOTHHE M (DUTOCAHWTAPHE

obmactu 3anagHor bankaHa

Cio0001aH NpoToK pode

Ci1000/1aH POTOK
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Capajma y 00JaCTH CUTYPHOCTH XpaHe U
npexpaMOeHuX MPoU3BoAa
Huterpanuja cucteMa Hariara

IIpexkorpaHUYHO HapUHEHE i HHPPACTPYKTypa

Ipucryn TpxxumTHMa pajaa

Cnopa3yM y 001acTH MeXaHH3aMa CUT'YPHOCTH
xpaHe 3anajgHor bankana

Memoparaym o pasymeBamy y M-Tag nHannati
nytapuaa CeBepHa Makenonuja — Cpouja
MeMopaHayM 0 pazyMeBamy y Mepama
mo0oJbIama MPOToKa Jbyau U pobe CeBepHa
Makenonuja — Cpouja

Cnopa3syMm 0 yclIoBHMa CJI000IHOT IPHUCTYIa




JbYAH, PAAHUKA U TPXUOITUMA paaa 331'[32 Hor bayikana

yeayra EnexrpoHcka naeHTHduKanyja rpahana u CriopasyMm o y3ajaMHOM [OBE3UBAmbY IIeMa 33
TIPUCTYII yCIIyraMa e-Biiajia SIICKTPOHCKY neHTHhuKaumjy rpahana 3amagHor
bankana

Cnopasym o capamby 3anagnor bankana y
00J1aCTH y3ajaMHOT OPU3HABAHA JAUILIOMA U
HAYYHMX CTENEHA U3aTUX O]l BACOKOOOPA3OBHHUX

HMHCTHTYIIH]A ¥ APYTUX OBIAITheHUX HHCTHTYIH]a

Pervonanna capajima y 001acTy Typu3Ma MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamby U CapaibH y
obnactu Typusma 3anagHor bankana
Pervonanna capaama y 061acTu KynType MeMopaHAyM 0 pasyMeBamy Y KyIATYPHO]
capanmy 3anagHor bankana
Pervonanna capajima y KuHeMaTorpaguju u MeMopaHAyM 0 pa3yMeBamby U COPANHU Y
ay/IMOBU3YEIIHO] YMETHOCTH obsacTy KuHeMarorpaduje U ayJIMOBU3YEIHE
YMETHOCTH 3anafHor bankaHa
Capajma n3mely nopeckux opraHa MeMopaHiyM 0 pasyMeBatby U capanmby u3Mehy
nopecke aaMuHUCcTpanyje 3ananHor bankana
T G I'pahancka u 3aIITUTA )KMBOTHE CPEAUHE Cropa3syMm 0 3alITHTH 011 KaTaFTDOdJa
OnepaTUBHY IJIAH Y HMBUIHO] 3aIITUTU
capaime Pervonanna capajima y 001acTH eHepreTHKe U MeMopaHyM 0 pazyMeBamy y 00J1acTi
pyaapcTBa pynapcTBa u eHepreTuke Anbanuja — Cpouja;

Cpbuja — CeBepra MaxkenoHnuja

Pernonanna exonomcka wuHTerpauuja 3amaaHor bamkana npeasunasu rpanune HMOB. OBuwm,
aHaJM3a CBAaKe IMOJUTHYKE OOJIACTH IMOYUELE MPEICTABIbAEM YTBPH)EHOT NMPABHOT M MOJUTHYKOT
OKBHpa pETHOHAIHE WHTerpamnuje. M3Bemiraj pasriena wuHTepakiujy wusmelly obaBeza koje
npousniaze U3 crnopazyma u Memopannyma o capagmsu MODB y Be3u ca OpyruM peruoHaaIHUM
npuBpenHuM criopazymom, LIEOTA crnopazymom, wnu umHnmjatusoM 3PT. Anammsa mpencraBiba
penieBaHTHE MpOrpaMe M TOJUTUYKE aKTHMBHOCTH KOj€ Cy MMIUIEMEHTHpaHE WM Cy IUIaHUpaHe Ja
Oyny uMIuieMeHTHpaHe y AaToj nonutuukoj oonactu MOb, u 3a 3emibe koje yuectByjy y MOb u 3a
3eMJbe Koje He yuecTByjy Y MObB. Ananmza ykibydyje Tekyhe crame y OKBUpPY paTudUKaluje,
JIOHOIIIEHa WK 07j00paBama U UMIIEMEHTaLU]y cropasyMa 1 Memopanayma o capaamu MOB.

Orpamlqe}ba HCTPpa’KuBamba

OrpaHn4aBame METOJOJIOTHje HCTpaXHBamka Koja Cy NpPUMEHEHAa Yy MPEe3eHTOBAHO] CTYAUjU
Mpou3nia3e W3 HEKOJHKO acrekara. 3a jefHe, pa3BojHa MPHPOJIa WHUIUjaTHBE O PETHOHAIHO]
uHTerpanuju, a nocebno MOB, 3Haum na ce 00jaBibyjy HOBE WHHUIMjaTHBE Oe3 OMIO KaKBOT
NPETXOIHOT W3BEUITaBama Tj. U Ja Ce W Jajbe TOTIHCYjy HOBH CHOPasyMH W MEMOPAHIYMH O
capaamby. Y 0JHOCY Ha OBO, HEKe MOJIMTHYKe 001acTH objaBibene ox crpane OB Hucy Oune y3ere
y 003Mp NpH M3paaM anaTKH 3a NMPHUKYIUbame Mojaraka, mocedHo MeMmopaHayma O pa3yMeBamy y
CUCTeMHMa Harulate u MeMopaHayMa O pa3yMeBamy VY TPEKOTPaHUYHOM [ApUHEHY U
UHPPACTPYKTYpH KOjU cy 00jaBJbeHM Ha TOcielmeM OuiarepanHoMm cactaHky u3mely CeBepHe
Makenonuje u CpbOuje. OcuMm TOra, Yak W WHUIMjaTHBE Koje cy Beh o0jaBibeHe, Kao MITO ce
MOKa3aJ0 UCTPaXHWBAWKHEM, Cy jOII yBeK y paHoj ¢aszu umriuieMeHTanuje. OTyna, Hampenak OKO
UMIUIEMEHTalMje cropa3ymMa 1 MeMopaHayma O pasyMeBamy Tpeda MpaTHTH U HAKOH 3aBpIIETKa
MpojeKTa.

O063upoM Ha TO J1a ce UCTPAKUBAKHE 3aCHUBA HA jaBHO JOCTYIHHM PECypCHMa, MOXKE C€ JIECHTHU JIa
pENeBaHTHU TOKYMEHTH HUCY OWJIM JOCTYITHH WM TPHUCTYITHU Ha BeO-JIOKalMjaMa WHCTUTYIH]a,
300r He(YHKIIMOHATHOCTH BeO-JI0KaIMja WK HeoOjaB/bUBama JOKyMeHaTa. EkcriepT oBUX 3eMasba
Cy KOPUCTWIIM MHTEPAKIIWje MPH UHTEPBjyHCaky MPEICTABHUKA HHCTUTYIIHM]A, C IIHMJBEM JIa 3aTparke
perieBaHTHA JOKyMEHTa 3a OBO UCTpakMBame. Mako cy camo /Ba JOKyMeHTa JI00HMjeHa IyTeM OBOT
NpHUCTyNa, MaKO je TMOTEHIMjalTHUM WHTEPBjyYMCAaHUM JHUIMMa ToHyheHa MoryhHocT na He Oymy
CHUMaHH W JIa HUXOBE JIMYHEe MH(popMalije He Oyay MoBe3aHe ca MHUIIbEHHUMa M mpocieheHum
uH(popMaIjama, IMOCTOjU OTIITH HEJOCTATaK peakilhje O CTpaHe IpP:KaBHUX MHCTHUTYIIH]a, TOCEOHO
y An6annju u Cpouju.
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YBoa: PeruonajiHe MHUIUjaTHBE 32 €KOHOMCKY MHTErpamujy
3anaanor baakana - Ilpergen

Permonanna capagma wusmel)y 3emarpa 3anamHor banmkana umHM geo  OwnaTepaiHUX U
MyJITHUIIATepATHUX ojaHOca Mely 3emibama pernoHa W HHHXOBOI Tpoleca mpuapyxsama EY.
UcrpaxkuBame u3 2022. roguHe yka3yje Ha TO Jia TOCTOjU HajMame 60 pernoHaIHUX OpraHu3anyja u
WHUIMjaTHBa Koje 00yXBaTajy €KOHOMCKY capajimy, J00po Blaaame, 0e30eMHOCT U Jp., y Kojuma
y4ecTBYjy HEKe WIH CBe 3eMJbe 3amagHor bankana. [lojaBa HOBMX WHUIMjaTHBA y PETHOHY HUje
HeyoOuuajeHa. YpaBo HeJJaBHO, YeTUPH 3eMibe 3anaanor bankana (Anbanuja, [{pra ['opa, Kocoso,
CeBepna Maxkenonnja) npomoBucaie cy WB QUAD mnardpopmy Koja HpOMOBHIIE IOTIYHO
ycarjanaBame ca 3ajeTHIYKOM CII0JbHOM U 0€30e1HOCHOM ouTUKOM EV !

ExoHoMcka MHTerpanuja HUje M3y3€TaK W3 OBE Ipakce. Y IOCIEAmE JABE ACLCHUje HEKOJIHKO
opraHm3alyja 1 MHUIMjaThBa HAIIo ce y HeHTpy naxme. [IEDTA je jennnu npaBHo o6aBe3yjyhu
cropa3yM Koju oOyxBarta cBe 3emJbe 3anmaaHor bankana, kao u Mongasujy. Y okBupy bepmunckor
mpoleca, JuAepH 3eMaba 3amagHor bankaHa carmacuiM cy ce Ja HMMIUIEMEHTHpPAjy IUIaH
Peruonanne exonomcke obnactu (REA), HakoH kojer he cieauTin AKIMOHM TUulaH O 3ajeTHUYKOM
peruoHasiHOM TpxuiiTy. OBW TUIaHOBW/areHje o0OyxBarajy oOIacTH TProBUHE, WHBECTHIIM]a,
JUTHTAIM3AIH]y, WHAYCTPUjY W HHOBAIMjE U CIIy’)Ke Kao HajcBeOOYyXBAaTHU]U OKBUP CKOHOMCKE
capa/iibe ¥ NHTETPaLlije Y PETHOHY.

AnGanmja, CeBepna Maxkenonnja u CpOuja 3amoyene cy 2021. roxmHe HMIUIEMEHTALHU]Y
nHunyjatuse ,,OTBOpeHN bankan™, kao arGopmMy Koja MPOMOBHIIE ¢JI000aH TPOTOK pode, JbYIH,
ycinyra ¥ Kanurtaia 3amagHuMm bankanom. 3emibe cy Beh curHanmusupalie BOJbY 3a yOp3ameM
peruonanHe uHTerpanyje TokoM 2019. rogune 3a BpeMe HepopMaTHUX CycpeTa, Kao J1e0 TaKO3BaHOT
»Maior Ilenrena”. OB je mpornamiena Haj3pesivjoM HWHUIMjaTUBOM HAKOH IOTHHCHBAaMmA JBa
Memopanayma o pazymeBamy 1 jegHor cnopa3dyma jyHa 2021., aa npsom Camuty UOB oapxanom y
Cxomby.

CTpyKType 32 KOOPAMHALUjY U MMIIEMEHTALU]Y

HOB ce nzaBaja 300r YWBEHALE TO je WHUIMPAHA U IITO je ’heHa UMIUIEMEHTAaIMja jeJHHCTBEHA
OJITOBOPHOCT 3€Majba YYECHHIA, TJe Cy me(oBH BIIaJa U PEIEBAaHTHUX MUHHCTapcTaBa PEIOBHO
VKJbYYEHH y KOOpAMHAIM]y W HMMIUIEMeHTanujy. TakBa KOOpAMHAIMja C€ OJBHja HAa HEKOJIUKO
auBoa. Camutu OB ciyxke kao murardopma 3a Aujaior Ha BHCOKOM HHBOY, NPH YeMYy JIHIEPH
polewY]jy J0TaAallka JOCTUTHYha 1 00jaBibyjy HOBE o0iacTu capajame. Jlo gaHac je oAap’aHo meT
cKymnoBa 3ajenHo ca ,,Manum lllenrenom* u uetupu camuta MOB. On centemOpa 2022. roaunne, HUje
onpkan opunujanau camut MOB. Ymecto Tora nuiepu 3emasba cy ce okynuiu Ha cactanimma MOb
3a BpeMe yIPY)KEHHX aKTUBHOCTH 32 MPOMOBHUCAIE TypHU3Ma,” WM Ha OWJIaTepaHOM HUBOY 32
BpeMe 3BaHnuHuX nocera.’ [Ipema unrepBjynma, cienehn camut ce ouekyje y beorpany, y majy uinm
jyry 2023. roguae. Ha cnuuan HauwH, camutu bepnmHCKor mporeca ciryke Kao mardopma 3a

LE3B, ,,Uetupu 3eMibe 3anaanor bankana ormouerne cy ca [lnmardpopmom™100 % ycarnameHocT ca 3ajeTHIYKOM
crioJbHOM U 0e30enHocHoM nonutikoM* (03, 2023) <https://europeanwesternbalkans.com/2023/03/29/four-western-
balkan-countries-launched- 100-alignment-with-cfsp-platform/>.

2 3opan Panocasmbesuh, ,,Y Utanuju, 3axtes Tpu muaepa 3ananHor bankana 3a MoKpeTame MHUIUjATHBE ,,OTBOpEHH
Bankan“* (3. anmpun 2023) <https://www.euractiv.com/section/politics/news/in-italy-three-western-balkan-leaders-praise-
open-balkan-initiative/>.

3 Biana PenyGiuke CesepHe Makenonuje, ,,IloTnucann 6unarepannu cniopasymu usmehy Biana Cpouje u Cesepre
Makenonuje - y pokycy unrepec rpahana u ekonomuja ooe 3emsbe” (31. mapt 2023) <https://vlada.mk/node/32730>.
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KOOPJIMHAIIN]Y Ha BUCOKOM IMOJINTHYKOM HHUBOY. 3a paznuky o OB cBe 3emibe 3anaanor bamkana
yuectByjy y 3PT. Jlunepe oBuxX 3emMaiba npaTu npeAcTaBHUK EY W npeacTaBHUIM 3eMalba YIaHHIA
Kako OW mporeHw uMImeMeHTanujy Jomataor mporokosna 3PT Ha nuaepckuM caMUTHMAa W/WITH
MHUHUCTAPCKUM CyCpPETUMA.

Cager 3a umiuieMentauyjy VOB je ocHoBaH ca 3ajaTKoM Ja BOAM W NpaTH HMMIUIEMEHTALU]y
AaKTUBHOCTH Y OKBHMpY MHHUIMjaTuBe. OBa MHUIMjaTUBA j€ BHIIE 0]l pOpManHe CTPYKType WIH Tena,
caJa je KOOpAMHUIY Ha3HAYeHU HAIlMOHATHHU KoopAauHaTopH. CBe 3eMJbe MMajy Ha3HAYCHO JIMLE 32
oBy yuory: y Cpbuju To je 3aMeHMK reHepaiHor cekperapa Bmage CpOuje, CeBepna Makenonuja je
Ha3HayMJIa HaIlMOHAJTHOT KOOpAMHATopa 3a ,,OTBopeHn bankaH* u pernoHagHe MHUIM]aTUBE, 0K j€
AnbGaHuja 3a OBy yJIOTY Ha3HA4MJIa CaBETHHUKE npeMujepa. [Ipema cripoBeieHUM UHTEPBjyrMa, yJIoTa
KOOPJIMHATOPA je J1a OJIaKIajy u yOp3ajy KOOpAMHAIM]Y PEIEBAHTHUX MUHHUCTAPCTaBa y OJHOCY Ha
UMIUIEMEHTAIMjy TOTIMCAHUX CropasymMa W MemopaHayMa O pasyMmeBamy. Bumeroaummsu
AKIMOHM TUIaH 32 PETHOHAIHY EKOHOMCKY O0JIacT yTBpAHMO j€ CTPyKTypy, Tj. lllepmacu, ca
Ha3HauUeHUM IIpeJCTaBHUIIMMA 3a CBaky 3emiby. CaBeT 3a peruoHanHy capaimy U Cekperapujar
HEDTE yxspydenu cy y mpoiiec, y OAHOCy Ha mpaheme M TeXHUUKY MOJPIIKY Yy MUMIIEMEHTALU]!
YIOBOPEHUX aKTUBHOCTHU. JloHOIIEHe HOBUX NMPpoToKoia Criopazyma MpOIIUPHUIIO j€ OTCET U AyOUHY
nubepanuzanyje TpKUIITA. PeneBaHTHM 4WIaHOBM cropa3ymMa M JONMYHCKHUX HPOTOKOJa, YTBphYjy
(dopmanHy CTPYKTYypy 3a JIOHOIIEH-€ OJIIyKa, o0aBe3a M APYrHMX HEpeleHUX 00JacTu capaime
usmel)y 3emasba 3amagHor bankana u Monnasuje.

Hen I: CraBoBu 3eMa/ba mnpeMa HHULOHUjATUBH ,,OTBOpEHHU
baakan*

OBaj neo mpukazyje CTaBoBH 3eMajba, YKJbYUyjYhW WM 3BaHWUYHE BIIQJUHE ITO3WIIH]E, 3ajeqHO ca
MUIILBEHUMA 0 MpeAHocTHMA 1 cinaboctuMa OB koje nMajy KibydHe MOMUTHYKE THYHOCTH U IPYTe
YKJbY4YCHE CTpaHe. YjeIHO, TUCKyTyje ce o crparemkoM npuctyny MOB u apyrum pernoHamTHuM
WHHIIMjaTHBaMa, OJITyKaMa HJIM HaMepy 3eMaJba Jia ce MpHUKJbyde win octany Ban MOB.

Anbanuja. Braga Anbanuje ocraje y moTmyHocTH nocBeheHa uHunjatusu ,,OTBopeHu bamkan‘
Kao mTo je u3zHero y Ilporpamy Bnane 2021-2025, Anbancke Biaane*, HanuoHnamHoj crpareruju 3a
pasBoj u wmaTrerpanmjy 2030 (NSDI 2030 y npemiory AOCTYIHOM 3a jaBHY KOHCYJITAIHMjy),
Haumonannom many uarerpanmje y EV 2022 — 20249, Iporpamy ekoHoMckux pepopmu 2022 —
20247 u [porpamy exonomckux pepopmu 2022 - 20258, Ceu 00yxBaheHn MHTEPBjyHCAHY IP)KABHU
CITy’)KOCHUITM Cy TIOTBPIWIIM 3ajlarakb€é W BOJbY Ja HAacTaBe HAIOpe 3a MpOyOJbHBaEE Capaambe U
3ajenHMuKor genoBama y oksupy MOB. Ilpema ToMe, He IOCTOje MHAMKALUje 33 OMIIO KakKBY

# Cager munncTapa Peny6iuxe Anbanuje, , IIporpam Biage 2021-2025 [Programi Qeverisés 2021-2025] (2021)
<https://kryeministria.al/wp-content/uploads/2021/10/Programi_Qeverises 2021-2025.pdf>.

5 Caser munucTapa PenyGnuke AnGanuje, ,,[Ipeaior HaMOHANHE CTPaTErnje 3a Pa3Boj M €BPOICKY UHTerparujy 2030
[Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Europian 2030]’ (2022)
<https://konsultimipublik.gov.al/documents/RENJK 538 Draft-Strategjia-Kombetare-per-Zhvillim-dhe-Integrim-2021--
2030-.pdf>.

¢ Caser mununctapa Perny6inke Anbanuje, ,,Hanponanuu rian 3a uarerpamujy y EY 2022-2024¢ (heGpyap 2022.)
<https://integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/NPEI_2022-2024 EN-.pdf>.

7 Caser munucrapa Penybmuke Anbanuje, ,,IIporpam exkoHoMckux pedopmu 2022-2024% (31. jamyap 2023.)
<https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/ERP-2022-2024.pdf>.

8 Caser munncrapa Peny6muke Anbanuje, ,,IIporpam exkonoMckux pedopmu 2023-2025" (31. jaryap 2023.)
<https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2023/03/ERP-2023-2025.pdf>.

° Ha ocnoBy mHTepBjya ca: r-iom Onerom bap6ysbymm, CaBernnkom npemujepa u Koopaunaropom 3a U3B; r-nom
Bantonom Ilamykom, COBETHHKOM MHHHCTpa HOJBONPUBpPENE WU pypanHor pasBoja; Emupom Jlemupaj u ApjaHom
Jypmumm, MunucrapctBo ¢uHancuja u ekoHomuje; r-ioM Cunau [lymiky, Illedpom kabunera y MuHucTapcTBY 3a
UHQPACTPYKTYpY M eHepretuky; r-HoM. Kmajam Hukomowm, [dupexkropoM 3a MelyHaponmHy capalmy U HpOjeKTe,
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npomeny nosunyje Brmage Anbanumje y omnocy Ha MODB, y aHanmm3m cTpaTemkux JOKyMeHaTa u
UHTEpBjya ca mpenctaBHunuMa Bmage Anbanmje o MOB. HMnak, mMruieMeHTanuja MOTIHCAHUX
cropasyma 3aoctaje u3a Bojbe. OBO casHame MOTBphyje ma cy 3emibe Koje cy ykipydeHe y MOb
YCIIOCTaBWJIC PA3IUYUTE TajMHHIE/TIOCTYIIKE 3a OKOHYAWkEe TpaBHUX H JPYTUX aKTHBHOCTH
noTpeOHMUX 3a UMILIeMeHTalujy. OcuM Tora, HeJlocTaTak CTPYKTypa 3a (OpMajHy KOOpPIAMHALM]Y
takohe ycropaBa ummuiemeHranujy axktuBHoctd HOB koje cy mnpensuheHe y mnoTmHcaHUM
Memopanaymuma o pazymeBamwy. OcuM Tora, HUje miuaHupaHo ydenihe Ha camutuma OB HuTH ¥
JPYyTUM peJlEeBaHTHUM aKTUBHOCTHMA, OapeM IpeMa H3jaBaMa MHTEpBjyHcaHUX juna. Ha ocHOBY
uHpopMaIja U3 WHTEPBjya, modus operandi BUIE je ad XOK TUIIONOTHja HETO CTPYKTypHUCaHa U
IpOy’KEHA THIIOIOTHja, BoheHa u3 ydemrha npemujepa ca Ipyrum OpeMHujepuma y peruony. '’

CraB MHBOJBHpaHUX cTpaHa y ogHocy Ha OUWb je mpuiauyHO pasindMT, O MO3UTHUBHOI CTaBa y
HarmopuMa 3a jadamke pPErvoHaJHE Ccapalbe O HEraTUBHOI CTaBa KOjUM C€ cMmarpa Ja je oBa
VHMIMjaTHBa pu3nuHa'l, moteHnmjanHo kommpomumTupajyha m 3amemyje umib 3PT kao OcHOBeE
Bepnunckor mpoueca.'? Onosunmja ocnopasa uHunMjaTuBy ,,OTBOpeHH bankan®, cmarpajyhu je
wpazoeajajyhom y pecuony u npemehiom no HAyuoHAnHU unmepec Anbawaya ca uzonayujom Kojy
nokywaea oa namemue Kocoey.”'> 3a Enxsapna I1. Iloseda, HoBHHApa Koju obyxBaTa OalKaHCKe
3eMibe, ,,onacHocmu ,,Omeopenoz barkana“ nucy 0obpo cxseakliene, uaxo cy jacwe 3a mHoze Ha
Bankany “!*, u pesumupa npobneme ca ,,OtBopeHuM Bankanom* Kao ,,dy6uosna meopuja, HaueéHa
KoHcmpyKyuja, onache umnaukayuje.”!> 3a anGaHCKOr TMOJUTHYKOr aHAJIUTHYapa 3auMuja,
,.yKpuasame Ha Bo3* OB nuje navemna oonyka v penamueno nespena oonyka.'® nak, meaujymcka
nokpujenoct OB je orpannuena (naaekc cinobone menujyma 3a 2022. Anbanujy panrupa Ha 103.
no3urjy on 180 3emasba ca pesyararoM 56,41) 3602 eucokoe noaumuukoe RpUMuUcKa Hao
HOBUHAPUMA U CMPYKIMYPHUM HPOOIEMAMUKAMA NOBE3AHUM €A MEOUjyMuMa Koju umajy Hajeehu
ymuyaj."’

CeBepna Makenonuja. MIOb je BUCOKO Ha MOJUTHYKO] areHAu 00a mpemujepa Biazae npeasoheHe
conujanaeMokpaTama. AKTHBHO yuemihe y WHUIUjaTHBH 3a PETHOHATIHY capaimy Ouio je
IPHOPUTET BIaJe Npemujepa 3opaHa 3aeBa, Koju je Omo jeman ox ummmmjaropa MOB.'® UOB je
HajTIpe 0/1aHa BIaJUHUM MPHOPUTETUMA Y BIQJMHOM BHIIETOAMIIEM mporpamy (2022-2024), tae
je HaBeIeHO aa ,npousunasu us bepaunckoe npoyeca u npedcmasma uHuyujamusy 3a Hanpeony

HannoHanHOM areHIujoM 3a UBHIHY 3alITUTY (10 MUHHUCTAPCTBOM 3a YHYTpAIIEhe TIOCIIOBE), 3aj€/IHO ca JUCKyCcHjamMa
ca r-uoM Jlenua Bpery, Jlupekropkom cuctema Hamate u ¢uHaHcuja u r-nom Emonom CyssotH, PykoBoanonem
(unHaHCcHjckor cekTopa y banim AnGanHuje (He MOCTOjU MOTIHCAHH CIOPa3yM Koju oOyxBarta banky AnOaHuje, aiu
IIOCTOjH HAaIIOp 3a perHoHaIHY capanmy npeko 3PIT (CaBet 3a perHoHAHY capaimby).

10 AnGancka jaBHA aIMUHHCTpAIH]A CE KAPAKTEPHIIIE HUCKOM CTOIIOM 3a/IpKaBarka 3all0CIICHNX, KA0 U MPeOalnBambeM ca
jemHe mo3uLMje Ha IpyTy (M3 pasHUX pasjiora: MOJIUTHYKNX, EKOHOMCKHX, COLMjaTHIUX U 1p.). Bepyje ce na oBo yTuye Ha
cTabuiaH Harpeaak ca umiiemenTanyjom MOB.

' MOB 06yxBata jeiHy II0JIOBHHY 3eMajba 3amagHor bankana, jep Kocoso, Ilpaa I'opa 1 BocHa u Xepleropuna ce HACY
MIPUKIbYYHIIE.

12 UsBop: https://www.monitor.al/analiza-ballkani-i-hapur-minoi-nismen-e-berlinit-thelloi-percarjet-ne-rajon/

13 BoldNews, ,,bepuna: Mnunujatusa ,,OTBopeny bankan u3onupa u npejcTasba NpeTby 3a Kocoso [Berisha: Nisma
“Ballkani i Hapur”, Izolon Dhe Kércénon Kosovén]’ (23 November 2022) <https://boldnews.al/2022/11/23/berisha-
nisma-ballkani-i-hapur-izolon-dhe-kercenon-kosoven/>.

4 Enona Eneswn, ,,OTBOpenn Bankan* 61 MOrao Jia moropiia noauTidke npobueme y peruony* (18. asrycr 2022)
<https://www.dw.com/en/open-balkan-initiative-risks-aggravating-political-problems-in-the-region/a-62834261>.

15 Ibid.

16 Nga OraNews, ,,Maunnjatusa ,,OtBopen bankan*/3aumvu: Hespena u medja nonuTuka, Pama xypu, Tpe6a na ce
koHcyntyje ca KocoBom [Nisma “Ballkani i Hapur”/ Zaimi: Politiké e papjekur dhe féminore, Rama &shté nxituar, duhet
té konsultohej me Kosovén]’ (29. aBryct 2022.) <https://www.oranews.tv/vendi/nisma-ballkani-i-hapur-zaimi-politike-e-
papjekur-dhe-feminore-rama-eshte-n-i1003738>.

17 Penoprepu 6e3 rpanuna, ,,Anbanuja‘ (2022) <https://rsf.org/en/country/albania>.

18 Bnama Peny6nuke Cesepre Makenonuje, ,,[Tporpam pana Bnane Peny6inke Ceepae Makenounuje y nepuoay 2020-
2024 (2020) <https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vlada-agenda2024-finalno_programa 1.pdf>.
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peauonanny capadry™ U la VHHIU]aTHBA JECTE U OCTaje OTBOPEHA 3a 3eMJbe pernona.'® HesasucHo
O]l TOTa J]a JI je y BIaJUHOM NPOTpaMy WJIHM jJaBHUM HACTYIIUMa NpeMHjepa, ujeja 0 peruoHy 0e3
rpaHuIla je MpeACTaB/beHa Kao cMep y kKoMe Tpeba ma ce kpehe oBa mHunmjarua. OB je jennHa
pervoHanHa uWHUIMjaTHBa Kojoj je Bmaga CeepHe Makenonmje mocBeTuina BeO-CTpaHy ca
HOTIHMCAaHUM JIOKYMEHTHMa JOCTYIIHUM 3a nperdiese japHoct. Y Buine of 100 oGjaBa 3a meauje Ha
BJIQJIMHOM Be0-CajTy MCKa3aH je ONTHMUCTUYKH M MPOTPECHBHU CTaB O €KOHOMCKOM IOTEHIIHjaTy
vHuIMjaTuBe. >

Kama je peu o koopaumHauuju, Biaja MMa JBa HAlMOHAJIHA KOOPAMHATOpPAa W CaBETHHKA 3a
pernoHanHy capaamy. UM HanmMoHATHM KOOPAMHATOP 3a PErHOHAJHY Ccapajmby U E€BPOICKY
MHTETpaIjy ¥ HAIMOHAIHU KoopauHatop 3a ,,OTBopeHn bankaH* M permoHaiHe HHUIM]aTHBE
oOyxBarajy obmactu ,,OrBopeHor bamkana, a mpemujep nma CIIOJHHOT CaBeTHHKA 3a bepnuHcku
nporec. Ha ocHOBy wuHTepBjya, 000julla Cy yKJbydeHa Yy KOOpPIHMHAIM]Y TIpoOLEeca, yCMepaBajy
aKTUBHOCTH Koje mpousmiasze u3 camuta MOb npema peneBanTHuM mHCTHTYIHjama. OapikaBajy ce
CeIHUIIC paJHUX TpyIMa CaCTaBJbEHE O] MPEACTaBHUKA MHCTHUTYIMja KOje CY YKJbYy4YCHE y JaTOM
criopasyMy wWid MeMopaHayMy O pasyMeBamby C LUBEM Ja C€ JUCKYyTyje O Tpolecy
UMITJIEMEHTAIMje Ha ad X0k OCHOBH. WIak, jomn yBeK HEIOCTajy jaBHO JOCTYITHE WHGOpPMAIHjEe O
nocturayhuma, ykibydyjyhu u Hampeak y UMIIEMEHTALjU Ha TEXHUYKOM HUBOY.

Kama je peu o moxpuimmm MOB, HeKoaMKO ApKAaBHUX M MOJUTUYKUX YHHUOLA j€ OCHOPHIIO
WHUIMjaTHBY y WHCHUM paHuM ¢a3zamMa. BHCOKM JpKaBHH CIY>KOCHHIM, YKJBYdyjyhu W
OpeACeHUKA, Ka0 M TOJUTHYKU JIMJCPU OIO3MIHMje, Y MOYETKYy Cy OWiM 3a0pHHYTH 3a HEHY
KOMITJIEMEHTapHOCT ca MpUCTymHUM mpouecoM EY u bepnuHCckuM mporiecom, JOK Cy anbaHCKe
NOJUTHUYKE MApTHje UCTHLAIEC aCHMETPUYHY MPUPOAY MHTETPALUje U UCKIbYUHBY JIOTHKY Y OTHOCY
na KocoBo, Kao 10JaTHU Mpo0JIeM y HHUIMjaTUBU.>! AHKETe jaBHOT MIberba yKasyjy Ha TO Jla MaKo
j€ MHMIIMjaTWBa reHepajHo mpuxBaheHa y jaBHOCTH, MOCTOj€ 3HAYAjHE pasziIUKe Kaja je y MUTamby
eTHnuka npunanHoct. Behuna Makenonana noapxasa OB, nox mame o mojoBuHe AnbaHana
nuje 3a noapuky MOB.?? [IpuBatau ceKTop cHaxkHO noapkasa MOB, Bennuajyhu meH moTeHnujan y
CMHCITy OTBOparha HOBUX TPHKHILTA U MOJCTHIamha TProBuHe nzmel)y semaba yuecuuna. >

VYuemthe CeBepne Makenonuje y MHAIMjaTUBU HUje Omio Ha nHeBHOM pexy Ckymmruse. Jlo camga
HU jeJlHa WHCTHTYIHja HUje oOjaBuia cBeoOyXBaTHY aHaNM3y TPOIIKOBa M OeHedute yuemha y
NOBb. Ananmsy npaBHe 1 QUCKATHE UMIUIMKAIM]e HAlIpaBUIe Cy PEJICBAHTHE HHCTHTYIIH]E HA 3aXTEB
BJIaJie, MAKO OBH JOKYMEHTH HHUCY jaBHO JTOCTYITHH, HUTH MOXXEMO Jla YTBPAHMO Ja JIH j€ BIaja
TpaXXuJjla MAIIJbEHA 32 CBAKH JOKYMEHT KOjU j€ OBa HHUIIM]aTHBA CAYMHIIIA J0 CaJa.

Cpouja. Ilporpam Biane CpOuje npencraBibal o]l KaHIUIATKHBE 3a ipeMujepa Ane bpraduh, ox
oktoOpa 2022. ronuHe HeIBOCMUCIICHO U3pa)kaBa 3BaHMYHU CTaB BJaJie MpeMa MHUIMjaTuBU. Brana
je Hanmoxwia a ce HactaBu paj Ha VOB, ¢ mubem na ce ocurypajy u nmpomouily cieaehe yetnpu
eBpOIICKe cl1000/e — c1000a MPOTOKA JbYAU, pode, yCIyra U Kanutana. YjeaHo, Biaja je u3pasuia
u Hany na he ce llpua I'opa n bocHa u XepiieroBuHa yckopo NPUKIbYYUTH WHUIUjATHBH, JOK je
WHUIMjaTHBa ,,Takol)e, oTBopeHa 3a [IpumTuHy*.

19 Bnana PenyGnuke CeBepre Makenonuje, ,,[Iporpam pana Bnane Peny6nuke Cesepue Makenonuje y nepuony 2022-
2024 (2022) <https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vlada-agenda2024-finalno_programa_1.pdf>.
20 Bnaga Penry6muke Cepepre Makenonuje, ,,OTBoperu Bankan“ <https://vlada.mk/node/30372?In=en-gb>.

2! Pucroscku. C Kanapcka, C., ,,®arenn Bo cpeauna - Jamu ,,OtBopen bankan® uma cmucia 3a Cesepna Makenonuja?*
,»,YxBahenu y xomrrai -/la i ,,OtBopenn bankan" uma cmucia 3a Cesepny Makenouujy?" (23. janyap 2023.)
<https://tiranaobservatory.com/2023/01/05/caught-in-the-middle-of-it-does-open-balkan-makes-sense-for-north-
macedonia/>.

22 IPY, ,,PervoHanno ucTpaxubame 3ananHor bankana 2022. janyap-de6pyap 2022.

2 Analytica, ,,[lepuenuuja n3Bo3Ho opujenTrcanux komnanuja y CeBeproj Makenonuju Unuuujatuse ,,OTBOpeHH
Bankan““ (2022) <https://www.analyticamk.org/images/Media/2022/ Finalen zaklucok WEB.pdf>.
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OcuM TOTa, aHaMM3a PACHOIOKHBHX IIOJIaTaka je IMoKasala Ja y OpOjHHM jaBHUM HACTYyIHMa,
roBopuMa, KoH(MepeHIjamMa, CeMUHapHMa | edarama, 1 IpeAceHUK 1 npeMujepka Cpouje, Kao u
MHOTH BJIQJIMHU CIYXOCHHUIIM W TIOCIaHUIHM Bianajyhe mapruje M meHUX BEhMHCKUX KOAIUIIMOHUX
napTHepa, U3pakaBajy HEJABOCMUCICHY NOAPIIKY WHUIMjaTHBH ,,OTBOpeHH bankan“. Ha mpumep,
npencennuk PenyOuke CpOuje Anekcanpap Byuwmh penumudHO ToOApkaBa OBY HWHHIIM]AaTHBY,
HaBosiehu 1a Ou oHa MorIIa 1a MOMOTHE Y jadyamby €KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH PETHOHA U J1a CMabH
noJauTHUKe TeHsuje. Mnak, He moap:kasajy csu peneBanTHu unHuouu y Cpouju OB y notmyHoCTH,
Kao ILTO je HABEJICHO y JaJbeM TEKCTY.

Hekonuko kJbyuyHMX Tadaka NPOW3WIA3H M3 HHTEPBjya CIPOBEACHUX Kao /€0 MPEACTaBIHEHOT
uctpaxuBama. M nmopen bepnuHCcKor mporieca, KJbyYHH YYECHHUIIM JWjajora Bepyjy Ja je merona
areHja npeambuimosna. Ha mpumep, cam Axnuonu rran uma Bumre on 100 tagaka n oOyxBara
MIMPOK CIIEKTap TeMa, O] IUTHTAIHE TpaHchOopMaluje 0 3eJIeHe areHae U capaame y 00pa3oBamy.
Hwu jenna monuThyka MHCTUTYIHMja HUje JOOMIA KOHKpETaH 3aJaTak Ja M3BPUIM MMIUIEMEHTAIH]Y.
Ocum Tora, cnopazym LUIEDTA je mpaktuuno Onokupan, a bepnuHcku mpoiec ce y BEIHKO] MEpH
TeMeJbM Ha OBOM cnopasymy. Mako Ou Morno na ce kaxe Jga je bepnmHCKHM mporec mocturao
onpehene pesynrare, IOb je y oTnmyHOCTH CynpOoTHa, ¢ 003MpOM Ha TO LITO je yTBpleHa MOTIIyHO
,»[IParMaTUYHO - MPAKTUYHO HEMa CTPYKTYpy, HUTH HalMOHAJIHY HUTH peruoHaiHy. Hema
KOOpAWHAIIN]Y WM HAAJEKHA OpraH 3a MUMIUIEMEHTAIHjy, HeMa CEKpeTapujaT, HemMa CTpPaTEeIIKh
JIOKYMEHT Ca 3BaHWMYHUM I[UJbEBUMA, HUTH jaCHY METOJIOJIOTH]Y. YKpPAaTKoO, CBe (DyHKIIMOHHUIIIE Ha a0
XOK OCHOBH TPEKO MOJIMTHYKUX CacTaHaKa Ha BUCOKOM HUBOY M Y3 CHaXHY MOJUTHUYKY IpONaraHmy
BJIaJUHUX KOOPAMHATOPA U HAMOHAIHUX MPUBPETHIX KOMOPA KOje CITy’Ke Kao MOAPIIKA.

HNOBb 6u Morna ma ce mokaxe YCIEIIHOM, jep jeé MHULMpPAaHa Ha HAjBUIIEM MOJIUTHYKOM HHUBOY,
acCIeKTy KOjH TMOTIYHO M30cTaje u3 bepimHckor mporeca (Ha mpumep, npeaceanuk CpOuje Huje
MPHUCYCTBOBAO HU jemHOM camuTy bepnuuckor mpomeca on 2017. roamne). Unak, y ogHocy Ha
paHuje pedeHo Hajsehu u3zas3oB 3a OB je nmiuiemenranyja noTnucaHux cropasyma. [Ipema peunma
JeAHe O]l MHTEPBjyHCAHUX JIMLA, HUCY CBM 3anociieHu y LlapuHckoj ynpaBu y MOTIYHOCTH yIO3HATH
ca caMOM HHUIMJaTUBOM. Mako mocToju ouurienaH NPUTUCAK ,,003r0% (Tj. U3BPILIHU OrpPaHaK),
HAJUIEKHOCT U OJJTOBOPHOCT HUCY OJroBapajyhe nmpenere BepTUKAIHO.

AHaIM30M pacIoJIOKUBUX IMoJaTaka yTBphEeHo je na rpal)aHCKu CEeKTOp M MOJUTHYKA OMO3UIHja y
CpOuju Hemajy jenuHctBeH craB npema MOB. Ha npumMep, nmpoeBpocke HEBIaJAWHE OpraHU3alldje U
HeBlaauHe opraHmzanmje ¢unancupane on EY, kao u jaBHe mmuHoctH y CpOuju um3paxasajy
3abpuHyTOCT 32 MObB ka0 pe3ynTaT CBUX HABEIEHUX pa3jiora, Kao U 300T MPIIMIHO aMOUBaJIECHTHOT
CTaBa MHUIMjaTHBE MpeMa Impolecy naTerpandje y EY, kao u npema craHgapauMa U perysiaTiBaMa
EVY. OBne ce MOb cmatpa ,,jeBTHHOM® anTtepHaTnBOM bepiuHCKOT mporieca, K0joj jacHO HeAoCTaje
MHKJIy3UBHOCT U3 bepiuHCKOr mpoueca M Koja HE HyJIU HUKaKkBe MarepujanHe OeHedurte ocum
HNOJUTUYKKX TOeHa 3a Biaaajyhy naptujy. Ca npyre ctpaHe, IpoaMepHuKHd U €eKOHOMCKHU JTMOepaiHu
think-tank-oBu, xao mto je JIubeprapujancku kiny6 - JInbek, orBopeno noapxkasajy MOB, 300r meHe
npoTpkuIiHe opujenTanuje. [Ipo3amanna nonutuuka onozunuja y CpOuju yriiaBHOM TOJpKaBa b
BEIMKE pETHOHAJHE capaamke W HWHTErpalyje Kao HayMHa 3a [peBaswiaxkeme Hacieha wu3
KoHpnmuKaTa u momene bankanma. Mmak, HeKW UYIAHOBM OMO3WIHMjE, NOCEOHO OHH ca
HAIMOHAJMCTUYKAM WIIM KOH3EPBATUBHUM TEHJEHIIMjaMa, KOPHCTe TepMUH ,,.Bennka AnbGanuja“ na
OM KpUTHKOBAJIH capajmby Biaje ca AJ0aHUjOM U IPYTHM 3eMJbaMa Y PETHOHY U Jla YKaXy Ha TO J1a
WHHIIMjaTHBA TIPEJCTaB/hba TPETHY 3a HANMOHAIHU CYBEPEHUTET W TEPHUTOPHjATHH WHTETPUTET
Cpowuje.

Ipna I'opa. LlpHa T'opa ce cyouaBa ca CHa)XHHUM NOJIMTUYKAM M UHCTUTYLMOHAJIHHUM KpH3ama y
nocnenmwe ase rogune. Cana LipHa 'opa uma Biagy ca nsriiacaHUM HENIOBEPEHEM OJ1 TIpe BHUIlIe 01 6
MeceIH U apJaMeHT KOjH je pachyITeH off cpeaune Mapra 2023. ronune.
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HNako ce Bome oxapehenm pasroBopu oxo MOBb, mapnamentapHa BehmHa HHje nana HHUKaKBY
3ajenHMuKky nosunujy.’* Y mperxomne nse roauue, ase Buage y Llproj Topu ca pasmuamToM
MTOAPIITKOM y TIapJIaMEHTy Cy CMemeHe, ald HA y 00a cinydaja MOb Huje nmana moapmky Behune,
OGapeM He y pa3roBopHMa BOhEHMM IO OJHOCY Ha OBO IHTame. Bmaga y ojacky, mpensolena
npemujepom Jputanom AbazoBuhem, Koja je TPEHYTHO Ha BJIACTH, M3pa3wiia je MOTIYHY YCMEHY
noapuiky OB, anu jomr yBek HeMa HMKAaKBHX JOKyMEHAaTa WM aKTUBHOCTH KOj€ MOJPKaBajy OBY
MO3UIHjy. YCMEHy IMOJPIIKY Takohe je u3pa3no W 3aMeHUK MpeMujepa U MHUHHCTAp MOJbOIIPUBPEE
Bnagumup JokoBuh, any Ha UCTH HAYMH Kao W MPEMHjEp, OJTHOCHO 0e3 OWII0 KaKBUX KOHKPETHHX
KOpaka Koju OW TIOKa3aJld 3ajlarame 3a OBy MHHUIMjaTHBY. Ca Jqpyre cTpaHe, 3aMEHUK MpeMujepa u
MUHHUCTapKa 3a €BpOICKa NHTama, JoBaHa Maposuh je HakOH 00jaBJbMBamka jeHE aHAIM3E Koja je
HalpaBJbeHA 10 HEHOM HAJIOTy a OJHOCH C€ Ha MPEAHOCTU M HEIOCTaTKe yCIlea MPUAPYKHBamba
uHAnMjaTHBH ,,OTBOpeHn bankan®, qama ocTaBKy ca MO3HIMje MUHHUCTPA, KA0 U Ca CBUX MapTHjCKUX
nosunuja (6una je npeacrasauk URA, mapruje uuju je npeacennuk npemujep Abaszosuh).>> Muoro
ce MHCcaJo y MeAujuMa KOju Cy TBPAMJIM Ja je pasJior leHe OCTaBKe OMJIO YIPaBO HCHO HECllarame
ca npuapyxuBameM Lpue ['ope oBoj nanumjatusu. Janac y LpHoj ['opu, mopen uzjaBa nmonutuuapa
Jia sxenie uiu He kene ga Oyay aeo MObB, He mocToju HUKaKBa Ipyra akTHBHOCT, TOKYMEHT WUJIH OUJI0
mra mro 6u nokasasno cnpemHoct L{pue ['ope 1a ce npukbyun 0BOj HHUIIM]aTUBH.

ITo ce Tnue Llpue 'ope, camo jenan 3BaHUYHU JOKYMEHT MUHHCTApCTBa 3a €BPOIICKE MHTETrpaIje
on HoBeMOpa 2022. ronuHe, KOjU HOCH HACIOB ,,AHalM3a TPEJHOCTH W HEJocTaTaka ydemniha y
pervonannoj uHuumjatueu ,,OTBOpenn bankan“? uctnue na ce MOB moknana ca Bepnuuckum
nporecoM. Hemocrarak cTpaTemkor IUTaHUpama W HHCTUTYIHOHATHOT OKBHpPA, YKIbydyjyhn
METOOJIOTH]y 3a Tpaheme W HAJ30pHO aJIMUHHCTPATUBHO/TEXHUYKO TEIIO, YCIOpaBajy MpoIec
paTuduKanyje 1 eBUACHTUPAH je MOTyhu TpobiieM y Be3u ca KoMmIuieMeHTapHouhy ca mpaBom EY.
Ocum Tora, 0Baj JOKYMEHT ynyhyje W Ha HEPaBHOTEXY MM HEJOCTaTaK PaBHOMPABHHUX OJHOCA U
MO3UIINja, Kao U OTBOpeHy no3uijy Kocosa u pesepBucanoct EVY.

I'pahancku cextop y LlpHoj 'opu je Takohe mpuinyHO 00a3puB Kaja je ped O MPUAPYKUBAKY
MOB.?’” Ha pernonanuoj kKonpepeHuuju ,,Pernonanne MHMIMjaTuBe 3anagHor bankana - mance u
3a6myne?“?® nomer je 3axkipyuax na Llpua Topa Tpe6Ga ma ocrame Ha myTy mHTerpanuje y EV u na
aHaJIM3Mpa CBE JeTajb€ Ipe Hero ITo ce oanyuu 3a npunpyxusame MODB. Ilpencennuna
[TaneBporicke yHWje W TPBUM NPHOTOPCKM MHUHHCTAp 3a €BpOICKa NHUTama, [ opmana Dyposwuh,
npodecop Ha DakynTeTy 3a €EKOHOMH]Y, BUIIIE ITyTa je jaBHO YIO30pHJIa Ha OMIACHOCTH ca KojuMma Ou
Lpna 'opa morna na ce cyoun y oksupy MOB, moceOHO ca acmekTa meHOT MmyTa Ka HHTETPaluju y
EVY. Ona cranno nonemume o Tome n1a je MOb Huje ycnemna nvuTanuja bepauHckor mporeca, Koju
MMa 3a [HJb €BPOIICKY MHTETpallnjy CBUX 3eMasba 3anaaHor bankana.

24 ITpenpar Tomosuh, ,,J[Tposzanaaue ctpane npotus yiacka Lipue Tope y ,,OTBopenu bankan®, npopycke cTpaHe 3a‘
[Prozapadne Stranke Protiv Ulaska Crne Gore u “Otvoreni Balkan”, Proruske Za]’ (13 May 2023)
<https://www.slobodnaevropa.org/a/crna-gora-za-i-protiv-otvoreni-balkan/31848441.html>.

% Coowuja Iomoswuh, ,,I{pra I'opa: O6jasibena Ananusa 3a ,,OTBopenn Bbankan® o crpane MuHHCTApCTBa 3a €BPOIICKA
nutama’ (28. HopemOap 2023) <https://europeanwesternbalkans.com/2022/11/28/montenegro-ministry-of-european-
affairs-published-analysis-on-open-balkan/>.

26 Janpanka Jlenkosa, Anapej Maxojces n Ctpamko CTojaHOBCKH, ,,] [pEIHOCTH M HEAOCTATOIHN Ha YIIPABHUOT CIIOP BO
MaKeJIOHCKHOT npaBeH cucteM* (IIpeTHOCTH 1 HeToCTallM YIIPABHOT CIOpa Y MaKeIOHCKOM ITPaBHOM CHCTEMY'")
(TTpaBuu dakynrer, Yuusepsurer ,,['one Jemues®, Illtum, 2020)
<https://js.ugd.edu.mk/index.php/scgw/article/view/4039/3624>.

27 Anera Jlyposkuh, ,,OTBopeHr bankan‘ oTBapa HH3 HpakTHYHUX IHTamka* [’Otvoreni Balkan® otvara niz prakti¢nih
pitanja]’ (19 maj 2022) <https://www.slobodnaevropa.org/a/crna-gora-otvoreni-balkan/31858615.html>.

28 Kondepennuja je opranuzosana o1 crpane LlenTpa 3a rpahancko obpasoBame (I['O) ca HeMauKuM OpraHM3arujama
Jpyurrso 3a Jyroucrouny EBpony (SOG) u @onpanujom @punpux Edept (FES)
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Lpna 'opa mMa jacHy mperoBapayky CTPYKTYpy 3a €BPOICKY MHTETPAalHdjy, ajli camo MpOCTOp 3a
capajimy y CBakoj npyroj perumoHanHoj naunmjatuBu. Y LEDTU, kao u y bepimuuckom mporecy,
Lpna 'opa uma oapeheHor npencraBauka 3a paznmuuure obdnactu (3a bepimuckunponec, LpHa I'opa
je uMana mocrasijeHy cTpyktypy 2018. roamne), am He W jacHY CTPYKTypy 3a MPEroBOpe Kao y
IpoIIeCy €BPOIICKUX HHTerpanyja. ['eHepanHo, ucta MHCTUTYLMja U oApel)eHo JuLe cy OJrOBOPHHU 32
ucty obnacrt. [loctoju 3Hayajan Opoj cTpaTernja U akKIMOHKX IJIAHOBA 3a MMOCTH3ame npaBmia EY y
BUIlIE 00J1aCTH MOBE3aHMUX Ca MPEroBapayKuM MOIJIaB/bUMa, 3aTO j€é HEOIXOHO J1a ce aHAIN3Upa Ja
T cy TJaHWpaHe HeKaKBe MPOMEHE Yy MocTojeheM 3aKOHOIaBHOM OKBHpY, KOje OW MOTIe 1a yTU4y
Ha criopasyme u3 MOb.

KocoBo. KocoBcka Bnama mozapxkaBa umiuiemenranyjy 3PT. Hakon cycpera ca HeMadykum
ambacanopom Ha KocoBy, 2021. roaune, npemujep KocoBa Anbun Kyprtu HaBeo je na ,,Haoamo ce
0a nocmueHemo cnopaszyme y okeupy 3ajednuuxoe pezuonanrnoe mpoicuwma (3PT) xoje hie jeonaxo
mpemupamu cee 3emsbe yiecnuye u noocmahu paseoj u 0eMoxpamu3ayujy y pecuony, npu uemy cy
epahanu kpajnu xopucruyu “.?° KocoBo je Takohe Omma npyra zemsba 3anmagHor bankana koja je
onobpuia Tpu cropasyMa o MoOuiHocTH npema JlomyHckom npotokony 3PT koju je moCTHTHYT y
bepnuny 3. HOBemOpa 2022. romuHe, y OkBUpY bepnuHckor mpomeca o: Crmobomu KpeTama ca
JUYHAM ~ KapTama, [pu3HaBamby  BUCOKOOOpPA30BHUX  KBamudUKalldja U  MPU3HABABY
npodecnoHaTHUX KBanu(puKaiuja J0KTopa MEAUIMHE, CTOMATOJIOTa U apXUTeKaTa.

Kocoro ce npunpyxuino [IE®@THU y jymy 2007. rogune. [Ipuctynau cnopasym je normnucan 2006.
roguHe, ox crpane Mucuje Yjenumenux nanuja Ha KocoBy (YHMMUK) y ume Kocoma. M mo
oOjaBipuBamy HezaBucHocTH 2008. roauue, Kocoro y [IE®TU u nase npeacraBiba YHMUK, Te
Biaga y llpumruan Tpaxkm ma ce oBo mpomenn. Toxkom 2012. roamHe, y OKBHPY AMjanora
onakmaHor ox crpaHe EY o Hopmanuzauuju ogHoca, KocoBo m Cpbuja cy mocTurie crnopasym o
Pernonannom 3actynamy u capalmu Koju omoryhasa KocoBy na ce mpencraBiba y perHoHTHUM
WHUIIMjaTHBaMa M OpraHu3alpjaMma ca 3Be3fuIloM (*) mpukadyeHoOM Ha MMeEHY 3eMJbe. Ha ocHOBY
oBor crnopasyma, KocoBo je ycmeno ma 3amenn YHMUK HOoBOM neHomuHanujom y: EBporickoj
3ajeIHNYKO] Ba3ayxoruioBHOj oonactu (E3BO) u Eneprerckoj 3ajeannnum, anu ve u'y HEDOTHU. Nako
YHMUK Bume He yyecTByje Ha cacraHmuMma Ha TexHuuykom HuBoOy LIEDTE, nacraBiba na
IPHUCYCTBYje cacTaHIUMa 3ajelHMYKOr KOMHUTETa, Tely 3a aoHomeme omayka L[EDTE.’ Tpu
ynanune [[EDTE: Cpbuja, bocra u Xepuerosuna u MonjaBuja, Koje HE MPU3HA]y HE3aBUCHOCT
Kocoga, Takohe onbujajy u meroso npeacrasbame y LIEDOTU. Kocoscku npemujep Kypru je 2021.
npenoxkuo ,,aa ce LIEGTA npomenn y CEOTA (Cnopa3yMm o c1o00HOj TProBUHH Y JyrOHCTOYHO]
Esponu), npema mozeny camaunbe EOTA-EEO™!, koju je civ4an mpeaiory 1aToM JBE TOIMHE
nmpeTxoaHo of crtpaHe EBponcke wHunumjatuBe 3a crabmiHocT (EMA) y WHUXOBOM W3BEIITajy

,;LOKpeTame y Kpyr - KpeaubumureT u noautuka EY 3a Bankan®. 3

KocoBcka Bnaza ce um3aBaja o] ocTaluxX Biaja Ha 3amagHoM bankaHy 1o BeoMa HEraTHBHO]
no3unju y ogHocy Ha MOB. Tlo3ununjy Bnage y ognocy Ha MObB yBenuko niene v Apyre MOJTUTHYKH
VKJbYYEHE CTpaHe y 3eMJbH, YKIbydyjyhu m rmaBHe omosuiuone maptuje, onnocuo [TJIK, JIJIK u
AAK. Ha ocHoBy ananuse WHTepBjya U u3jaBa npemujepa KypTuja u qpyrux NOTUTHYKHX JIAIEPA,
CTHYE ce YTHCaK Ja muxoBa 3abpuHyTtocT 3a MObB nomasm oryma mro je cMmarpajy ,,CpICKAM

2 briegap Ammy ,,KOCOBCKHM IIpeMujep U HeMadKH aM0acaop MoACTHIY jadarbe 3ajeIHUYKOT PETHOHAIHOT TPIKUIITA
(19. aBryct 2021) <https://exit.al/en/kosovo-prime-minister-and-german-ambassador-urge-strengthening-of-common-
regional-market/>.

30 I'pyna 3a uctpaxkusame noauTuke Ha bamkany (BPRG), ,,Ilotephena 3actymberoct Kocosa y LIE®TU: INonuTuuky u
npaBuu npernen’ (2022) <https://balkansgroup.org/wp-content/uploads/2021/11/Kosovos-Contested-Representation-in-
CEFTA-151021.pd>.

3! Bunure TBUT npemujepa Kypruja, https:/twitter.com/albinkurti/status/1404802385462038538?lang=bn
32 EBporicka HHIIMjaTHBA 33 CTa0WIIHOCT, ,,OKpETame Y KPYT - KpeMOuauTeT u nonmtuka EY 3a Bankan*
2020) <https://www.esiweb.org/publications/hamster-wheel-credibility-and-eu-balkan-policy>.

(15. janyap
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npojekroM*, yak mako je 2010. roguae Kocoro Omino momahuH mpeacemHUYKOr camuTa megdoBa
JpXKaBa WM BJIajga PEerruoHa Kako OW ce muckytoBanmo o wiaeju ,,Mamu lllenren®, mperxomHumm
HOB.* TIpemujep Kypru je popmynucao cBoj craB cnenehum peunma: ,,Hemam opyeo muuimverse.
Omeopenu bankan, koauko 3uam, Hema uax Hu eeO-nokayujy. To je unuyujamuea xoja nema Humu
nAamM@opmy HUMU OCHOBHU CNOPA3YM, HeMd HU cmpameujy Hu akyuouu niau. To Huje caznacHo
npasunuma Esponcke ynuje, nema ¢unancuparwe 00 cmpane Eeéponcke yuuje u ja me mocy oa
noopacum maxey unuyujamuey.”>*. Jlunep riuasue onosuione napruje Ha Kocoy, JleMokparcka
naptuja (ITJIK), Memnu Kpachnuhwm, je u3jaBMo na wako ca 3aJl0BOJBCTBOM TecHO capalyjy ca
AnGanujom u mpemujepom Pamom, He cmaxy ce oko nurama HWOb. WUzjaBe Kpacumhuja
ummnnupajy aa ce Ha MOb ne riena xao Ha mutargopmy rae 6u KocoBo 6mino Tpetupano kao
paBHOnpaBHO.>> HanMme, M3 KOCOBCKE IEpPCHEKTUBE, IaBHa 3a0punyTocT oko MOB Tpeba na ce
OJTHOCH Ha MEepLENIH]jy IITO UHUIMjaTUBU HexocTaje noapika EY u KocoBo e 6u Ouno tpetupano
Kao paBHompaBHO. Mnak, mocroje apyru riaacoBu Ha KocoBy KOju MPOMOBHINY Pa3IUYUT CTaB OKO
NOBb. Ha npumep, 3aMeHUK IpeMHjepa KOCOBCKOT mapiamenta EnBep Xoma, Koju je HICTOBPEMEHO H
BHCOK WIaH pykoBojicTBa omosurone napruje [1JIK, mo3sao je KocoBo nma yuectByje y MOB, ca
aprymeHToM na ,,OtBopeHm banmkaH* Huje wax Hu opeanusayuja, mo je Hepopmanna epynayuja
semama, kao wmo cy I'7 unu [20. U mucnum oa 6u 3a Kocoso 6uno naxo axo ce noumauwia
KOHCMPYKMUBHO, KpeamueHo u ako yuecmeyje y ,,Omeopenom bankany*, u 3ampasicu noopuiky
3emama kako 6ucmo nocmanu deo Cagema Espone, u kako ducmo nocmanu oeo napmuepcmea 3d
mup HATO. 3¢ Jpyre ykibyueHe cTpaHe, MoceOHO U3 IIMBMIIHOT CEKTOpa, cMartpajy aa Kocoso tpeba
na ydectByje Ha cactanimMa MObB m na Ha OBMM cacTaHIIMMa W3HOCH 3a0pUHYTOCT OKO OBE
vHuIujatuee.’’ Jeana o HEeHTpalTHuX Tavyaka 3a0pPUHYTOCTH 3a KOCOBCKY mosunujy oko MOB je ma
OU MHUIIU]aTHBA BOAWIIA KA U30JIALHjU 3eMJbe. S

bocaa u Xepuerosuna. /[upexktao nzabpano tpunaptuto [Ipeacenanmro bocHe n Xepierosune
(buX) omrydyje HETBOCMUCIICHO O CIOJHHO] TIOJUTHUIIN 3eMJbe, Hako je CaBeT MUHUCTapa M HUXH
HUBO 3aly’XeH 3a mmiuiemMeHtanujy. [IpenceguumTBo mma CrpaTerdjy 3a CHOJbHY MOJHUTHKY 32
nepuoaoT o7 2018. rogune no 2023. rogune, koja notBphyje unanctBo y EY u pernonanny capanmwy
Kao jelHe OJ TIJIaBHUX LMUJb€BA CIOJbHE MOJUTHKE 3emube. [IpeaceqHUINTBO HEABOCMHCIEHO
onnyuyje o ydemhy buX y pernoHanHoj uiau Ouio KakBoj Apyroj MHUIMjaTHBH/OpraHU3aIiju.

Cenrem0Opa 2020. roaune, [IpencenHumTBO je qOoHENO BHIE 3akibydaka ,,mo3apasibajyhu MOB“ u
3arpaxmwno ox CaBera MHHUCTapa Ja H3paAd aHAIW3y TPOIIKOBa M OeHedura HA OCHOBY
metoxponoruje 3a [Iponeny yrumnaja perymatuse (RIA) EY. Hako je CaBer MuHHCTapa Tpakno jaa
MOjeAMHN MUHUCTPH yAPYKEHO MPUIIPEME aHAIH3Y, TO CE€ JOII YBEK HUje AECHUIIO MM Pa3roBapaHo
na uuBoy Casera munucrapa.’® VYmecto Tora, MuHHCTAapCTBa CIOJBHUX TIOCJIOBA M CIOJBHE
TProBHHE U €KOHOMCKHX OJTHOCA M3pajiiia Cy COIICTBEHE M MHTEPHE aHaJIN3€e, KOje HUCY jaBHE HUTH
nonpxkasajy yuemhe buX y MOb. Ose ananuze noBojne y nurame aoaary spenHoct MOb (Hajehu

33 Tlerpur Yonaxy, ,,YeTupy npeaceannka popcupajy 301y ,,Man Illenren* na bankany* (Balkan Insight, 28 jyru 2010)
<https://balkaninsight.com/2010/06/28/four-presidents-push-for-mini-schengen-zone-in-balkans/>.

34 TTonutuko, ,,Kypru: Hucam npomeHHo cBoj ctaB oko ,,OTBopeHor bankana®, naunujarusa 6e3 muatdpopme’ (31. Mmapt
2023) <https://politiko.al/english/kosova/kurti-nuk-kam-ndryshuar-qendrim-per-ballkanin-e-hapur-iniciative-pa-platf-
i4787>.

35 Buronews Albania, ,Memu Kpacauhu: Mu cmo ca Pamom 3a ,,OtBopenn bankan“. (10. ¢peGpyap 2022) <JlocTymnHo
Ha: https://euronews.al/memli-krasnigi-ndahemi-me-ramen-per-open-balkan/>.

36 Tanxa O3TypK, ,,KocoBo Tpeba Ja mocrane Aeo MHANUjaTUBE ,,OTBOpenn bamkan®: busmm muancrap® (13. jyr 2022)
<https://www.aa.com.tr/en/europe/kosovo-should-become-part-of-open-balkan-initiative-ex-minister/2635957>.

37 ®opym Esponna, ,,11ITa Hocu unMIHjaTHBA ,,OTBOpeHU bankan‘ 3a 3eMibe y perrony? JloctymHo Ha: (2023)
<https://www.facebook.com/HeartefactFund/videos/forum-europe-what-does-the-open-balkan-initiative-bring-to-the-
countries-in-the-/1301280303648228/>.

38 TTlepnapum Hcydn, ,,Cynporcrabibame Kypruja ,,OtBopenoM bankany* unnn na Kocoso msrnena uzonosano® (14. jyn
2022) <https://balkaninsight.com/2022/06/14/kurtis-opposition-to-open-balkan-leaves-kosovo-looking-isolated/>.

39 http://www.predsjednistvobih.ba/zaklj/sjed/default.aspx?id=8883 1 &langTag=bs-BA
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O0poj murama MOb xoja cy oOyxBahena m3 mocrojehux wHmMIMjatuBa), ymyhyjy Ha 0ACycTBO
(uHAHCHjCKE W TONUTHYKE TMojapiuKe crnoska (mocobno EVY), m3yszehe mocrojehux permonamumx
OopraHuszalyja ¥ MHCTHTYIHja ¥ UCTHYY NOTCHIMjAIHY MOJUTHYKY OCHOBY UCTOT (IIOMUHAHTHOCT
CpOuje y peruony).*

On centemOpa 2020. rogune, llpencenHMIITBO je Ha 3axXTeB WiaHa KOjU TOTHYE M3 ETHUYKE
3ajequuue PemyOnuke Cpricke, y HEKOJMKO HaBpaTa MOKYIIAIO Ja Ha AHEBHU pell MOCTaBU MUTAHE
yuemtha y MOB. Unak, oBaj 3axTeB je oadujeH o crpaHe apyra asa wiana Ilpeacenuumrsa. Cse
MOJIMTHYKE TIApTHj€ 3aCHOBAaHE HA €THUYKO] 3ajeHunu PemyOnmke Cpricke, ¥ HUXOBU UYIAHOBU y
Jp’)KaBHUM WHCTHUTYIMjamMa noapxkasajy ydemhe buX y MOB. ¥V npyroj etHuukoj 3ajenaunu buX,
Oenepanuju buX, noaurnuke napruje cy ckentuyHe U kputuyHe npema OB u HauenHo cy npoTus
yuentha buX y uannujaruu. Unak, HakoH u30opa okrodpa 2022. roauHe, CTUYE CE YTHUCAK Ja ce
pacrmionoxkeme y HoBom3aOpanom CaBery muHHCTapa Mema. [IpencemaBajyha CaBera muHHCTapa,
Bopjana Kpucto (XpBaruna, XpBaTcka 1eMOKparcka 3ajeqanna bocHe n XepreroBune) 1 MUHHCTap
crosbHUX TociioBa, Enmvenun Konakopuh (bommak, Hapoa u mpaBna), uzpasuiu ¢y CIOPEeMHOCT Ja
nuckyTyjy o yuemhy buX y MObB (mpurom uctnuyhu ydemthe buX y bepnunckom mpoiecy kao
npuoputer).*! Wnak, uHTEpHa aHanu3a y OKBUPY MHCTUTYHHja y BuX Koje cy oaroBopre 3a
TProBUHY U Jlajbe je HemoBoJbHA 3a IOb n Ha TOM HMBOY He 1ocToje pasiuke Mely eHTuTeTuma.

Ha mHCTHTYUIIMOHANHOM HMBOY, CTpaTelIKd M NpakTtHuHu ¢okyc buX je Ban muckycuja o OB, u
HaJIa3¥ ce Ha JAPYyTUM PETMOHATHUM MHHIIMjaTuBamMa U opranusanvjama: ox LIEDTE u 3PT mo npeko
30 Apyrux pasIUUMTHX PErHOHATHUX WHHULMjaTHBA. JleneHTpain3oBaHa MpHUpPOJAa YCTaBHOT U
MHCTUTYLIHMOHAIHOT TopeTka buX, koMOMHOBaHa ca joIl yBEK HEpEIICHHM MHTAlBMMa PACIojelie
HAQ/UIEKHOCTH W TOJUTHYKAa HECTaOWIIHOCT, YTHYy Ha HHBO HMIUIEMEHTanuje obOaBesa buX
npey3eTux Kao Jeo uHrerpanuje y EY wim pernoHanHy mHTErpanujy.

Heo II: ObaacTu capaame npema UOb

Ca00012aH IpoTOK poode

[Ipe nero mwro ce cBe 3emsbe 3anaanor bankana npukibyue LIEDTU, notnucanu cy bunarepannu
tproBuncku crnopasymy (BTC) kojy mmajy 3a /b OJNaKIIaBame TProBHHE POOOM y 3eMibama
peruona. CBe 3emibe, ocuM KocoBa cy motmucane TakBe MeljycoOHe OwiaTepaiHe criopasyme
JIBEXUJbAIUTHX rojrHa. KocoBo mma OmiarepaiiHe TProBHHCKE CIOpa3syMe camo ca ANOaHUjoM H
CeBepHOM MakeZOHHM]OM, TOK TaKBH CIOpa3yMd HHCY IMOTIHCaHH ca bocHoM u XepreroBHHOM,
Iprom Topom wumu CpbOujom.*? IIED®TA xoHCONMMAyje HUBO TPKHUIIHE JHOepanM3anuje
OunarepajaHMX cliopazyma y JeMHCTBEH cropasyM usmely zemasba 3anagHor bankana u Mongasuje,

40 Uzpahena cy Tpu HOH-TIgjTIEpa, 1BA Y MUHMCTAapCTBY CIIOJHHE TPrOBMHE U EKOHOMCKHX OJIHOCA U j€/IaH Y
MuHHCTAPCTBY CHOJBHUX NOCKOBA. JJa 01 100miM BehnHy OBUX pelleBaHTHHUX IOKYMEHaTa, TpeOaslo je yJI0XKHUTH Harope
Ja ce 00e30eau arcoylyTHa TajHOCT Mo/iaTaka u3 uHTepBjya y [IpeaceHuinTBy 1 MUHHCTapCTBY CHOJbHE TPrOBHHE U
€KOHOMCKHX OHOCA.

4 Topan Karuh,,,Oteopenn bankan* 3ao6mmaszu Capajeso npeko bama JIyke* [*Otvoreni Balkan® preko Banjaluke
zaobilazi Sarajevo]’ (31 mapt 2023) <https://www.slobodnaevropa.org/a/otvoreni-balkan-banja-luka-
konferencija/32342270.htm1>.

42 Praapn I'puesecon, Mapuo Xomsaep u ['opan Bykmmh ,,Pernonanna exoHOMcKa capaiba Ha 3amagHoM bankary:
Viora criopazyma o CTaOWIIM3aLHjH U aCOLMjalij1, bunareparHux criopasyma o nHBectuijama u Criopasymu o
¢J1000/THOj TPTOBUHH, PETMOHAIIHIM WHBECTHIIHjaMa M TPrOBHHCKUAM TokoBuMa *“ (2020) 450
<https://wiiw.ac.at/regional-economic-cooperation-in-the-western-balkans-the-role-of-stabilisation-and-association-
agreements-bilateral-investment-treaties-and-free-trade-agreements-in-regional-investment-and-trade-flows-p-
5362.html#:~:text=The%20Central%20European%20Free%20Trade,Serbia's%20SAA%20with%20the%20EU>.
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y OHOCY Ha YKJIamamke TPrOBHHCKUX OapHjepa M M300JM9YaBamkeé TPrOBHHE W IMOJCTHIA] MPOTOKA
pobe y TpaH3WUTy W NMPEKOTPaHMYHOM MPOTOKY pode m ycmyra. Jomatau mporokon (I1)5, moznat
kao [IpoTokoJ 3a oakIaBame TPTOBUHE YTBPhyje TP MPUOPUTETA HA KOj€ CYy CTpaHe (MIOTITHUCHUIIE)
obOaBe3ane. MiMa 3a 1usb A2 MOjeIHOCTaBH HHCIEKIMjE€ KOje Cy IMOBE3aHE Ca CBHM LAPUHCKUM
npouenypamMa U Ja cMamu (OpMaTHOCTH, Ja oMoryhu pasmeHy mnojaTtaka u3Mmely HapHHCKHX
HA/UIEKHUX OpraHa W Jia 3ajeJHUYKU Npu3Ha HanuoHanHe [Iporpame 3a opnamrheHe eKOHOMCKe
oneparope ox ctpane IIE®TE, mox ycioBoM ja Cy yTBpheHH U CIIPOBEIEHH cariacHo npasy EY. 4

OcumM carnenaBama CBHX acrekara capagme ooyxsahennx LIEOTA-om u JlogaTHUM MPOTOKOIOM 5,
OBaj JIe0 Ce KOHIIEHTpHIIe Ha obnmactu capaame koje mpomosuiie MOB. Mcnuryje Ounarepannu
CIopa3yM 0 Y3ajaMHOM IpHU3HaBamy Mporpama 3a opjamheHe eKOHOMCKE oreparope ,,Crnopasym o
capajJmbu y BETEpUHAPCKOj, PUTOCAHUTAPHO] U 00JIACTH 0€30€THOCTH XpaHe W XpaHE 32 KUBOTUHLC.
Kao mTo je mperxomHO CIIOMEHYTO, OBUM H3BEIITajeM HHCY oOyBaheHe o0iacTu capaime Koje Cy
NPOMOBHCAHE HEIAaBHO, Kao INTO je capaama oko MTAG amarke 3a Hamiary OyTapuHa H
MemopaHayM O pasymMeBamwy 3a 00Jby WHOPACTPYKTYpy Ha TpPaHWYHHM TIpeliazuMa M
jennormantepcke kannenapuje y CpOuju m CeBepHo] Makenonuju HHUCY oOyxBaheHe OBUM
W3BEIITAjeM.

Y3ajaMHo npu3HaBame oBJaliheHN eKOHOMCKHX onepaTopa - 6e30eIHOCT U CUTYPHOCT

Osnamhenn nipuspenau cybjekaru (OIIC) cy cranmapau 3a MOCIOBHE CyOjeKTe KOjU CauWbaBajy
neo MehyHapogHor TpoToka pobe omobpeHor ojn llapuHcke ympaBe, koju Tpeba ma Oymy y
carmacHocTH ca CBerckoM mapuHcKoM opranuzanmjoM (CLIO) uiny eKBUBAJICHTHHM CTaHIApIUMA.
Crannapn 6e36eqnoctr CBeTCcKe MapHHCKE opraHu3anyje yrBphyje rimodanan okBup, 1ok EBporcka
yHHja TpaHCIIOHHMpa oBaj OKBHMp Kao llapuucku 3akonuk EVY.* 3emsbe 3amamnor bankama cy ce
caracwie Ja NMpHU3Hajy Iporpame Ipyrux 3eMaba HE3aBHCHO OJ Mpoleca npuipyxkuBawa EY, y
okBupy LIEDTE, ykonuko cy ¥ 3aKOHOAABCTBO M MMILJIEMEHTAIIMja CBAKOT HAIIMOHAIHOT Iporpama
HNOTIYHO carjacHe peseBaHTHOM ImipaBy EY. Hauwke je mnpukasaH craTryc HUMILIEMEHTaluje
nporpaMa 3a oBiamheHe €KOHOMCKE omeparope U OuiaTepajHe cropasyme 3a oBiaiiheHe
ekoHoMmcke oneparope MOB.

Aunbanuja. AnbGaHcku nporpam 3a opnaniheHe eKOHOMCKE OTlepaTope MO3UTHUBHO j€ OlEHhEH
on crpane Tuma L{EDTE, jyna 2022. rogune.* Onobpeno je 8 opnamheHux nmpuBpeIHUX
cyOjekara y Anbanuju m pasriena ce 10 3axreBa. [lopen OBHMX MO3UTHBHHUX JIClaBamba,
y3ajaMHO TIpU3HABamke MporpaMa 3a oBlamheHe eKOHOMCKE OIepaTope joul HHje M3BPIICHO
Mel)y crpanama IIEDTE, 36or moiguTudkor mnurtama onoOpaBama omiyke LIEDTE oxo
NpU3HaBamka Mporpama ca CIpoBEICHOM BaIMIANNjOM 3a OBJAIINeHe EKOHOMCKE OIlepaTope.
IIporpam 3a oBnamhieHe eKOHOMCKe omneparope je oOyxBahieH 3BaHWYHHM BeO-cajTOM
['eHepanHOr IApUHCKOr JUpEKTOpaTa, Iae cy Jare uHpopMauuje o oBjamheHum
€KOHOMCKHM oIleparopuma, OeHepUTHMa, KpUTEPUjyMHUMa U OCTaIUM MPUIAPYKHUM
nokymenTtu.*® Brana AnGanuje y oksupy IIporpama o exonoMckum pepopmama (2023-2025)
ianupa Oyayhy HMMITIEMEHTallWjy y3ajaMHOT  TIpHU3HaBama IMPOTOKOJIA 3a oBlamheHe
ekoHoMcke onepatope ca Cpoujom u CeBepaom Makenonujom.*’

B LE®TA, ,,Jonatau npotokon 5 Criopasyma o u3MeHama 1 npHcTynamy CIiopasyMy o clI060IHO] TPTOBHHH Yy
Ienrpannoj Esponu <https:/cefta.int/wp-content/uploads/2023/02/Appendix-2-AP5-with-its-Annexes-and-Appendixes-
MS-SEED-2023-01-lot-2-1.pdf>.

# Ibid

4 E®TA, ,Mucuja Banuanuje oplamheHnux IpUBPEIHNX cybjexara y #AI0aHuju je yeremso 3appmena‘ [..]°
(Facebook, 96 2022) <https://www.facebook.com/ceftatreaty/posts/571448827835071>.

46 [Japuncka ynpasa Peny6mnuke AnGanuje, ,,Onamheny npuBpensu cy6jexkaru
<https://dogana.gov.al/english/c/170/284/authorized-economic-operators>.

47 Caser Munncrapa PenyGiuke Anbanuje, ,,[Tporpam ekonomckux peopmu 2023-2025 (6p. 9).
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Cpouja. Peny6onmka CpOuja je yBena KOHIENT oBIamrheHuX MpUBpEeaHUX cyOjekaTa 3aKOHOM
o napuau koju je moHeT 2010. roguHe u 2014. roauHe MOYETH Cy 3aXTEBU 3a 0J00paBame
oBor ctaryca. [Iporpam oBnamheHrX MpUBpeJHUX cyDOjeKkara je OTBOPEH 3a CBE EKOHOMCKE
cybjekre, ykibyuyjyhun MCII (mMana u cpenma npemyseha), HE3aBUCHO O] BbUXOBE YJIOTE Y
mehyHapoaHoM saHiy HabaBke. CarnacHo wiaHy 27. 3aKOHa O L@PUHU, CTaTyc oBjamheHor
E€KOHOMCKOT' cy0jeKTa Hayiaxxe pasHe BpcTe ojo0pema: Opnamhenu npuBpennu cyOjekar 3a
nojeanocrasibuBame napune (OEOLL) um OBnamthenn npuspennu cybjexar 3a 6e30eaHOCT U
curypHoct (OIICB). Caka Bpcra ono0Opema moapasymeBa pasHe MmoBoJbHOCTH. [la Ou ce
n00Ko cratyc oBiramheHor eKOHOMCKOr oneparopa y CpOuju, KOMIIaHuje MOpajy Jla UCIyHE
onpeheHe kputepujyme y Be3M ca IIAPUHCKAM ycarjamiaBameM, (UHAHCHjCKOM
conBeHTHOMhy u 0e30eAHOCHUM U curypHOCcHUM ceptudukaruma. [Ipomec ceprudukanyje
NoJjpa3yMeBa CBEOOYXBaTHY €Bajlyallljy IOCIOBama MOJHOCHOIA 3aXTeBa, Kao INTO je
0e30eHOCT HEToBOT JIaHIa Ha0aBKe, BOheme EBUICHIM]E M yCarjameHOCT ca HapUHCKUM
nponucuma. Jlo caga je CpOuja mornucana u patudukoBana y HapomaHoj cKynmTHHH
OunarepaiiHe CriopasyMe O y3ajaMHOM IIpU3HaBamy OBJIAIINEHMX NMPUBPEIHUX cyOjekara ca
Kunowm, CeBepnom Maxkenonujom u Anbanujom. [lpema nocneamum noganuma u3 Lapuacke
ynpase, y Cpouju nocroju 49 osnamhenux npuBpeanux cyojekara.s

CeBepna Maxkenonuja. Jyna 2020. rogune, [lapuncka ynpaBa CeBepHe MakenoHuje je
OTmoves a MOCTyNaK Baiduaauuje Ilporpama 3a oBnamheHe €KOHOMCKe —omeparope.*’
MakenoHckl mporpaM 3a oiaiiheHe eKOHOMCKE omeparope je 0Mo mpBU Mel)y 3emibama
HEDTE 3a nobujame mehyHapoaHor npuszHama y hebpyapy 2021. rogune, notephyjyhu na
Cy Iporpam, HBeroBe Mpoleaype M MpOoLEecH ycariamenu ca cranaapauma EY u CI[0.%° Jlo
JnaHac, 23 €KOHOMCKa oleparopa HMMajy OAO0OpeHHM CcTaTyc OBIaheHuX MPUBPEIHUX
cybjekara.’! Ctpareruja mpomonuje nporpama 3a osnanihiene eKOHOMCKe oneparope 3a 2021
— 2023., Ka0 MPUOPHUTET HCTHYE jayar€ M MPOMOBHCAHE OBOI' KOHIIENITA Ca TOTIYHOM
peammzanjoM OeHedura nporpama kpo3 peruon [[EDTE mpeko crmopazyma o y3ajaMHOM
NpU3HABaKbY Ca CBUM 3eMibaMa pernoHa 3amaanor bankana.>? [{apuncka ynpasa MOB npysxa
JTUPEKTaH JOMPHUHOC y KOHTEKCTYy PETHOHAIHE capaame y OBOj 00NacTH W TMpHU3HAje 1a
OmnarepanHu criopasmu ca Anbanujom u CpOujom momMaxy na ce omoryhu 0osba mociaoBHa
KJIMMa M J]a C€ yCIIOCTaBU PETMOHAIHO TPAKHILTE. >

BocHa u XepueroBuna. ¥Y3ajamMHo npu3HaBame opnanthenux npuspennux cyojexara (OIIC)
jé 'y HaUIeXHOCTH Jp>KaBHOI 3aKOHOJABCTBAa, MUHHCTapCcTBa CIOJbHE TPrOBUHE MU
E€KOHOMCKHX OJTHOCa Kao W YTIpaBe 3a WHJUPEKTHO OoropesuBame. buX je yrBpawia npaBHy
OCHOBY 3a oBjamheHe €KOHOMCKE OIlepaTrope W Mpolenype ca YIpaBOM 3a WHAWPEKTHO
OTIOpe3UBamk-E, M 3aXTEBU MOTY Ja ce nmogHoce of 1. aBrycta 2022. rogune. [IpaBHa ocHOBa 3a
cTaryc OBJAamheHOr EKOHOMCKOT oIeparopa Cy 4WiaHoOBH 7. W 8. 3akoHa O LAPUHCKO]

48 [lapuncka yripasa Peny6nuke Cpouje, ,,OBnamrhenn npuspennu cybjexaru  <https://www.carina.rs/en/business-
community/AEO.htmI>.

4 apuncka ynpasa Peny6mnuke Ceepre Makenonuje ,,MakeoHCKU oBJaitheHd MpUBpeIHy cybjekatu MehyHapoIHO
npusHatu y HEDOTU (13. dpebpyap 2021) <https://customs.gov.mk/en-GB/ns-newsarticle-makedonskite-ovlastenite-
ekonomski-operatori-ke-bidat-megunarodno-priznati-vo-cefta.nspx>.

0 Tbid.

5! [lapuncka ympasa Pemy6muke Cesepae Makenonuje, ,,OBnamheHn OpuBpeIHy
cy6Ojekaru‘‘<https://customs.gov.mk/en-GB/pocetna/biznis-zaednica/ovlasten-ekonomski-operator.nspx>.

52 [{apuncka ynpaga Peny6imke Cesepae Makenonwje, ,,CTpaternja 3a yHanpelheme craryca oBnamheHor eKOHOMCKOT
omepatopa 2021-2023(2021)
<https://customs.gov.mk/images/biznis_zaednica/ostanato/StrategijaUnapreduvanjeStatusOvlastenOperator20212023070
72021.pdf>.

53 [lapuncka ynpasa Peny6inke Cesepre Makenonwuje, ,,uunujatusa ,,OTBOpEHH
Bankxan““<https://customs.gov.mk/en-GB/pocetna/za-nas/megjunarodna-sorabotka/otvoren-balkan.nspx#>.
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nomutui buX; wianosu 23. o 42. Omiyke 0 WUMIUIEMEHTAlMj 3aKoHa O IAPUHCKO]
noauTuIy;, wianoBu 3, 25. mo 27. Iloctynmak BepuduKammje mporpama  oBiamrheHux
npuBpeqHUX cyOjekara je Ha cHasu ox 1. aBrycra 2022. rogune. Hekonmko mmcama o
HaMepaMa HaJIeKHOM OpTaHy IOCIaTo je OJ CTpaHe KommaHwja, amu mo 23. maprta 2023.
roAMHE HUje PErucTOopBaH HM jellaH 3aXTeB, OTyAa HeMa HU oJo0pema 3a obiamrheHe
eKoHOMCKe omnepaTtope. OBo muTtame je nocraBbeHo npeko [[IEDTE. Hekonrko nutama Kao
HITO je MpHU3HaBame CTaTyca oBlamheHor eKOHOMCKOT orneparopa, npuxsaheno ox LIEDTE,
JOII yBEK CYy y (a3u ueKama.

Hpua Iopa. Llpua I'opa je nonena HOBU 3akoH O napwHH aBrycrta 2022. roauHe, KOjU je
ctynmuo Ha cHary @ebOpyapa 2023. romuHe, 3ajenHo ca PerymatmBoM o OnEKoj
UMIUIEMEHTAIUjU ApUHCKHUX Tpoleaypa U NapuHckux dopmaaHoctd mapta 2023. ronune.
uss oBor 3aKkoHa je ycarnamasame ca npaBoM EY. YV okBupy oBHX mpormca feuHHCAHE Cy
MpoIeAype U MpaBmiia 3a qoOujame craTyca oBiamheHor eKOHOMCKOT omnepatopa. CariiacHo
TekyhuM mponucruMa, opiamheHu TpuBpeaHH cyOjexaT 3a 0€30eIHOCT U CUTYPHOCT MOXKE Ja
noJUIe’ke Bamuaauuju Apyrux 3emasba. Ca jomr jemHuMm ojgolOpemeM m3gatum 2022. roguse,
Opoj oBmamheHmx TmpuUBpeqHUX cyOjekata y 3emJpdM je jgocturao Tpu. CariracHo
uHpopmanjama u3 Ilopecke W IapuHCKe YyIpaBe, CTaTyc OBJAMINEHUX NPUBPEIHUX
cy0jekara 3a 6€30€IHOCT U CUI'YPHOCT MOXKE Jla MOJUIekKEe BAIMAALM)U APYTUX 3eMajba U OBE
roJIMHE MJIAHUPajy Ja OTIOYHY MmocTynak Banmuaamnuje [Iporpama 3a opnamntheHe eKOHOMCKE
onepatope Cekperapujara [IEDTE, Ha ocHOBY kKora OM KOMIIaHH]j€ ca CTaTycOM OBJNamheHu
NpUBPEIHY CyOjeKaT 3a 0e30€HOCT U CUTYPHOCT UMalie MPEIHOCT KOJI CIIOpa3yMHUX CTpaHa
HE®TE. Otyna npousnnasu aa tpeba na ce pasrienajy onpeheHn mOCTyIIH 3a 10eJbHBabEe
cTaryca oBiamheHy MpUBPEIHU CyOjeKaT Mpe HeTo IITO Ce MPUXBATH y3ajaMHO MTPHU3HABAIGE.
A, cBe 0BO je meuHICaHO O/TYKOM Koja je mpuxBaheHa o cTpaHe CBUX 3eMaJba 3aIaHoT
bankana npexo HEDTE.

Kocoso. IIporpam 3a oBnamthene exkoHomcke omneparope Ha KocoBy mmIiuieMeHTHpa ce of
ctpane Kocoscke napune. [Iporpam je peryiucan ca HEKOJIMKO NMpaBHUX akaTa W IpOIHUcCa,
ykibyuyjyhu 3akon o uapunm®, koju o06e30eljyje mNpaBHy OCHOBY 3a YCIOCTaBJbaHe
nporpaMa 3a opnamheHe eKOHOMcke omeparope Ha KocoBy. AnMUHHCTpaTHBHA YIYTCTBa
Omnamhennx mnpuBpeaHux cyOjexkaTa yTBphyje ycinoBe M TIpouenype 3a ao0Hujame u
OZIpXKaBame CTaTyca OBJAmMNEHOr €KOHOMCKOT ONMepaTopa’ M aJMUHHUCTPATMBHA YIyTCTBA
3a IM0jeTHOCTaBJbUBAKE APUHE M MPOLEAYPEe, KOjH MCTUIY T0jeHOCTABIbUBAE IIAPHHE U
mpoleaypa Koje Mory OUTH JioJieJhbeHe KOMITaHWjaMa ca CTaTyCOM OBJAImNeHH MPUBPEIHU
cy6jexarn. Kocoso je uznano Boauu 3a opnamhene ekoHoMcke oneparope.>® Oxroopa 2019.
rogune, Kocoro je mogueno [IED®TH 3axTeB 3a y3ajaMHO MPU3HABAKE CTATyCa OBJIANTNEHUX
npuBpeHUX cyOjekara.

Cnopasymu 0 Yy3ajaMHOM MNpU3HAaBamy oOBjJamheHux npuBpennunx cylOjekata HOBb -
0e30eJHOCT U CUTYPHOCT

Cesepna Maxkenonnja u Cp6uja cy mormucane Criopa3ym O y3ajaMHOM NpU3HABamy OBJIAaIheHHX
NpUBpeIHNX cyOjekara, aprycra 2019. rogune, xoju je patudukoBan neunemoOpa 2019. ronune, npe
HEro wTo je o0jaB/beHa MHUIMjaTHBa ,,OTBOpenn bankan“.>’ IIpOTOKON O MMIUIEMEHTAIMjH OBOT

Cnopasyma je mormucan on ctpane llapuHckmx oprana CpOuje m CeBepHe MakenoHHje HAKOH

54 3akon o mapunu 6p. 04/L-216

55 Bp. 03/2018

56 Munucrepctio (unancuja Kocosa ,,Boanu 3a opnamrhene ekonomcke oneparope’ (15. HoBembap
2017)<https://dogana.rks-gov.net/wp-content/uploads/2017/11/Authorized-Economic-Operators.pdf>.
57 lapuncka ympasa Peny6nuke Cesepae Makenouuje, ,,Onamhenu npuspennu cyjekaru® (6p. 52).

19|ctpanuna



Munwucrapckor cacranka MOB y Humry, oktobpa 2021. na I'panmdnom mpenasy Ilpemeso.’® Ha
Camury OB y Tupanu nememOpa 2022. moTnucaHu cy OWIaTepalHU CIIOpa3MH O y3ajaMHOM
MpU3HAaBamky MporpamMa 3a oBJiantheHe eKOHOMCKe oneparope m3mehy Anbanuje u Cpouje u CerepHe
Makenonuje. Criopazym m3melyy Anbanuje u CeBepHe MakemoHuje cTynuo je Ha cHary Omrykom
CaBera MMHKCTapa OTKako je patudukosan y Ckynmrunu jyna 2022. rogune.”” Cropasym usmelhy
AnbGanuje u Cpbuje Takohe je crymumo Ha cHary Opmykom CaBera MWUHHCTapa M OTKako je
patudukoBa y Ckynmtiuau CpOuje. IIpoTokonu 3a ummiemeHranujy cy 1oHeTH, a Criopazymu cy
uMIieMenTupanu.

Tpu mnurama Tpeba ja ce yode y OJHOCY Ha HMMILIEMEHTAllMjy OBHX cropadyma. Mamu Opoj
o1o0peHnx oByantheHWX MPUBPEIHUX cyOjekara MOKe Ja orpaHuuu OcHeduTe OBOT mporpama y
cmuciy onakimui@a y tpropunn.®! Tlopen Tora, MMIUIEMEHTAIM]ja OBUX CIIOpasyMa M IPOTOKOJIA je
penaTHBHO HOBA, IITO 3HAYM J1a MOTY Jaa mpousal)y n3a3oBu koju Tpeba 1a ce perie Kako Ou ce y
NOTIYHOCTH MMIUIEMEHTHpaJe BUX0Be oapende. Paznuke y moctynky u Op3mHa 0Opajae o1 cTpaHe
oOyxBaheHNX 3emMasba Cy HEKM KJbYYHH (PAKTOpU KOjU JONPHHOCE KAIbEeHhy Ca MPAKTHIHOM
uMILIEMeHTanujom crnopasyma.®? Hajsan, HummTa Mame BaXHO je M TO INTO HHTEPBjya ca
npuBpeaHuM komopama CpOuje m CeBepHe MakenoHmje yka3yjy Ha TO Ja C€ y IpPaKkCH caMo ca
jeaHuM peznoM oBnamtheHMX NMPHUBpPEAHUX CyOjeKaTa Ha TPAaHUYHOM Ipenasy Kpeupa ycKo Ipio y
e(hMKacHOj MMILJIEMEHTAIIMjH OBOT CTIOpa3yMa.

OBa oOnact capagme OM ce MOrJa Yak M MOKa3aTH Kao BehM M3a30B y Hamopuma 3a LIMpeme Ka
3emsbama Koje Hucy yuecHuiie MOB. bpoj omobpennx opnanrheHMX NpUBpeAHHUX cyOjekaTa, Takohe
je mamm Mmely oBuMm 3emspama. llocTymak Banmmanuje oBmamheHWX TPHUBPEIHUX CyOjexaTta y
HEDTU ce He cnpoBean, oTya OlLieHA yCOIJlalleHOCTH ca npaBwinMa EY Tek Tpeba na moune 3a
CBE TpH 3eMJb€ Koje Hucy ydecHulle. [IoBpx cBera, ocrtaje AUCKYTaOWJIHO Ja JIM je OBa 00JacT
capaame npema MOb yoniure npuBnavna 3a 3emsbe Koje Hucy ydecHune MOb. Omnnyke HEDTE y
0BOj oOmacTu Tpeba ma o00e30ene ciaudyHE, aKO HE W UCTe OcHepUTEe 3a HHUXOBE OBJIANINCHE
eKOHOMCKe oreparope. OIyKe 0 yCIoCTaB/bakby MOCTYIKA BAMIAIKM]E O y3ajaMHOM MPU3HaBamy®
W 3ajeITHUYKOM JIOTy 3a oBiamihieHe ekoHoMmcke omeparope aoHete cy 2019. u 2020. Kao mTo je
yKa3aHo, OJUIyKa O y3ajaMHOM IpH3HaBamy OBJamINeHUX NpHUBpPEAHUX cyOjexaTta joml yeka Ha
yCBOjame 011 ctpade 3ajeanudkor komurera [IEDOTE.*

58 [lapuncka yrpaBa Pery6imuke Cesepre Makenonuje, ,,Ilotmmcan mpotokon ca Pemy6mukom Cp6ujoM 0 y3jaMHOM
MpHU3HaBaky 0100pemka 0 oiamheHHM eKOHOMCKUM oriepatopuma’ (3. nekemBpu 202 1) <https://customs.gov.mk/ns-
newsarticle-potpisan-protokol-so-republika-srbija-za-vzaemno-priznavane-na-odobrenijata-za-ovlasten-ekonomski-
operator.nspx>.

39 Cnyx6enn rnacuuk Peny6iuke Ceepae Makenonuje, ,,3akon o patudukanuju Criopasyma usmely Biane Cesepre
Makenonuje u CaBera MuHucTapa PenyOmnrke Anbanuje o y3ajaMHOM ITpU3HaBawky 0100pema o 6e30e1HOCTH 1
curypHoctu opnamheHux npuBpenHux cy0jekara (4. jya 2022.) <https://dejure.mk/zakon/zakon-za-ratifikacija-na-
spogodbata-pomegju-vladata-na-republika-severna-makedonija-i-sovetot-na-ministri-na-republika-albanija-za-zaemno-
priznavanje>.

 Nurepsjy ca Kanuenapujom npemujepa u MunucrapersoM duxancuja AnGanuje u [lapurnckom ynpasom PernyGiike
CesepHe MakeoHuje.

61 sgenrraj Ipuspenne komope Cpbuje, Uurtepsjy ca Lapurckom ynpasoM Permry6imke CeBepHe MakenoHuj€.

62 Marepsjy ca MuHHCTapcTBOM (hMHaHCHja AOaHuje.

S TEDTA, ,,OmnyKa 3ajeITHIIKOT KOMUTETA 3a YCIIOCTABIbabE MOCTYIIKA BAH/IAIHM]E O y3ajaMHOM ITPU3HABabY CTpaHa
HE®TE ,,IIporpaM o HarioHAIHUM OBJamheHuM eKOHOMCKHM OTIepaToprMa y OJHOCY Ha 6e30€IHOCT U CHTYpHOCT
(AEOS)’ (18. neuembap 2019) <https://website-cefta.azurewebsites.net/wp-content/uploads/2018/12/Decision-No-

1 2019-on-AEOs.pdf>.

84 TIEDTA, ,,Moke I EKOHOMCKa KpH3a J1a J1a HOBY JIMHAMHUKY PETHOHAIHO] capaamu (9. nenembap 2022)
<https://cefta.int/news/can-the-economic-crisis-give-new-momentum-to-regional-cooperation/>.
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¥Y3ajamMHO mpu3HaBame BeTepHHAPCKUX cepTudHUKaTa, cepTUdUKATA 0 0e30eTHOCTH XpaHe U
XpaHe 32 )KHBOTHH>€ M (PUTOCAHUTAPHUX cepTHHUKaTA

[TosponpuBpea je OCHOBHM €KOHOMCKH CEKTOP 3a HallMOHaTHEe ekoHoMHUje. [Topen meHe BaKHOCTH Yy
00e30ehuBamy HabOaBKe XpaHe, 3/[paBJby M 3aIITHTH Of OOJECTH, MPEICTaBJba BAXKHY IUMEH3H]Y
TPTOBHHCKHUX ITOJIMTHKA KOje C€ OJHOCE Ha cekTop moJborpuspene. Ynan 12. IEOTE npomnucyje na
3emibe 3amamHor bankana capalyjy y OAHOCY Ha TIPUMEHY pEJIEBaHTHOI TMpOIUca Ha
HeMcKpuMuHUpajyhn Haumd. Ha 3axTeB mpocnelyjy uHpopMmanuje o0 CaHUTApHUM |
(uTocaHMTapHUM Mepama, OoOyxBaTa MHUTamka W3 OO0IACTH BeTepuHEe, M TaMmo Tne je Mmoryhe,
IperoBapajy OKO ClopasyMa 3a ycarjallaBambe WIN y3ajaMHO NPH3HABAKE OBHUX MHTama CarjlacCHO
peneBaHTHUM onpendama Criopazyma CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHH3alyje 3a MpUMeHy CaHUTApHUX U
(uTOCAaHUTAPHUX MEpa U JPYTUX PelIeBaHTHUX MelyHapoaHux cropasyma. JlogaTHu mpoTokon 5 je
YCMEpEeH Ka MOjeJHOCTABJbUBAIY WHCIIEKIHMja MOBE3aHMX Ca CBUM LAPWHCKUM Ipoleaypama H
CMamelky (OPMATHOCTH HA MHUHUMYM. YjemHo, JlomaTtHu mportokon 5 aedunume nmogarke koje he
pa3MemHUBAaTH HAUICKHA OpraHu Koju cy oOyxBaheHW mpomenypoM IapuHema pobe Kao u
BETEPUHAPCKM 3[PABCTBEHH CepTUGUKATH W  (urTocaHuTapu ceptuduratn.’ Omiyka o
onakmuiama y Tpropuiu Bohem u nosphem on 2020. roguHe, MOACTaKia j€ y3ajaMHO MPU3HABAHE
mporpama, JIOKyMeHata U wuHchmeknuja (koHTpona). Owmoryhyje y3ajamMHO TpHU3HaBame
BUIIETOAMIIBUX IJJAHOBA O KOHTPOJIM KOjU CaAp)Ke BUILETOAMIIBE IMporpamMe 3a KOHTPOIY
6e30eaHOCTH XpaHe, 37paBJbe Ousbaka U KBAJIUTET J1a OU ce MOTBpAMIIA yCArJIAIIEHOCT ca MPaBUIMMa
NpOM3BOJ-¢ U TProBuHe BoheM u nosphem ca npasmwiuma EY, kao 1 niaHoBH 3a MpU3HABambe OHUX
y Peructpy mnpodecuonannux omeparopa Koju Tpryjy Bohem u moBpheM Ha JApyroj cTpaHu
LIEDTE.%

Jemno on mpBux u Haj3HaudajHujux nocturayha MOB je mormucysame Criopazyma o capaimu y
oOmactu BerepuHe, 0e30eMHOCTH XpaHE M XpaHE 3a KXUBOTHIE W (UTOCAHWTApHE OOIACTH Ha
3amagaom bankany. I[Ipomec patudukanyje oBor cropadyma OJBHja € MPOMEHJBUBAM TEMIIOM Y
cBakoj ox 3eMasba. CpOuja je y Hapoanoj ckymmrunu patndukoBana oBaj ciopasyM®’ u 3BaHMYHO
oTmovena UMIUIeMeHTanujy janyapa 2022. roamne. Anbanuja je ycBojuna cropasym Orykom
Cagera munucrapa. [Ipenior 3akoHa o paTUUKaUjU criopasyMa join yBeK HHuje AoHeT y Cobpamy
Peny6muke Cesepre Makenonuje.%® Ipema unany 11., Cnopasym he cTynuTu Ha CHary JaTymMoM
HOCIENer MUCMEHOT M3BEIITaBamka O OKOHYAly IIOCTYNaka CarjlaCHO  HallMOHAITHOM
3aKOHOJIABCTBY, IITO 3HAYM JIa CIIOPa3yM IPaBHO jOII HUje CTYMHO Ha cHary. M mopex Tora, Kao mTO
yKa3yje aHanuza nocrojehux momaraka M UHTEPBjya, CBE TPH 3eMJbE Cy OTIOYENIC UMILIEMEHTAIIH]Y
oapenada OBOT criopazyma.

WzBemraj nobujeH on MuHHCTAapCcTBa TMOJBONIPHUBPENE M PYpPATHOT pa3Boja AnbaHHje Ha HHUBOY
UMILIEMEHTAIH]je TIOKa3yje J1a Cy CIpoBeAeHe cienehe akTHBHOCTH:
- CIHCaK MITeTHUX OpraHu3ama/(uTocaHuTapHe 00JIacTH;

STE®DTA, ,,Jlonatau npotokon 5 ka Criopasymy o H3MEHH U NpuapyxkuBamwy Criopasymy o clio60IHO] TPrOBHHHA Y
Lentpannoj EBporu‘ (Op. 44) 5.

S TIEDTA, ,,Onnyxa 3ajenanuror komutera Criopasyma o cno6oauoj tproeunu y Ienrpannoj Esporm 6p. 1/2020 3a
oJlaKIuiie y TproBuHu Bohem u nosphem™ (02. 2022) <https://superhost.com.mk/cefta/wp-
content/uploads/2021/07/Decision-No-1_2020-on-Facilitating-Trade-for-Fruit-and-Vegetables.pdf>.

7 Bnana Perry6muke Cesepre Makenonuje, npencennuk Pemy6nuke Ceepre Makenonuje, npeaceanuk Pemy6imke
Cp6uje u CaBer MmuHmcTapa Penyonuke Anbanuje, ,,Criopa3ym o capajiibi y 001acT BeTeprHe, 0€30eTHOCTH XpaHe ’
XpaHe 3a )KUBOTHIE U Yy (PUTOCAaHUTapHO] obnactu 3amagHor bankana“ (21. meriem6ap 2021)
<http://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/Otvoren_Balkan/agriculture.pdf>.

8 Cobpame Peny6inke Cesepae Makenonuje, ,,IIpemior 3akona o patudukanuju Criopasyma o capajii y 0051acTu
BeTepHHE, 0e30€IHOCTH XpaHe U XpaHe 3a KUBOTHI-E U PUTOCaHUTApHO] obsacTu 3amagHor bankana“
<https://www.sobranie.mk/detali-na-materijal.nspx?param=7e92a250-cd60-4b09-bfa5-10c365f2 1 bcb>.
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- pa3MeHa chucaka 3a KapaHTHH ca CTaTycoM; IPOrpamMH 3a HCTPAXHBAKHE OMACHUX
opranu3zama; IJIaHOBH 3a npaheme, MIIaHOBH 32 AKTUBHY M NMACHBHY KOHTPOJY U M3BEIITAjH O
OoecTH; CBU IUTAHOBH 3a mpaheme W HAIMOHATHHM IUIAHOBH WJIM TMPOTPaMH 3BAaHHYHE
KOHTPOJIE XpaHe, XpaHe 33 JKUBOTUEHE, OMIBHOT, )KUBOTHIGCKOT U MEIIOBUTOT MOPEKIIA, Ka0 1
XpaHa 3a UJbEBE TPrOBUHE;

- ycarjamiaBam€ CIIMCKa OuJbaka W OMJBHMX MPOM3BOJAA 3a Koje je moTpebaH (puTOoCaHUTapHU
WHCIEKIU]jCKU cepTU(UKat, cariacHo peryiaruBama EV;

- TpU3HaBamkE W MpHXBaTamke JabOpaTOPUjCKUX aHaIHM3a U3 aKpEJAMTOBAHUX JiabopaTopHja U
aKpeIUTOBAaHUX MeEToJa, 00jaB/bMBAaEkE€ M aXypHUpame CIHCKa BeO-JIOKaluje HaJJIexHOT
OJTHOCHOT' MUHHCTapCTBa;

- (¢urocanutapHa ceprudukanmja u pusnuKe NpoBepe Oubaka U OUIHHUX POU3BOA BpIIIE Ce
y HajOIMKeM MEeCTy BaH HNOIPAaHMYHOI MHCIEKLHJCKOT IyHKTa Ha L@PUHCKOM TEPMHUHAIY.
Jpyre ucnopyke Uy TUPEKTHO A0 OJIPEIUIITa, I/ie he ce CIpoBOANUTH MPOBEPE O KapaHTHHY
U IpOBEpKe JOKyMEHTalMje U HIeHTUUKALMje (XpaHa >KUBOTUECKOI M HEKUBOTHUHCKOT
MOpPEeKJIa, XpaHa 3a JKUBOTHUILE, )KUBE )KUBOTHIGE I MEIIOBHUTO IOPEKIIO);

- TPETXOJHO M3BEIITaBalkE€ O JKUBUM JKMUBOTHH-amMa nmoMohu he HamiexHMM opraHuma na
UACHTU(DUKY]Y OApeauInTe. YcariamaBame crnucka oonectu koj kuBoTuma (OIE); moHeT
cTaHIapA Ha Mel)yHapoIHOM HHBOY;

- cmmcak ol00peHHMX EKOHOMCKHX OIeparopa 3a XpaHy M mpenys3eha 3a KUBOTHHbE, XpaHy
KUBOTHEHCKOT U HEKMBOTHEHCKOT MOPEKIa U pa3MeHa oOaBelITeha eKOHOMCKUX oTeparopa
3a XpaHy 0e3 ycioBa 3a KOHTPOJY Ha JIMIly MECTa, caMo crpoBojehu pasMeHy mpema IuiaHy
npahema;

- CHopasyM O TpyNH KpUTEpHjyMa 3a MPEHOC YIJITpa-MacTePU30BaHUX MIICYHHUX TPOM3BOJA U
JIpyTuX npexpamOeHNX MPOU3BOa KOjU HE HAJaKy 3aMp3aBambe 3a BpeMe TPAHCIIOPTa; U

- paano Bpeme (24/7) Ha rpaHUYHUM TIpENa3uMa.

[lomanm cakymJbeHH W3 UWHTEpPBjya W aHanu3a mnoctojehux wuHpOpMmanuja yka3yjy Ha Heka
caryielaBamba y OJIHOCY Ha MMIUIEMEHTAL]y OBOI criopa3dyMa. MMIuieMeHTanuja oBor criopasyma je
JIOTIpUHENa, MpeMa H3jaBaMa MHTepBjyrcaHux nuna u3 Asnbanuje u CeBepHe MakenoHuje, 60Jb0j
KOOpAMHAIIMJU ¥ PEIOBHUM KOHTakTHMa Mely peneBaHTHUM opranuMa. HajiexxHu opraHu
CrpoBoje (PHU3MYKE MPOBEPE NTUPEKTHO HA OJPEIHIITY MM HA I[APHHCKOM TEPMHHAIY Kao IITO je
nporucado cnopasymom.’’ Mnak, nnpopmauje u3 Ipuspeanux komopa CeepHe Makenonuje u
CpOuje yka3yjy Ha TO Ja Cy NpOM3AILIN NPOOJIeMU y OJHOCY Ha PajHO BpeMe WHCHEKIUjCKUX
oprana Ha rpanui u3mehy Cpouje u CeBepne Makenonmuje.

VY onmHOCY Ha MUTamka MOBE3aHa ca TPOIIKOBUMA KOjH CE€ OJHOCE Ha KOHTPOITy yBO3a/u3Bo3a, Cpouja
j€ YKuHYJIa MHCTICKIIMjCKe Takce jaHyapa 2022. roguHe W GopMupaHa je pajHa Tpyla 3a YKUJIame
TaKCH y Be3M ca (PUTOCAHUTAPHUM Mepama, MaKo cy NperoBopu o oBome npekuHytu. Ca crpane
CesepHe Makenonuje, MUHHCTapCTBO MOJHOIPUBPEE U PYPATHOT Pa3Boja, MUHHCTApCTBO 3/1paBJba
1 ATeHIIvje 3a BETEpUHY M3BECTHIIM Cy MUHUCTApCTBO PUHAHCH]ja O (UHAHCH]CKUM MMILTHKAIHjamMa
y BE3W ca yKuaameM nocrojehnx Takcu, anu jom yBek Hema WH(pOpMaIldja O TOME Jia JIM je JIOHeTa
OJTyKa O yKHary Takcu.””

Pernonanna capaama y 00J1aCTH CHTYPHOCTH XpaHe H POOHMX pe3epBH

Par y Vkpajunu je n3za3Bao 3a0pHHYTOCT y 0OJacTH CHUTYPHOCTH XpaHe MIMPOM cBeTa. | mobamHu
HemocTaTak HabaBKe XpaHe, 3ajeHo ca moBehaHwM meHama cupoBe HadTe W BemTadkor hyOpusa

% W3gewraj [puspenne komope CpOuje, MHTEPB]y ca MUHHCTAPCTBOM MOJOLPUBPELE U PypaiHOr pasBoja CeBepHe
MakeznoHuje, UHTEPBjy ca ATE€HIIUjOM 3a XpaHy U BeTepuHy CeBepHe MakeqoHUj €.

7 Vurepsjya ca MUHHCTapCTBOM MOJHOIIPUBPE/IE U PypalHor passoja CeBepHe MakeloHyj€e, HHTEPB]y ca ATEHIMjoM 3a
XpaHny U Berepuny CeBepHe MakenoHuje.
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n3a3Baio je moBehame 1eHa npexpambennx npomsBoaa. Kao mocneanna oBux norahaja, semsbe MOb
cy nornucaine CropasyM 0 MEXaHU3MHMA 3a CUTYPHOCT xpaHe Ha 3anagHoM bankany na Camury y
beorpany, centemOpa 2022. ronune. M3jaBa npeacennuka Anexcanapa Byuuha na he ,,Cee nawe
oumu oocmyntno Ceseproj Maxedonuju u Anbanuju u ooprymo *“ 3aaun na Criopasym Nnpomnucyje aa
cTpaHe Hehe HamaraTu 3a0paHy OCHOBHMX NpexpaMOCHMX NpPOM3BOJA, MamHMpame HEA0CTaTaka U
KamaluTeTa 3a 4yBame, pa3Boj CUTYPHOCHOT IJIaHa 3a pexpaMOeHe Npou3Boje U 3ajeAHNUKY PagHy
rpyimy Koja hie umartu 3azatak ja nparu uMmiuieMenTanujy osor Criopasyma.’!

Anbanmja — CurypHocT XpaHe M pe3epBU y AnbaHHju Cy Yy HaUIeKHOCTH | eHepaiHOr
JUPEKTOpa 3a MaTepHjaliHe pe3epBe ApKaBe (OPraHU30BaH y 5 pErMOHAIHUX TUPEKTOpara), y
MunucrapctBy oxaopane.”? YkibydeHO je ¥ MHUHHCTapCTBO (MHAHCHja M EKOHOMH]E.
AxTtuBHOCT ['eHepanHOr AUPEKTOpa 3a MaTepujaIHe pe3epBe ApKaBe PEryJIrcaHa je 3aKOHOM
0 MaTepujalHUM pesepBaMa apxkase, 6p. 9900/2008.73 Jlp>kaBHM OpraH 3a KOHTPOJY M3BO3a
je MHCTHTyIHja Koja je oOyxBaheHa peryiucameM H3BO3HE aKTHBHOCTH. HomeHkmaTypa u
KOJIMYMHE MaTepHjalIHuX U POOHHX pe3epBU Cy KiacudukoBaHe kao Tajua. He Ou morue mga
ce OTKpHWjy HHKakBe WH(OpMaIMje 3a BpeMe aHaim3e IocTojehmx mojaTaka y Be3m ca
CriopazyMoM 0 MeXaHU3MHMa y CHTYPHOCTH XpaHe, Ha OCHOBY IpETpaXHBamba Ha 3BaHUYHO]
BeO-JIOKaIUju TUPEKTOpaTa.

CeBepHa MakeoHuja. Y OJHOCY Ha CUTYpHOCT XpaHe, BJaJa jeé YCBOjHJa HAllMOHAIHY
CTpaTernjy 3a TOJHONPUBpPEAY W PYpPaTHH pPa3BOj Koja je WMILUIEMEHTHpaHa O] CTpaHe
MuHuCTapCcTBa  MOJBONPUBPENE,  LIymMapcTBa W Bojonpuspene.”*  MUHHCTApCTBO
UMILIEMEHTUPA TOIUIIHU TPorpaM (GHUHAHCH]CKE MOIPIIKE 3a MPOU3Bohaue XpaHe U mporpam
3a (UHAHCHjCKY MOJPUIKY Y TMOJEONPHUBpPEAH, Koja oOyxBara IupekTHa Iuiahama 3a
TI0JHOIIPUBPEIHY TIPOU3BO/IEGY M CTOYAPCTBO U APXKaBHY momoh 3a pa3Boj mosbonpuspese.’

3akon o TproBunu CeBepHe MakenoHuje aeuHUIIE OKOTHOCTHU MO KOjUMa BJiasa MOXe Aa
OrpaHMYM TPrOBMHY M Jia OTPaHMYM M3BO3 M yBO3 oxapehenux npomssoza.’® Cropasym o
MEXaHU3My Yy CHUTYPHOCTH XpaHe 3a0pamyje H3BO3 U IIOHOBHM U3BO3 ojapeheHux
npexpambenux npoussoga.’’ Crnopasym y CeBepHoj MakenoHuju jom Huje pat(puKOBaH
TaKo J1a He TIOCTOju o0aBe3a 3a TakBUM u3y3ehem. HakoH noTnucuBama cropaszyma, Biaja je
nonumTuia OTyKy 0 OrpaHMYerby M3B03a IMIICHHUIE W MIICHAYHOr OpamiHa,’® nutupajyhn
obase3y mpema Cropasymy ca MOB.” Omiyke o orpanuuemy u3Bo3a Kokoujux jaja’® u

"1 Bnana Peny6nuke Cesepae Makenonuje, npencenauk Pemy6auke Cpouje u Caer Mmunucrapa Peny6iuke AnGanuje,
,,CIOpa3yM 0 MexaHM3MHMa 3a CUTYPHOCT xpaHe 3ananHor bankana“ (2. centembap 2022)
<http://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/Otvoren_Balkan/id_agreement.pdf>.

2 MunmctapcTBo onbpane Peny6ke AnGanuje, ,,[ eHepaaHu IUPEKTOPAT 3a MATEPHjAIHE
pesepre’“<https://dprmsh.gov.al/dprmsh/drjetori-i-pergjithshem/>.

73 Ibid.

74 https://www.mzsv.gov.mk/CMS/Upload/strateski%20dokumenti/ns_16_2021.pdf

7> Bnana Peny6inke Cesepre Makeonuje, ,,IIporpam (pMHaHCH]CKe NOPIIKE y MOJLONPUBpean 3a 2023. romury (9.
(hedpyap 2023)
<https://www.mzsv.gov.mk/CMS/Upload/programi2023/%D0%9F%D0%A0%D0%9E%D0%93%D0%A0%D0%90%D
0%9C%D0%90%20%D0%97%D0%90%20%D0%A4%D0%98%D0%9D%D0%90%D0%9D%D0%A1%D0%98%D0
%A1%D0%9A%D0%90%20%D0%9F%D0%9E%D0%94%D0%94%D0%A0%D0%A8%D0%9A%D0%90%20%D0%
92%D0%9E%20%D0%97%D0%95%D0%9C%D0%88%D0%9E%D0%94%D0%95%D0%9B%D0%A 1%D0%A2%D0
%92%D0%9E%D0%A2%D0%9E%20%D0%97%D0%90%202023%20%D0%93%D0%9E%D0%94%D0%98%D0%9
D%D0%90%20%D1%81%D0%BB.%D0%B2%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%BA%2030.pdf>.

76 Ciyx6enn rinacuuk Permyonuke CeBepHe MakeIoHHj€, ,,3aKOH O TPTOBHHH
<https://www.economy.gov.mk/Upload/Documents/%D0%97%D0%90%D0%9A%D0%9E%D0%9D%20%D0%A2%D
0%A0%D0%93%D0%9E%D0%92%D0%98%D0%88%D0%90%20.pdf>.

77 Cobpame Penyommke Cepepre Makenonuje, ,,IIpeaor 3akona o parudukanuju Cropasyma o capagibH y 001acTu
BeTepHHE, 0e30€IHOCTH XpaHe U XpaHe 3a KUBOTHI-E U PUTOCaHUTapHO] obsactu Ha 3anagHoM bankany* (6p. 69).

78 https://dejure. mk/zakon/odluka-za-ogranichuvanje-na-izvozot-na-oddelni-stoki-2

7 https://vlada.mk/node/30432
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OTpEBHOTr JpBeTa W Tenera’' cy Ha CcHasW, anM OBE BPCTE NPOM3BOAA HHCY OOyxBaheHe
cnopazymoM. [Ipema peunma mpeactaBHHKa MUHHCTapCTBa MOJHONPUBPENE, IIyMapcTBa U
BOJOMNPUBpEAE, CTPaHE Cy CHOPOBEJIE aHajdu3e W pPa3roBOpe Ha TEXHUYKOM HHUBOY O
KalaluTeTHMa 3a YyBamhe XpaHa.

Cpouja. Kama je ped o XpaHM M CHUTYPHOCTH XpaHe, OJrOBOPHE MWHCTUTYLHjE CYy
MuHHCTapCTBO MOJBONPUBpPENE, LIyMapcTBa U BOAONPUBpeNEe, MHHHUCTapcTBa TProBHHE,
Typu3Ma ¥ TellekomyHukanuja u llapuHcka ympasa (y okBupy MuHHCTapCcTBa (GUHAHCH]A).
Kibyunu acnekar Criopasyma 0 MexaHM3MHMMa y CUTYPHOCTH XpaHe 3amagHor bankana je na
3emsbe Hehe MelycoOHO TocraBibaTh 3a0paHe 3a TProBamkbe OCHOBHUM MOJHOIPUBPETHO-
npexpamMOeHUM TpOM3BOAMMA Yy OKBHpY 3amanHor bankana. MexaHu3Mu 3a OrpaHUYCHE
W3B03a TOJEONPUBPEAHO-TIpEXpaMOCHUX Mpou3Boja y CpOHju cy peryimcaHd ca HEKOJIHKO
CTaBKH M3 3aKOHOJABCTBA, YKJbYUyjyhn n 3aKOH O CIIOJHHO] TProBUHH, 3aKOH 0 0e30eT1HOCTH
XpaHe W 3akoH O mapuHA. KOHKpeTHM MeXaHW3MH 3a OrpaHHuYaBamke H3BO3a
HOJHOIPUBPEIHO-TIPEXpaMOEHHUX IIPOU3BOJIa YKIbYUYjy KBOTE, JIMIIEHIIE 32 U3BO3, 3a0paHe 3a
U3BO3 M nopese 3a u3B03. OcuM Tora, Kao pe3yJiTaT HapyllaBama JaHIla HabaBKe yclien para
y Ykpajunu, mapta 2022. rongune, Biaga CpOuje je yBena NMpuBpeMeHy 3a0paHy 3a HW3BO3
CYLITHMHCKUX HOJHONPHUBPEAHO-NIPEXPaMOCHUX MPOM3BOJA KAa0 LITO je KyKypy3, MIIEHUYHO
OpaIlltHO W CYHIIOKPETOBO yJbe. OBa 3a0paHa je mocTeneHo youaxeHa U TpancpopMmucaHna y
W3BO3HE KBOTE M Beh je ykuHyTa cpeimHoM rojauHe. Mnak, cenremOpa 2022., Biaja je ysena
3a0paHy 3a U3B03 MJIEKa M MJICYHUX TIPOU3BOJIA Koja je Baxwuna J0 31. janyapa 2023. roaune.
Y opHOCY Ha OBaj KOHKPETHH CIIOpa3yM, HaKo je MOTNHCaH, a 3aKOH paTU(UKOBaH y
Haponnoj ckynmuTiHH, HEroBa MMIUIEMEHTAIMja jOII YBEK HHUje Yy TONTYHOCTH IIOYelna.
Wnak, 4nad koju 3a0pamyje N3B03 OCHOBHHX IMOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX MPOU3BOIA j&
nornyHo umiiemMeHntupad y CpOuju, mrTo 3Hauu na 3emibe y cacrasy MOB 0Om umane
npedepeHIjaTHi TPETMaH y OJTHOCY Ha OBO, OJJHOCHO OTPaHWYCHA ce He OM MpUMemHUBaja
Ha UM,

Bocna u XepuerouHna. [Iutame CUTrypHOCTH XpaHe U POOHUX pe3epBU Craja y HaUIEKHOCT
JBa cy0jeKTa U BUXOBH JUpEKTOopaTa 3a poOHe pezepse. Hu jenan on aBa nupekropaTta Hema
BeO-mpe3eHTanujy, 1ok u Crpareruja Oenepanuje (HeIocTyTHA OHIAjH) He ymyhyje Ha OUITO
KakBy Hamepy O jadoj perHOHAIHOj capaamu HUTH ce pokycupa Ha To. OrpaHHUYemhe U3B03a
O0mIo Kojux Tpou3Bojaa je ypeheHo 3aKOHOM O CIIOJBHO] TPrOBHHCKO] TMOJUTHUIM buX
(npxaBHM HHBO). MUHHCTApCTBO CIIOJbHE TPrOBHHE U €KOHOMCKMX ofHoca buX mpemnaxe
oJUTyKe 3a ycBajame o crpane CaBera muHHcTapa buX y Be3u ca orpaHHmyYemeM H3BO3a M3
Bocue n Xeprerosune. bocHa n XeprieroBruHa HHje yBella HUKAKBE PECTPUKIHjE HA YBO3
MOJHOTIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX TpomM3BoJAa 300T pata y YKpajuHH. JeanHa HaMETHYTa
pectpuknyja 6una je jyna 2022. rojguHe, Ha ojpeheHe BpcTe HIYMCKOT JIpBETa, OTPEBHOT
JpBETa W MPOW3BOJA OF] JIpBeTa W HUje Omino mpedepeHnrjaTHuX MOCTynaKa 3a HU jelHy
3eMJby. 3a BpeMe MHTEpBjya ca NpPEACTaBHUKOM MUHHCTAapCcTBa CHOJbHE TPrOBUHE U
E€KOHOMCKHX OJfHOca, MpuMeheHo je Aa W3 MONUTHYKHX pasnora, y buX ne dakto HUje
Moryha 3abpaHa yBo3a niu u3Bo3a u3z Pemyonuke Cpouje.

KocoBo. MexanuaMu 3a OrpaHWYaBame M3B03a IOJBONPUBPEIHUX IPOHM3BOJA CYy
VMIIJIEMEHTHPaHU OJl cTpaHe MUHHUCTapcTBa IOJBONIPUBPEAE, ILIyMapcTBa U PypanHOT
pa3Boja m oOyxBaTajy W3BO3HY KBOTY W HM3BO3HE JIO3BOJIC, 3a0paHy 3a M3BO3 M I[APHHCKE

80 Cy6enn rnacuuk Peny6muke CeBeprHe Makenonuje, ,,OmIyka o ogpeiBamy HajBHINKX LEHa 32 [0]eINHAYHE
MIPOM3BOJIC Y MAJIONIPOJaju U 00aBe3a Tpropaia Jia HabaBibajy U Mpoajy oapelene BpcTe Mpor3Boaa U KOJIMIHHE
rojeguHavHe pode norpouaynmMa npema oapehenom Hanory* (21. mapr 2023)
<https://www.economy.gov.mk/content/documents/Odluki>.

81 Tbid.
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takce. CeKTop 3a MOJBIOPUBPEIHE TIOUTHKE M TPXKUIITA TP MUHHUCTApCTBY MOJBIIPUBPENIE,
IIyMapcTBa W PypallHOT pa3Boja je mykaH, u3mel)y ocramor, na MMIUIEMEHTHpA HApWHCKH
PEeXHMM 32 MOJFONPUBPEAHE NMPOU3BOJE. 3aKOHO 3a IMOJHONPHUBPENY U PypalHH Pas3Boj Op.
08/L-072 yTBphyje TiaBHM NpAaBHH W TOJIMTUYKM OKBUP y OJHOCY Ha IMOJHONPHBPENYS>
KocoBo je yBeno n3BO3HE pecTpHUKIMje 3a BEIMKH Opoj MOJbONPUBPETHHUX MpeXpaMOeHUX
npou3Boaa Ge3 ompaBaama WM NpeTxoaHe Koucyaraunuje ca Komucujom.®? Toxom 2022.
rojivHe, HAKOH pyCKe MHBa3uje Ha YKpajuHy U pactehe riobanHe Kpu3e 3a CUTYpHOCT XpaHe,
KocoBo je yBeno 3abpane 3a u3B03 ojapeheHux mnpexpamMOEHUX MPOHU3BOJAA, Kao IITO je
nurennna.®* Maja 2022. roaune, KocoBo je ykunyso cBe Belie peCTPUKTHBHE MEpe KOje Cy
yCIocTaBJbeHE Kako OM ce orpaHuymiIo mupewe nanaemuje Kosumom-19. Yjenno, Kocoso je
JIOHEeTI0 7Ba (HcKaHA TMakeTa Kako OW CMamWIO0 E€KOHOMCKM W COIUjaIHA YTHIA] Of
naaaemuje KoBupom-19. Bmamuam nporpamm mojapiike oOyxBaTajy mnoBehame HOBUaHe
nomohwu.

Hpua I'opa. MuHKCTapCTBO €KOHOMCKOT pa3Boja M TypH3Ma je OJroBOpHAa MHCTHUTYIHja 3a
curypaoct xpane y Llpuoj I'opu. He moctoje pobne pesepse ox 2003. roguHe kana cy oumue
YKHHYTe 3aKOHOM O HMHTEpBEHTHO] HabOaBuu. CarjacHO TOM 3aKOHY, Biajla MpUIpeMa M
ycBaja [Inan untepBeHTHe HabaBke. Y ciydajy nopeMmehaja TpKHILITa, BJIaja JOHOCH OJUIYKY
0 BOHPEJHOM CTamy Koje je m3a3zBaiio mopemehaj, Ha OCHOBY Koje Mory jaa ce obe3bene
cpelncTBa u3 OYIIETCKUX pe3epBH 3a peanusanujy [lnana uatepsentHe HabaBke. LpHa ['opa je
BEJIMKH YBO3HUK XpaHe, ca FOJUIIBUM YBO30M XpaHe Ha HUBOY 0J oko 450 MuIMOHA eBpa.
Moske nako johu A0 HecTaluile XpaHe, moceOHO ako ce uMma y Buay aa llpua 'opa Hema
obaBe3ne poOHe pesepBe. [Ipema Tome, moOopHWIM WHHUIMjaTHBE ,,OTBOpeHW banmkan*
NpeACTaBJbajy 0Baj KOHKPETHH apTryMEHT Kao jeJlaH OJ1 ’bXOBHX IIABHUX apryMeHara.

VY cnydajy Hectammue xpane, Llpaa ['opa npumemyje 3aKoH 0 MHTEPBEHTHUM HabaBKama, y
ClIydajy HecTallHIle XpaHe u3a3BaHe 030uibHUM mopemehajuma Ha TpxumTy. Oapeade oBor
3akoHa MPUMEHEHE Cy CaMO jelaHIyT 3a Bpeme nannaemuje Kosumom-19 m To 3a HabaBKy
HIIeHHIe 3a noTpede poOHuX pesepBu. Mnak, TpKUILTE ce CTaOMIM30BaJIO BeoMa Op30 M
HUje Owno Buie moTpebe 3a dYyBameM poOHUMX pesepu. Y uiany 10. o Mepama
crabunmuzainuje TpXKUIITa 3aKOHOM O TOJHONPUBPEIN U PypaTHOM pa3Bojy mpeasuleHa je
MoryhHocT 3a0pane yBo3a y onpeheHrM cinydajeBuma.

Wnak, HakoH 0OHOBJbEHE MPETHE 0J1 HEeCTAIINIE XpaHe, MUHUCTapCTBO EKOHOMCKOT pa3Boja
U TypU3Ma H3PaIIiIo je CTyIWjy O U3BOAJBUBOCTH Y BE3U Ca MOHOBHUM yTBphUBambeM POOHUX
pe3epBu, koje cy ykuayTe 2003. rogune. Ctyauja 0 W3BOJJBUBOCTUA HUjE jaBHO JOCTYIIHA,
alu je pa3MaTpaHa U Kao PEeJIeBaHTHY HPENOPYKY 32 OBO MCTPAKUBAIHE MOXKEMO W3JIBOJUTH
IpeUIoKEH MOJIeNT 10 KoMe OM Apyra 3emJba uyBaia poOHe pesepse Lipue I'ope.

Wmajyhu y Buny ananmmsy 3emasba, MOIJIO OM ce M3BECTH HEKOJHMKO 3aKjby4daka O OBOj 00JIacTH
capagme. CropasyMm 0 CUTYpHOCTH XpaHe CTyIla Ha CHary HaKOH IMOCJIEA-er MHCMEHOT M3BEITaja
nenozutapy. byayhu na CobOpame CeBepHe Makenonuje jomr yBeK HHUje paTu(HUKOBaIO OBaj
cropasyM, TEXHUYKH HHCY HaMETHYTE HUKakBe obaBe3e OO K0joj oa oOyxBaheHnux crpana. 1
nopes Tora, o0aBe3a o He yBolewmy 3a0paHa 3a U3B03 MpexpaMOCHUX MPOU3BOJIa HUje MPEKpIIeHa Y
HU jeJHOj of TpU 3emibe. JenuHe yBohene 3abpane owie cy ox Cpbuje u CeBepHe Makenonuje, npu
yemy je CeBepHa MakenoHMja HaMeTala U3BO3HE PECTPHUKIIHjE MPOU3BOINMA KOJU HUCY 00yxBaheHH
criopasyMoM. Manmpame KanalureTa 3a 4yBambe XpaHe ce CIPOBOAM IIyTeM pa3MeHe HH(popMmanmja

82 TTornemajTe 3aK0H 0 HOJHOIIPUBPEIH M PypPAITHOM pa3Bojy 6p. 08/L-072, koju je mocTymas Ha: https://gzk.rks-
gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=71733

8 Mspemnrraj 0 3eMibama EBporcke komucHje 3a 2022., cTp. 7, TOCTymeH Ha: https:/neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/system/files/2022-10/Kosovo%20Report%202022.pdf#page=117&zoom=100,93.506

84 KocoBo n1a 3a6panu u3B03 ojipeleHe xpaHe y ycloBUMa CUTYPHOCHE Kpu3e xpaHe. JIocTynHo Ha:
https://www.euractiv.com/section/politics/short news/kosovo-to-ban-certain-food-exports-amid-food-security-crisis/
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u3mehy tpu 3emspe. [loTmyHna omepanmoHanm3amnmja OBOT CIIopasymMa MOXe 1a Oyje mpuBiadHa 3a
Lpny Lopy.

CJ10001aH POTOK JbYAU U YCJIYyra

CnobonaH NMpoTOK pagHMKa U IIPaBO Ha ycClOCTaB/bamke U 00e30ehuBame yciyra je BakaH €0
nporeca npuapyxkuBamba EY u npucryna jeaunctenom tpaxumry EY. Kao y cmywajy tproBune
pobowm, 3emibe 3amanHor bankaHa cy oOaBe3aHe aa oMmoryhe nmubepanusanujy U cI000THU TPOTOK
yeinyra y HED®TA-u. JonatHu mpotokon 6 o obe3behuBamy yciayra yTBplyje TpaBHY OCHOBY 3a
TpkulHy nubepanusanujy 3anagHor bankana m MongaBuje. JlomatHu mnpoTokon 6 yTBphyje
obOaBe3e 3a cTpaHe MOTIUCHUIIE MpeMa KojuMa Tpeba Jla yKIOoHe mocTtojehe pecTpUKIje U MpyxKe
rapaHnyje 1a Hehe yBecTH HOBE peCTPUKIMje 3a MPUCTYT TPXKUIITY Y OJHOCY Ha (MakcuMaiaH) Opoj
nobaBibaya yciryra, (MakCUMaliHa) BPETHOCT HabaBKe yciuyre, Opoj TpaHCaKIMja WK JPyTuX 00IuKa
ayTmyTa, Opoj pU3MYKUX JUIIA KOja MOTY J1a pajie y KOHKPETHOM YCIY)KHOM CEKTOpPY, HE3aBHCHO J1a
JIM j€ TO MPEeKO HYMEPUYKUX KBOTA WJIM TECTOBA 32 EKOHOMCKE MOTpeOe MK Cy TO YCJIOBH 3a IMPaBHH
cyOjexaTr WM 3ajeTHHYKU MOJyXBaT y 3eMJbH MPHUMAOoIly, WM ydemhe Kanmurajga y HaluOHATHUM
Kommnanujama.®’

IIpema J[lomatHom mpotokony 6 LE®TE, npuctym TtpxkumTy Moxe JAa OyJe yCIOBJbEH
KBAJTM(PHUKALMCKUM YCIOBHMA U MOCTYIIMMA, TEXHUYKUM CTaHIapaUMa 1 YCIOBUMA U IpoIeaypaMa
0 JHIEHIMpamy KOjU HE cajapike HemoTpeOHe Oapujepe 3a TproBuHy yciyrama. Y Pacmopemy
Homnatnor mportokona 6 (Anekc I1I) HaBeneH je cimcak o0aBe3a M M3y3eTaka 3a oapeheHe cexrope,
HauyMHU Ha0aBKE yCIIyra W BPCTE PECTPHUKIM]jA Y MPHUCTYITy TPXKIITY ¥ HAIIMOHATHOM IMOCTYTIAbY.
[Ipema [logatHoM mpoTokoidy 6, cTpaHe cy oOaBe3aHe Aa MMajy y BUAY NPHU3HABAKE CTEUCHOT
oOpa3oBama WM UCKYCTBa, HCIyHEHE YCIOBE, JOOMjEHE JIMLEHLE WIM cepTU(UKATe KOX Apyre
CTpaHe Ha OCHOBY Cropasyma, criopasyma usmely Ctpana, nim ayToHoMHO. 3

Kana je peu o 06e30ehuBamy yciyra, y OBOM H3BEINTAjy je IaTO cariiefaBame TPU TIaBHE 00JIacTH
ca raneane tauke MOB. 3emme ykibyuene y MOb cy nmornucane Crnopazym o TpKHUIITHMA pajaa U
CHCTEMHMa EIEeKTPOHCKE HICHTU(UKAIM]E U TPUCTYITY BIAIHMHUM e-CiIy>k0ama, Kao U O IPU3HaBaby
JUTUIOMa U HAayYHUX CTEMeHa W KBaIM(UKAIMja Kako OW Ce OJIAKIA0 MPUCTYN TPXKHUIITAMA paja.
MemMopaHayMn O pasymMeBamy y oOllacTUMa Typu3Mma, KyJAType W KuHemartorpadwuje Takohe
00e30el)yjy Mepe moBe3aHe ca 3ajeJHHYKAM aKTHBHOCTHMA U OJIAKIIWIIAMa Y TPTOBUHH Y TypU3MY U
KpEeaTUBHUM WHIYCTpHjaMa.

Cs10001aH NPUCTYN TPKUAIITHMA pajaa

Anekc | [logatHor npotokona 6 npeasubha obaBe3y a ce GU3MYKUM JIHLIUMA JT03BOJIN MTPUBPEMEHU
ynasak u OopaBak, y nepuony ox 6 mpo 12 mecenu, noa oapeheHnM ycioBUMa y CBAaKOj KaTeropHju
KJBYYHOT TE€pCOHalla, 00y4HBaya, MpoJaBIia ITOCIOBHUX YCIyra, YTOBOPHHUX J100aBJbaya ycliyra U
He3aBuCcHUX npodecuonanana.t’ JlonaTHu mpoTokon 6 ce He IPUMEmYje KOI MepPa KOje HEraTUBHO
yTUYy Ha (PU3MUYKA JIMIIA KOja Tpa)ke MPHUCTYI TPKHUIITHMA pajia Y HEKOj Off 3eMasba, HUTH 3aXTeBa
pElleH CTaTyC IpKaBJ/bAaHCTBA, OOpaBKa WM 3amociema Ha Heoapeheno speme® u ,, eaocno je
CnoMeHymu 0a 06a UHUYUjamuea ne 00yXeama auya Koja mpasxce nocao Ha OpyeUmM mpircCumuma

8 TUE®DTA, ,,JloaaTHu NpoTOKOI 6 3a TProBuHy yciyrama npema CropasyMy O H3MEHH U TIPHCTYTIAmby TIpemMa
Criopazymy o cio6ou0j Tproeutn y Llentpantoj EBporu‘ 6 <https://cefta.int/wp-content/uploads/2021/07/Additional-
Protocol-6-on-Trade-in-Services-.pdf>. Unen 4, wien 10 u wien 11.

8 Tbid.

87 Ibid., Anexc 1.

8 Ibid., unan 8 u AHekc 1.
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HE®TE”. Ilpema tome, Crniopazym MOB moxe MOHYAWTH HOBU MPUCTYM Ay0Jb0] MHTErpPALUju
3emasba 3anaaHor bankaHa.

Criopa3ym o ci10001HOM MPHUCTYIy TPXKUIITY pafa 3amanHor bankana mormucan ox 3emaiba MOb
naje jeonax npucmyn mpoacuwmuma pada 'y 3emibr/CTpaHu MpuUMaolia, IpaBo Ha yjia3ak U OopaBak
y TIOCIIOBHE CBpXE MO YCJIOBOM Jia TH IOjeIUHIN MMajy Bakehe TUUHE KapTe WM OHMOMETPH])CKH
Macoml ca poKOM Bakema o HajMame 90 nmaHa padyHajyhm matym McTeka, Ja My HHje M3pedeHa
3a0paHa ynacka 1 OOpaBKa Ha TEPUTOPHJH IpyTe CIIOpa3yMHE CTpaHE WK Ja He MPECTaBIba PETHY
3a jaBHU NOPEJaK, HALMOHAIHY 0e30eIHOCT, jaBHO 3/1paBibe uiu Mehynapoane onnoce.®” Onobpeme
JI03BOJbaBa MpaBo OOpaBKa HA TEPUTOPHjHU CTpaHE MPHMaolla HajBUIlE 2 TOAWHE ca MOTyhHOIIhy
MOHOBHE pPErucTpalrje, I0K MpaBo Ha 3amollbaBamke OM ce ocTBapuBaio Oe3 morpede aa ce g00uje
paxHa 103BoJa Wik 103Bosa 6opaska y Ctpanu npumaora.”’ He 6u ce npuMeruBale HUKAKBE TaKCe
3a 3aXT€B WM Tapude cariacHO HAIMOHAIHOM 3aKoHOAaBcTBY.”! V neny HaHwke, MpukasaH je
nperyiel HalMOHAJTHOI 3aKOHO/JABCTBA y BE3W Ca NMPHUCTYNOM TPXKHINTY pajga 3a CBaKy 3eMIbY
3anmaasor bankana, mpe Hero mTO ce YYMHU KOpak ka umiuiemMentanuju Cnopasyma OB u merose
Moryhe puMeHe y CBUM IIeCT 3eMJbaMa 3anagHor bamkana.

Aabanuja. Yna3ak u m3na3ak, OopaBak M HPUCTYN TPXKHUINTY paaa je ypeheH 3akoHoM 3a
crpanne 6p. 79/2021.% 3akon mo6oJbIIaBa 3aKOHOAABHYM OKBHP 3a MUIpalujy, 06e36ehyjyhu
00Jpy ycariameHoCT ca peJeBaHTHUM JaupekTuBamMa EY, mnpuMeHoM MexaHHW3ama 3a
€JIIEKTPOHCKe (OHJIajH) BHU3E, OJIpeade 3a TOHOBHO NpHUMamke CTpaHalla MW YIpPaBJbambe
HE3aKOHCKOM MHUrpanujoM.”® T'JIaBHU HOBUTETH KOjH Cy yBEJIEHH OBMM 3aKOHOM 00yXBaTajy
JI0JIeJbUBAE JEIUHCTBEHE O3BOJIE 3a CTPaHLIE MPEKO JeAHOCTABHOI MOCTYIKa alUIMLUpPamka
3a OHE KOju UMajy HaMmepy Ja Oopase u aa pane y AnOaHUju U 10eJbUBamE J03BONIa OOpaBKa
pasnuuuTEM Kareropujama crtpanana.’* Ilpu serannom Gopasky y AnGanuju, rpahanu
3emaspa 3amaaHor bankana, ykipyuyjyhum bocny m Xepnerosuny, Llpny ['opy, Kocogo,
Cpbujy u CeBepHy MakenoHujy, MOTy ciI000HO Ja IpUCTyHe TpKUIITYy pana. O6e36ehyje
ce M3jaBa o1 cTpaHe mociioiaBIa WK CTPAHIIA, Y CIIydajy camo3anociena.

VY onmHOCy Ha mpedepeHnjaHu TPUCTYI OTBOPEHUM PaJHUM MECTHMa Koja Cy pacropehena
npeko HammonanHe areHnyje 3a 3amonbaBamk-e W BEIITHHE, WiaHa 74. 3aKOHA O CTpaHIIIMa
op. 79/2021 o 3amonubaBamky CTpaHalla HaBeIEeHO je Ja HamuonamHa areHmuja 3a
3alonbaBake M BEIITHHE, Npe 0J00paBama 3axTeBa 3a 3aloll/baBamke CTpaHIa, Mopa Ja
OIJIacH paJHO MECTO 3a He3allocJeHe KaHaujaaTe (HaKOH HCIyHaBamba KPUTEpHUjyMa), KOjU
Tpaxe 1nocao, u3 AnbaHMje, CTpaHLU, WIAHOBH MOPOJMIA AN0AHCKUX Jp)KaBJbaHa, 3€MJbE
ywieHune CAJl u EY u wiaHOBM BUXOBUX NOPOAMIA, Ka0 U AP>KaBJbaHU 3eMajba 3alagHor
bankana, ykspyuyjyhu buX, Ipuy I'opy, Kocoso, Cpoujy u Cesepny Makenonujy. Buse 3a
CTpaHIle MOTY Jla ce MoOWJIy JIMYHO M ENEKTPOHCKH mpeko e-Albania m moprana e-Busa.
3axTeB 3a JO3BOJY CE IMOJAHOCH Ha TPAHUIM U y TUPEKTOpATHMA 32 MUTPALIU]y Y PETHOHY T

8 TIEDTA, ,,Jlonatau 0poTOKoi 6 0 TProBuHM yciyrama npema CropasyMmy 0 M3MEHHU U NPUCTynamby rnema Cropasymy
o cnoboaHoj pasmenu y Lenrpanuoj EBporn®(6p. 86)., unan 3 u unaH 4.

%0 Tbid 6, unan 7.

1 Ibid, unan 7.

°2 3aKOH OMO3MBA IIPETXOAHH 3aKOH 0 cTpanmuma 6p. 108/2013, m3sMemen u gonymeH. 3akoH je 06jaBiber y CiryxkGeHoM
rmacHUKy 6p. 162, 18.10.2021. u cTyna Ha cHary 2.11.2021. ronune.

% Deloitte, ‘LegalNews Special’ (oxto6ap 2021)
<https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/al/Documents/legal/Deloitte%20Albania_Special%20Legal%20News
October2021.pdf>.

%4 Kyhne nomohHwuIIE, TPaKHOIM TIOCTA UK TIPENY3ETHALM y HCTPAKUBARKMMA U CTYIEHTH, JTUIA 6€3 IpKaBJbaHCTBa,
TIEH3UOHEPH, jeIMHCTBEHA J103B0JIa OOpaBKa 3a AUTMTATHO MOOMIIHE 3aIl0ciIeHe, IPUBpPEMEHa J103B0JIa OopaBKa 3a
ncKopHIhaBame HEITOKPETHE HMOBUHE Koja ce Hanasu y Penyonuum Anbanuju; JlonesbuBame NEeTOroJUIIbE 103BOJIE
6opaska 3a rpahane CAJl, 3emaspa uinanuna EY u Peny6nuke Kocoso.
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C€ CIIPOBOJH AKTHBHOCT, HAKOH o;[06peH>a nus3 HaLII/IOHaJ'IHC aFeHLII/IjC 3a 3allollJbaBalkbe U
BCIITHHCE.

CeBepHa MakeaoHuja. 3aKOH O 3aloIJbaBalkby W pajl CTpaHala M 3aKOH O CTpaHIMMa
peryJuiy nNpucTyn TpKUITy pajna y CeBepHoj MakeoHnju. 3aKOH O 3alOLbaBalky U paay
OpoNMCyje Ja CTpaHLUM IOJUIeKY IPUBPEMEHO] J103BOJM OOpaBKa 3a ILIMJbEBE
3aMocieha/nocaa, Ce30HCKOT I0Cia WINM TPaKEHUX paJHMKA, Koja ce M3/aje Of CTpaHe
MunucTapcTBa yHYTpAIIbU OCIOBA HAKOH J00Mjama MO3UTUBHOT MUIIUBEHA 0J] ATCHIHUje
3a 3amolbaBame. > Y 0JHOCY Ha MOJHET 3aXTeB, ATEHIM]ja H3/1aje MULLbEmE O oxpehenom
IEpHOy y 3aXTeBy, aiu He Buiue o4 1 roguue.”® Ca HEKONMKO M3y3eTaka, pajHe J03BOJIE
NOJUIeKY KBOTaMma Koje cy yrBpheHe OJUIyKOM Biiajie HAaKOH JOCTaBJBEHOT MUIIJbEHA O]
cTpaHe AreHnmje 3a 3anonubaBame.’’ AKo je crpanan Hocwian Jlo3Boje 3a MPUBPEMEHH
OopaBak 3a IMJBEBE TOCIIA KOja je 3aCHOBaHA HAa TIOHOBHOM OKYTUbAby TTOPOJUIIE, 33 IUIJBEBE
3aronbaBama YWiaHa MOPOIUIle — apkaBibannHa PermybOmnke CeBepHe MakenoHuje, Wi 3a
UUJbEBE XYMaHUTAPHOT paja, JUIE MOXE JAa ce TpUjaBu ATCHIMjH 3a 3alollbaBambe
PenyOnuke CeBepHe Makeonnje kKako OM TOOWIO pagHy JO3BOJY Koja Om My omoryhwmiia
npuctyn Tpxumty pana.’® Tokom 2022. romune, 6poj m03BoNa 3a pajHuKe u3 Anbanuje u
CpOuje je 205 u 389, ognocuo, 11,88 % on yxymHor Opoja 103BoJ1a, a YKyIHO 83 103BOJjIE 3a
pannuke u3 bocue u Xepuerosune u Lpue Tope.” CeBepna Makenonuja je Beh mornucana
OunarepaiHe criopazyMme O COLMjaTHOM OCHUTYpamy ca CBUM 3eMJbama 3amajnHor bankana, ca
AnGanujom 2016. romune, ca CpOujom 2002. rogune, bocnom m Xepuerosunom 2005.
roquHe, ca [lpaom I'opom 2005. rogune, kao u ciopa3ym o rieHsujama ca Kocosom ox 2013.
logunue, a mpema kojuma je yTBpheHa oOaBe3a COIMjaTHOT OCHUTYpama CarjacHO MpPaBHUM
NPONHCUMA CIIOPa3yMHE JIp)KaBe Ha YWjO] TEPUTOPHU)H JIUIE PAIH, Ca U3Yy3E€TKOM IOCIATHX
paJiHUKa 3a KOj€ BaXKe 3aKOHHU 3eMJb€ Koja ux masbe. %

Cpouja. CarmacHo 3akoHy O 3alollbaBamky CTpaHaia, jga OW cTpaHal] OMO 3aroCieH Y
Cpbuju, oH MOpa MpBO Aa JA00Hje pajgHy J03BOJIY H JI03BONy OopaBka n3 MUHHCTapCTBa
YHYTpalIlbUX TIOCIOBA, a 3aTUM Ja JOKaXe Ja Cy HCHpPIUbeHe CcBe MoryhHocTH 3a
3aMollbaBakbe JIMIA Ca CPICKUM JP)KaBJbAHCTBOM 3a Ty paaHy mno3unujy. Hakon
UCIyHhaBakha OBHUX YCIIOBa, cTpaHam JgoOuja mcra mpaBa W o0OaBe3e Kao 3amocieHH
npxasbannH CpOuje. Mnmak, pagna 7103Boja MOXKE Ja Tpaje y Mepuoay He ayxeM ox 1
TOJMHE, HAKOH KOjer Mopa OWTH Mpoay’keHa, INTO M3UCKYje IOMyHCKE aJMUHHCTPATUBHE
nporuenaype. Y OBOM TPEeHYTKY, ca JOpKaBJbaHMMa 3eMajba 3amaaHor bankana ce moctyna
UCTO Kao ca JPyruM CTpPaHIMMA, CarjlaCHO 3aKoHy, IITO 3HAYHM Jla Ce HHMa, MCTO TakKo,
U371ajy paJHe JI03BOJIE U J03BOJIe OOpaBKa.

bocna n Xepuerosuna. Hagne)xxHocTu y Be3u ca MPUCTYNOM TPXKHUIITY paaa y bocHu u
XepLeroBuHM ce CIpOBOJIE Ha Jp>KaBHOM HHUBOY, o0a eHtuTeTa u Oxpyr bpuko. [lpxaBa je
HaJUIE’KHAa 3a peryjucame ycjaoBa M NpoLedype 3a yina3ak u OopaBak cCTpaHala U 3a
yTBphUBame KBOTA 3a MPUCTYI CTPAHIIMMa TPXKUIITY pana. [Ip:kasa je Takohe 3amayxeHa 3a

% 3axon o crpanuuma 2018 (Ciryx0Genu rmacauk PerryGnuke Makenonuje 6p. 97).

% Cnyx6enu rnacuuk Peny6nuke CeBepre Makeonuje, ,,3aK0H 0 3aMonubaBamby 1 pany crpadana (11. nenembap
2015) <https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-vrabotuvane-i-rabota-na-strantsi-11-12-
2015.pdf>.

7 Ibid.

8 Ibid.

% IMoganu cy ToOHjeHH U3 U3BENITaja ATEHIU]je 32 3amolubaBake Pemyonmuke CeBepHe MakeOHHj€ KOjH HUjE jaBHO
00jaBJbeH. Y TOKYMEHTY HeMa mojaraka o Kocony.

100 Finance Think, ,,Kako he ce panna cuara xperatu ,,OTBopeHnM bankanom*“? KpuTudku npernies OpeanoKeHoT
OKBHpa 3a peryJimcame rnocrojehe perynaruse kao 1 pajHe peryjatuse 3a crpanue’ (mapt 2023)
<https://www.financethink.mk/wp-content/uploads/2023/03/PolicyBrief no61-MK.pdf>.
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yHyTpalmy KoopauHanujy. Ha apkaBHOM HHBOY, MHHHCTapCcTBO 3a IIMBHJIHE IOCIIOBE je
HAJUUIEKHO 32 HHTEPHO KOOPAWHUCAE IPEroBopa o MeljyHapoJHUM criopasyMuma y 001acTi
3aIl0IJbaBamka M COLMjaTHOT OCUTYpama J0K ATEHIMja pajia U 3alollbaBamba, y capaliby ca
eHtuteToM H [logpydHuM OmponMa 3a 3amlolLbaBake je OATOBOPHA 32 MMILIEMEHTHPAHE
OBHX criopadyma. MunucrapctBo 0e30enHoctd U meroa Cimyx0a 3a muTama NoOBe3aHa ca
CTpaHIMMa je OATOBOPHO 3a peryiucame 1 npaheme ynacka, OopaBka U KpeTama CTpaHalla.
Ha HuBOy eHTHTETa W KaHTOHA, IOCTOjé MHHHUCTApPCTBA M Jpyre HHCTHTYLHMjE KOje Cy
HQJIE)KHE 32 COIUjAIHO OCUTYpame, YKIbYydyjyhn W TIeH3HWje, CIpPedeHOCT U 3JIpaBJbe.
EnTHTETH W KAaHTOHM HCTO Tako WMajy CIIy)kOe 3amolnubaBama Koje Cy OJTOBOpPHE 3a
U3/1aBabe PaJHUX JI03BOJIA CTPAHIMMA y IpaHMIaMa KBOTA KOje Cy YTBpheHe Ha Ap)KaBHOM
HUBOY. Y buX, mpasuia koja 00yxBarajy IpUCTYI TPXKHINTY paja He pasivKyjy ce y OJHOCY
Ha JP)KaBJbAHCTBO, 1A TAKO HEMa MMOCEOHUX MpaBmia 3a rpahane u3 3emasba y peruony. Ca
CBUM CTPaHUM JIp’KaBJbaHUMa C€ TIOCTYTIA Ha UCTH HAYMH.

Ipuna I'opa. Kao momyna 3akoHa o cTpaHmmma Koju ypehyje OopaBak crpanana y LlpHO]
l'opu Ha cHa3m je m 3aKOH O pagay KOjU je, UCTO TaKo, ycarjaileH ca 3aKOHOJaBcTBOM EVY.
3akoH 0 cTpaHnuMa yTBphyje HaumH 3amonubaBama cTpanana y Llpraoj ['opu, mokx 3akoH o
pajgy mpommcyje ucTa HpaBwia 3a CTpaHie Koju y 3amocieHu y Llpunoj I'opu kao u 3a
npxasibane Llpue I'ope. Mnak, carimacHo 3akoHy, Biaja JOHOCH OJJIYKY O TOAMIIKREM Opojy
JI03BOJIA 32 TIPUBPEMEHH OOpaBak U paj cTpaHara (TOAUIIHha KBOTa), CarilaCHO MUTPAIMOHO]
NOJIUTHLM, CTalby M TPEeHAOBMMa Ha Tpxuimty paxa y Llpuoj I'opu, me xacuumje on 30.
HoBeMOpa Tekyhe roamue, 3a cienehy romumny. [IpkaBibanu 3emaiba 3amagHor bankana
UMajy jeJHaK MPHUCTYI TPXKUIITY pajia OCUM y CIydajy HOCTpu(UKaIHje TUIIOMe, IPU YeMy
je mumioma u3nara y 3emsbama Ousiie COPJ, mpe 25. janyapa 2008. rogune. Y 3akoHy O
CTpaHIMMa Jare cy moceOHe onpende o npkaBibanuMa EY um nmpumemuBahe ce on maryma
npuapyxKuBama. 0!

KocoBo. [Toctynak 3a nobujame mpucTyna TpXHUITY paaa Ha KocoBy 3aBucHu of ctaryca
nojenuHIa W ApkaBibaHcTBa. [IpkaBipanu KocoBa u rpahanm apyrux 3emasba 3amagHor
bankana yxuBajy cio0ofaH mpucTyn TpXHITy pana Ha KocoBy m Huje morpeOHO na
nobujajy pamHe no3Boie win Buse. Mmak, 3a rpahaHe 3emasba Koje HHCY Jieo 3amagHor
Bankana mMoxxe OutH TOTpeOHO NOOMjame pajHe J03BoJe WM Bu3e 3a pan Ha Kocosy.
KocoBcka AreHmuja 3a 3amolUbaBamke je OATOBOPHA 332 KBOTE 32 3a0LIJbABAE U M3IABAHE
pannux n038oaa Ha Kocosy!?2,

3a myxu OopaBak Ha KocoBy, cTpaHumm Mopajy Ia arummimpajy 3a I03BOJy OopaBka Ha
KocoBy y Kannenapuju 3a peructpanujy crpanaia. /[o3Boia 3a mpuBpeMeHH O0OpaBak MOXKe
Cce W3JaTHh CTpaHlly 3a cienehe: Typu3aM M peKpealdja; 3amociielhe W IOCIOBamkE; 3a
CTy/Mpame Ha jeJJHOj o/ 00pa30BHUX MHCTHTYyLHja Ha KocoBy; 3a oKymubame mopoauie ca
CTaJIHUM CTaHOBHHKOM KOCOBa; 32 OKyIUbame MOPOJUIIE Ca WIAHOM JUIUIOMATCKOT KOpa Ha
KocoBy; 3a Opak ca cranuum cranoBHukoM Kocosa!®’. JlosBonma GopaBka Moke na ce
NPOJOJDKH aKO C€ HE MPOMEHE pa3jio3 M3[aBama J03BOJIE M aKO je 3aXTEB 3a MPOIYKEHE
ompaBiaH ojrosapajyhum nokymentuma. CBaka KOMIIaHMja WM OpraHu3andja Koja
3amonbaBa pajHUKE KOjU HHUCY KOCOBCKH IpKaBJbaHW WM CTpaHIOM Tpeba 1a TpujaBu
nojeauHna MHUHHCTapCTBY yHyTpammux mociaosa.'’t. ¥V ommocy Ha 3aKOHOJABCTBO M
NOJUTHYKH OKBUP, TMPUCTYN TPXKUINTY paja 3a JbyAe KOjH HUCY KOCOBCKH IPKaBJBAHU j€

101y p3pemrajy EY o Lpaoj Topu 2022. roaune, ykasyje ce Ha TO 1a je 3aKoHOZaBcTBO LpHe ['ope MOCTaBILEHO TaKO
mro he npumeHa oapehennx oapendu 3anovern JaTyMoM npuapyxuBama Lipae 'ope EY, Ha mpumep.

102 33 pumre uH(popManHja moreaajTe Be6-nokanujy Arenmuje: https://aprk.rks-gov.net/Content/Agency/Index

103 TIpounrajre BUILIE O 3aXTEBMMA 3a J03BOJIy IPUBPEMEHOT 60paBKa, Ka0 M MJbEBMA 3aNoll/baBama: https://mpb.rks-
gov.net/f/45/Temporary-residence-permit-for-foreigners

104 3a Buine undopmanuja, nornexajre: https://mpb.rks-gov.net/f/51/Registration-of-applicant-as-employee
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ypehen 3akonom o crpanmuma 6p. 04/L-219'%, xao u Perynatusa (GRK) o mHTerpaumuju
crpanana 6p. 09/2019 %, Hcro Tako, mocroje OGunarepannu crnopasymu unsmehy Kocosa u
IpyruX 3eMajba O TPHUCTYIy TpxHumTy pamga. Ha mnpumep, KocoBo mnpumemyje
npedepeHjaHn TpeTMaH 3a ApKaBjbaHe AnbaHuje, 3a Koje HUje moTpebHa pajHa 103Boja
3a MepyoJ] O MECT MECElr aKo UMajy JI03BOJIy OOpaBKa.

Cnopa3syMm o ycjioBHMAa 0 ¢JI000JHOM NPHCTYNY TP:KUIITHMA pana 3anaaHor bankana

Ogaj CriopazyMm ce cMarpa CpeICTBOM 3a I10jeTHOCTaBFMBAKE MOCTYIIAKa 3@ MPHUCTYT TPKUIITHMA
paja Ha JIaKIIM ¥ jeIHOCTaBHHjH HAYMH U 33 PaJHUKE U 32 KommnaHuje. Ouekyje ce Ja mocTymnak oynue
y TOTITYHOCTH JAWTUTAIN30BaH, npu yemy he Mnentudukannonu 6poj ,,OTBOpeHor bankana™ 6utu y
LEHTpPY npoleca. Y 0BOM TPEHYTKY, caMo AJibaHHja UMa YCIOCTaBJbEHY JUTUTAIHY Miaatdopmy 3a
noJHoIewke 3axTeBa. [IpemMa uHTEpBjyy ca npeacTtaBHUKOM Brane u AreHuujoM 3a 3amollybaBambe
CeBepHe MakenoHuje, cucteM je QyHKIMOHANAH U y a3y je TeCTUpambAa.

Crnopa3ym npensuba ycBajame MpOTOKOJIa 0 HMIUIEMEHTAIM]H KOjU jolI yBeK HHUje 00jaBibeH. [Ipema
MHTEPBjyrnCcaHUM JuiuMa y Bragu n Arennuju 3a 3anonusaBame CeBepHe MakenoHuje, mocTojana
je xoopauHayja 3a Bpeme camuta MOb kao m KOMyHHKalija peloBHUX OHJIAJH cacTaHaka m3mely
pENeBaHTHUX MHCTUTYLHja C IMHJbEM Ja Ce TUCKYTyje O JeTajbhMa ca acleKkara MMIUIEMEHTAI]je
cropazyma. OBaj mpoTokon he perynmcarn nuTama MoBe3aHa ca MHPOPMATHYKHM CHCTEMOM KOjU
oMoryhaBa perucrpanujy u nuTama MoBe3aHa ca OOpaBKOM, KpEeTameM M PaTHUM aHTaKMaHOM
rpahana Ha tepuropuju Crpane npumaona.'’’ TIpoTokon Moke Ja Halake ycaryallaBarme WIH
XapMOHHU3AIMjy HAMOHATHHUX MPOLEAYpa 3a J0JeJbHUBAE J03BOJIE 32 OOpaBaK, MPUCTYI TPXKUIITY
paga WM peXuMe 3a pagHe BU3e, HU3MEHE Yy CEKYHIApHOM 3aKOHOJABCTBY Yy OIHOCY Ha
aJMAHHUCTPATHUBHE TaKce M Tapude M KBOTE 3a NPUCTYN TPXKHINTHMA paja Koja HHCY Owia
UCTpa)KeHa Kao JIeO OBOT' UCTPAKMBAYKOT 33/1aTKa.

VYjenHo, y cnopasymy je HaBeAEHO Ja Tpeba /a ce 3aKJbydd CHOPa3syM O COLMjaJHOM OCHUTYpamby.
AHanmza nocrojehux mojaraka mokasyje Ja HUje 3aKJby4YeH OWIaTepaliHu CIOpa3yM O COLUjaTHOM
ocurypamy n3Mel)y 3emasba 3anagnor bankana, kao Hu uzmel)y Anbanuje u CpOuje. Mnax, oBo je ox
CYLITHHCKOT 3Hayaja 3a edukacHy mMiuieMeHTanujy Crmopasyma O TPHUCTYIy TPXKHUINTY pajna u
NpeACTaBJba MPEIyCIIoB 3a 3aIITUTY TpaBa paJHUKa.

Cniopa3ymu o AnbGanuja CeBepHa Cpbuja Bocua u Kocoso Ipua I'opa
COLHjaTHOM MakeoHuja XepLueropuHa
OCHIYpamb,
AnbGanuja Criopaszym o
COLIUjJTHOM
OCHTypamby

Cnopasym o | Cnopazym o Cnopasym o Cnopasym o
COLIMjaJIHOM COLIMjAJIHOM IIEH3U]CKAM COLHjaTTHOM
OCHUTypath OCHLYpamby CHCTEMHMa OCHUTYpamby

Cmopasym o Crnopasym o
COLIMjaJTHOM COLMjaTTHOM
OCHTypamby OCHTYpamy

Cnopasym o
COLIUjATHOM
OCHUTrypamy

CeBepHa
Makenonwuja

Bocna u
Xepuerosusa

Kocoso
Ilpua 'opa

195 TTorenajre 3akon 04/L-219, nocrynau Ha: https:/gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx? ActID=8876
196 TTornenajre perynarusy 09/219, noctynny Ha: https:/gzk rks-gov.net/ActDetail.aspx? ActID=21006
197 Yyian 16 https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/Otvoren_Balkan/working_permits.pdf
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Cnopa3ym o npuzHaBamwy npogecHoHAJIHUX KBaaudukanuja IT0KTOpa MeAULHHE, JOKTOpPa
JeHTaJIHe MeJMIHMHe M apxuTekaTra y KoHTekcty Cmnopadyma o cj1000JHOj TPrOBHHHU Y
Hentpannoj EBponu

Cnopaszym nornucad Ha camuTy EY-3ananuu bankan y bepnmuny HoBemOpa 2022. roaune yTBphyje
IpaBuia ayTOMATCKOI NpU3HaBama (GopManHuX KBalu@UKalMja 3a TpU peryiucaHe mnpodecuje
IPEKO 3ajeIHNYKe MPOLEAYpE, 0] YCIOBOM Jia Cy UCIYHEHU YCIOBH 32 MUHUMAIIHY O0YKY U je3UK
(3a TOKTOpE MEeIUIMHE, TOKTOPE ACHTAIHE MEIUIMHE U apxuTekre). Criopazym he cTynuTH Ha cHary
30 nana HakoH (POPMATHOT M3BEIITAaja O paTU(UKALN]jU, IPUXBATAkY WIH 0J00paBamy TPH 3eMIbE
nornucHuie. Ynm Cobpame CeBeprHe Makenonuje nsriaca crnopasym, nocrahe tpeha 3emspa koja he
patudukoBati HakoH KocoBa m Anbanuje, odekyje ce Ja cropa3yMm CTylH Ha CHary u jJa ce
npUMeEmbyje y CBE TpH 3eMJbe, a Tpeba ma ce ocHyje u 3ajemamuku komurer.'”® Yeka ce
parudukanuja cnopasyma y bocan u XepuerosuHu. MUHHUCTapCTBO HMBUITHUX IMOCIOBA TMPHUIIpEMaA
ycBajame o1 CaBera MUHHCTapa, HAKOH dera Mopa 1a Oyne ycBojeH on oba moma IlapmamenTaphe
ckynmtuie buX u Ilpencennumrsa. Criopasym je omodpen ox Brnage Cp6uje u Lipue ['ope u ueka
ce J1a ce m3rnaca y ckynmrunu. %

Ileme esiekTpoHCKe HAeHTH(DUKALMje U BJIAIMHE e-ycJIyre

Crnopazym o MmelycoOHOj MOBE3aHOCTH IeMa eNeKTPOHCKe HIAeHTHU(HKalMje rpahaHa 3emaba
3amagnor bankana o6e30ehyje momyHcke MexaHM3Me 3a omnepanuoHanuzanujy Croopasyma o
CIO0OHOM TpHUCTYIy TpxHUIITYy pana. Cropasym yTBplyje mpoueaype 3a Kpeupawme |
OTIepalMOHANTN3AIN]Yy jEANHCTBEHOT HIeHTH(UKAoHOT Opoja omqHocHO MOB — nnentudukanuonn
0poj 3a nuspeBe Kopuinhema eneKTpoHckux ycnyra y okBupy MOB. Ipuctyn tpxkumry paga tpeda
na ce omoryhu npexo MeljyycoOHe OBE3aHOCTH U MHTEPOINEPAOMITHOCTH HIEMa O UASHTU(PUKALUJU U
HOBEPJPMBOT OfHOCA (enepalyje eNeKTPOHCKUX WAEHTHUTEeTa BiaguHe ciyxkoe. Ilocturnytu
HalpeIak y yCIoCTaBJbalby TAKBHX PErucTapa 1o 3eMJbY U Halpelak y UMIUIEMEHTAIU]H criopa3yma
NpUKa3aHU Cy HAaHWXKeE.

Anbanuja. 3emiba ce mpebammia Ha ycioyre e-pnaga mnpeko miardgopme e-Albania
ycnocraBibeHe 2015. romune, carmacHo CBeoOyxBaTHOj cTparteruju ., JlururanHa areHma
AnbGanuje 2015-2020“ wu ,Jlurutanna arenga Anbanwmja 2022-2026“. Crmcak Ip:KaBHUX
MHCTUTYLIMja U areHImja Koje o6e30elyjy yciyre e-Albania je nocraman Ha moptamy. Ha
OCHOBY JOCTymHUX HH(popmanuja ,lloBepspuBr crmcak® KBaTM(UKOBAHUX TOBEPJHHBHX
JlaBajiala yciayra KOju cy akpeauToBaHu y PemyOmumm AnGanuju oOyxsara: Hanmonamny
arernyjy 3a mHpopmatnuko npymtBo (NASRI) u ALEAT ShPK, ca namnexnomrhy 3a
W3/1aBambe HAIIMOHAJIHMX JIMYHUX Kapara u nacoina.'!” TIpernenom peneBanTHUX JOKyMeHara
yO4eHO je aa cy onpeheHe Mepe npenys3ere y CMHCIY MMIUIEMEHTHpama 3aJaTaka Koju cy
OIMCAaHU y CHOPa3yMy, KOjU C€ CMaTpa BUCOKHM NMPHOPUTETOM MHHHUCTApCTBA YHYTpPALIBUX
nocinoBa. Mnak, Tpeba mpuMeTUTH J1a ropeHaBeieHe HHpopMalije He Mory OUTH MOTBpheHe
W JIeTaJbHO OMKCaHEe NMPEeKO MHTEPBjya, jep HUje A0OHjeH HUKAaKaB OJroBOp oJ 00yxBaheHHUx
NpeJCTaBHUKA MHCTUTYIIH]A.

CeBepna Makenonuja. CarmacHo 3aKOHY O €JIEKTPOHCKHM JOKYMEHTHMA, €JIEKTPOHCKO]
WICHTH(HUKANNJU W TOBEPJHMBHM YyCiIyrama, MUHHCTapCTBO MH()OPMATHUKOT APYIITBA U
aJIMUHHCTpalLyje oapxasa Perucrap nosepspuBUX Mpy>Kaolla yclyra U CUCTEMA €JIEKTPOHCKE

108 PlgcTutyT 3a capanmy u pa3soj (CDI), ,,Axypupame Cropasyma o moounroctr #3PI1 3 (3MA)’ (19. anpun 2023)
<https://www.facebook.com/CDIAlbania/posts/pfbid0r9dYoqYN62QtHdsxkW6QQwcAmbMVZkXcz3hPKvepX AmGY
XQyPzBuyZo9bGZe5qiCl>.

109 Ibid.

110 EAnear, ,,IlIta cy ycnyre o unentudukauuju?’ <https://www.aleat.al/en/identity-services>.
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unentuukammje.!'!  MuHHCTAPCTBO je  OATOBOPHO 3a  JOCTYNHOCT M TEXHUYKO
(yHKIIMOHHCAkE TOpTaja e-yciyra, JOK JApyre HallMOHAaJHE WHCTUTYILHje INIEjCTBYjy Kao
HAJJIE)KHU Opranu 3a obe3behuBame e-yciayra. 3ajeqHo ca CrnopazymMoOM O TPHUCTYITY
TpxkumTy paga, Coopame CeBepHe Makenonuje je patudukoBano oBaj Cropasym (edpyapa
2023. romune.!'? Ycnyra(e) mo3Bone GopaBka W pagHe J03BOJE Yy OBOM TPEHYTKY HHUCY
JOCTyIHe. MUHHMCTapcTBO 3a MH(GOPMATHYKO IPYIITBO M aJIMHHHUCTPALU]y IUIAHHPAIO je
cpeacTBa y romumimeM Oynery 3a 2023. roaumHy, 3a axypHpame Hoprajia e-yciayre u 3a
omoryhasame TeXHUYKE UMIUIEMEHTALIU]€ YCITyTre NPUCTyNa TpuiuTy paga MOB.!

Cpouja. Braga Cpbuje je y MOTIyHOCTH yCHOCTaBWJia (DYHKIIMOHAIHE YCIIyTe e-Blaja y
MHOTUM oOJsiacTuMa (Ha TpuMep, 3/IPaBCTBY, TUYHUM JIOKYMEHTHMA, MTOpe3nMa, 00pa3oBamy
W JIp.) JAOK je TMpaBHU OKBUP 3aKOoHA O e-Biaju 3aBpiueH ¢ebpyapa 2022. rogune. Y Tom
CMHCITY, CTPAHIIH MOTY, HCTO TaKO Ja KpPeupajy JIMYHM padyH Ha BeO-CTpaHH e-ympaBe jJa Ou
MOTJIM J1a aluTMIMpajy 3a pagHe BU3e W NMpuBpeMeHu OopaBak y CpOuju. MuHHCTapCTBO 3a
nHbopMalje U TeNEeKOMYHHMKAlMje j€ ycmocTaBuio u Perucrap mnpykaoma yciyra
€JIEKTPOHCKE HJCHTH(UKAMjE U MIeMe 3a eJNIEKTPOHCKY wuiaeHTudukanujy. Kao mto je
ytBpheHo y mnporpamy Bmane CpoOuje, enextpoHcku wuzaeHtutetn rpahana CesepHe
Makenonuje, Anbanunje u Cpbuje Obuhe y3ajaMmHO mpu3HATH Aa OM ce 00e30e1no MpHUCTyn
IPBOj €JIEKTPOHCKO] YCIy3U Y OKBUPY OBe MHHUIMjaTuBe — CI000AHOM MPHUCTYIY TPXKUIITY
pana. Kao mTo je HaBeleHO 0/ KJbYYHUX y4eCcHUKa y aujanory, Unenruduxammonu 6poj 3a
,OTBOpeHu bankan® jom yBek Huje pyHkunonanad. Ouekyje ce Ja ce OJp)KU cacTaHak Ha
TEXHHYKOM HHMBOY y MapTy Kako Ou ce ojpennsio kako he ¢pyHKIIMOHMCATH OBU MPOTOKOJIH.
Kana je peu o CpOuju, HHTEpHET MOpTA je MPUIIPEMIbEH U JOCTyIaH Ha 4 ja3uka.

Bocua u XepueroBuna. 3akoH O €JIEKTPOHCKMM TOTHHCHMa Ha JP>KaBHOM HHBOY je Ha
cHazu o 2006. roguHEe W y MOTIYHOCTH HE TOJIp)KaBa WMHHIMjaTHBE 3a ycarjaliaBame ca
€JIEKTPOHCKOM HACHTH(HKANKjoM 1 TToBepsbuBUM yciayrama (eIDAS). Hou mpemtor 3akoHa
O eJIEKTPOHCKO] HAEHTH(MKALMjU M TOBEP/HUBUM YycClIyrama, O €JIEeKTPOHCKUM
TpaHcakiujama (3aKoH) je MpPUIPEeMJbeH U JOHeT oj cTpaHe CaBera MUHHCTapa, ajld joIll
YBEK HHj€ JOHET O[] MapjlaMeHTapHe CKYIIITHHE, Ha JP>KaBHOM HHMBOY (OUIOKEH je 300r
HOJUTUYKOT CIOpa y OJHOCY Ha HaJulexHocTH). [Ipemtor 3akoHa je y HOTIYHOCTH
ycarnaiieH ca perynatuBoM elDAS. AKTUBHOCTH 3a IpUTIpEMy JiejcTaBa 32 UMITJIEMEHTAIIN]Y
3arouehe 4nM ce moHece 3aKOH O €IEKTPOHCKO] MASHTH(HUKALNU 1 TIOBEPJbUBUM yCIyTrama,
0 €JIEKTPOHCKUM TpaHCaKIHjama.

Ipua Topa. Brnama je ycmocrasuna yciyry e-manal!'4) amu mene ycmyre cy Beoma
orpaHuueHe. 3a pajgHe [03BOJE U BU3E, HMje JOCTymHa e-yciyra. CarimacHO 3akoHy O
€JIEKTPOHCKO] MAEHTU(DUKALMjU U eJeKTpoHCKoM moTnucy,!! y Lproj Fopu je yernocraiben
CHCTEM EJIEKTPOHCKE UIeHTU(HUKaIMje Kao U Perucrap nosepsbMBHX Npyxkaona ycuyra.' 16

11 3aKoH 0 eNEKTPOHCKHUM JOKYMEHTUMA, EIEKTPOHCKO] MACHTH(UKAIU]U M TTOBEPJLHBUM
yenyrama““<https://mioa.gov.mk/sites/default/files/pbl_files/documents/legislation/law_on_electronic_documents.pdf>.
112 Cobpame Penybmmke Cesepre Maxkenonuje ,,[Ipemior 3akona o patudukanuju Cropasyma 0 HHTEPKOHEKIH]H
cHCTeMa 3a eJICKTPOHCKY HaeHTU(HKAIH]y Tpalhjana 3anaanor bankana® (13. ¢pedpyap 2023)
<https://www.sobranie.mk/detali-na-materijal.nspx?param=e¢97fb03{-1b85-4013-b48d-d2{ff3b678ca>.

113 MUOA, ,,I oqviussy IwiaH jaBHAX HabaBku 3a 2023. MuHACTApCTBAa HHPOPMATHIKOT APYLITBA U aAMHHHMCTPALM]e®
(30 janyapwu 2023) <https://mioa.gov.mk/sites/default/files/pbl_files/documents/godisen plan_javninabavki 2023.pdf>.
114 Topran E-Bnana Lipre Tope*.

115 Bnana Lpne Tope, ,,Ceprudpurarn® [Certifikati]” <https://www.gov.me/clanak/certifikati>.

116 Biana Lpue Tope, ,,Crimcak QSCD [Lista QSCD]* (20 jymu 2022) <https://www.gov.me/en/documents/eb8e4463-
4a81-4al18-bdb1-dfbc457f4923>.
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KocoBo. KocoBo je myctmio y ynorpely MHTEpHET-TIaTopMy 3a MPHCTYN yciayrama ca
npeko 30 pa3nmuuuté ycnmyra nmoHyheHHX Ha OBOj IUIaTOpPMH, OpPraHM30BaHUX y OKO 15
kareropuja.'!” Ilnardpopma ucroBpemeno omoryhasa onnaju miahame ycayra. Kao gomyny
E-Kosova, Braga ucto Tako mymra y ynorpedy mHTepHeT-mnatgopmy HazBany E-Konkursi
32 JIMTHTAIM30BakbE MPOIIEca TPAXKEa mocnia y apxaBHoM cekropy.'!'® Kocoso je 3HauajHO
HalpenoBajlo y pa3Bojy CBOje MH(PPACTPYKType €-BiajJe U y UMIUIEMEHTHpamy cHcTeMa
JUTUTATHOI MJIEHTUTETa M ayTeHTHU(UKaluje, a Bepyje ce M Ja paau Ha YCHOCTaBJbamby
TaKBUX PETUCTapa U IIeMa Kao JeJia IIUpPe CTpaTertje e-Buasjie.

Nmnuiemenrtanyja CnopasymMa tpeba ga omoryhu HOBYy KapaKTEpPUCTHKY Ha IMOpTAMa 3a YCIyTy e-
BIIaJIa 3a MPUCTYI TPXKUIITHMA paja Koju Tpeba na yOp3a U cMamu aJMUHUCTPATHUBHE TPOIIKOBE
KopucHuKa ycuyre. [Ipema nHpopmManujama Koje ¢y JOCTyIHE W3 CBE TPH 3eMJbe, WH(HOPMATUIKU
CHCTEMH Cy YCIICOTaBJbeHHM M TecTupajy ce. Odekyje ce Ja I[e0 CHCTEM IOCTaHe IONTYHO
orepatuBal 10 25. maja, 3a cneaehu camutr OB y Beorpany. Ykonuko 3emMibe Koje HE YUECTBY]Y
JKeJe J1a ce MPUKJbyde MHHUINjaTuBU, nMIuieMenTanyja Crnopasyma Ouhe u3azos 3a KocoBo u bocny
U XepleroBuHy, jep HH jelHa OJf OBE JB€ 3eMJb€ HHjE YCIIOCTaBMJIAa PETUCTap Ipy’Kaoua
MOBEPJHHBHX yCITyTa.

Crao60aH0 KpeTame ca JUYHUM KapTamMa

Cnopazym o cino0OJHOM KpeTamy ca JHYHMM Kaptama je mornucaH Ha Camuty y bepnuny,
HoBemOpa 2022. romune. OBaj Cmopa3yMm Koju je TIOTIIMCaH Yy OKBUPY bepimHCKOT mporeca
npeAcTaB/ba BaKaH KOpPAK y CMHCIY CIOOODHOT KpeTama rpahjana m morao Ou nma JnomyHH oba
criopasyMa koju cy nornucanu y oksupy MOB. Cnopasywm je parupukoBan y CobOpamy CeBepHe
MakenoHnuje, kao Tpehoj 3emibu koja parudukyje oBaj Cnopasym HakoH KocoBa n Anbanuje. C TuM,
CriopasyM CTyIa Ha CHary W IIpuUMemyje ce y cBe Tpu 3emibe.' ' Unak, cioboaHo KpeTame Jbyau ca
JUYHUM KapTama Owio OM JeNTMMHYHO MMIUIEMEHTHPAHO, jep Ap)kaBjbaHU KocoBa jomn yBek He
y)KUBajy ci10001HO KpeTtame ca bocmom m XepueroBuHom. Criopasym je cama paTuduKOBaH y
KocoBckoMm mapiaMeHTy, amm ce HCTO OyeKyje M of OocaHcke cTpaHe. Y OBOM TPEHYTKY,
MuHHCTapCTBO 32 HMBUIIHE IOCIOBE MpHIpeMa cropasyM na 6u ra CaBeT MHMHHCTapa MOTIHCAO.
[Ipe Hero mro ce (cropasym) parudukyje u ctynu Ha cHary, [lapnamenTapna ckynmruaa buX (o6a
noma) u [IpenceqHUIITBO MOpajy Aa ra JoHecy. 3a pa3liuKy Of APYTHX 3eMasba 3amaaHor bankana
ca kojuma je buX Beh mormucana OwmnmartepanHe cropasyMe O CIOOOJHOM KpeTamy Ca JIMYHUM
kaprama, buX mma crporn Bu3HM pexum ca KocoBoM koju Tpeba a ce yKMHEe HAKOH CTyIama Ha
CHary oBOT CHOpa3yMa.

¥V3ajamHo npu3HaBame NpodecHOHATHIX KBaJIU(PUKaNUja, TUIJIOMA M HAYYHHUX CTeleHa

[TocTynak npu3HaBama NpoeCHOHATHUX KBadu(UKalyja U JUIJIOMA CTpaHala y 3eMJbU IPUMaolLy,
win oOpHYTO, NMPHU3HABaKkE OBUX KBaJU(MKalMja CTEUYCHMX Y 3€MJbM KOja HHMje MaTHYHa 3€MJba,
MOTY OMTH TIpETpeKa 3a KpeTarmbe W MPUCTYIT TPXKUILTY pajia U TpKUIITYy obe30ehuBama ycnyra. Ha
Camuty y Oxpuny 2022. ronune, 3emibe MOb cy mornucane CrnopasyMm o capafmu Ha 3anagHoM
Bankany y oOmacté y3ajaMHOT IpH3HABamka IWIUIOMAa W HAYYHHX CTEIEHA HM3JAaTUX OJl CTpaHe
BHCOKOOOpPA30BHUX MHCTUTYIHja W NIpyrux ommamhennx wHctuTynmja. Ha Camury EY- 3amagan
bankan y bepnuny, HoBemOpa 2022. ronune, cBe 3eMibe 3anaanor bankana cy nornucaie Criopazym
0 MpU3HaBamky BUCOKOOOPa30BHUX KBanuduKauja Ha 3anagHoM bankany.

117 117

13 TTornenajre mnardopmy E-Konkursi; https:/konkursi.rks-gov.net/
9 YinctutyT 3a copaamy u paszsoj (CDI) (6p. 109).
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W mopex ounrieaHe CympoTHOCTH y OJHOCY Ha Opoj MOTMUCHUYKUX CTPaHA, MOTY C€ NMPUMETHUTH
Heke pa3nuke. bepiauHcku cropazym yTBphyje ma cy oOyxaheHe camo Jp:kaBHE BHCOKOOOpa3oOBHE
uHctutynuje, nok Cnopasymom HMOB oBo Huje mpemmsupano. [lopen mnpusHaBama CTEUEHHX
kBanduKanuja, crnopasyM u3 bepnmHa oTBapa mpocTop 3a INpH3HaBame KBaduduKanuja Koje
npou3uia3e U3 KpaTKMX eAyKaTHBHMX KypceBa KOJU €€ HyJe OJf CTpaHe€ BHUCOKOOOPa30BHHUX
UHCTUTYLMja yKoinuko ce noknanajy ca ECIIb nnam ca pesynratuMa yuyewma y peleBaHTHUM
OKBUpMMa M peryjaruBama 3emsbe mnpumaouna. Ocum Tora, mopen capaime u3Mmehy
BHCOKOOOpPa30BHUX MHCTUTYIIMja W IleHTapa EBporicke Mpeke HWH(OOPMATUBHUX IIEHTapa y
Espornickom pernony ENEC/Hannonannux akaieMcKuX MH()OPMATUBHUX IIEHTapa 3a MPU3HABAKE Y
Esponckoj yumju  (ENEC/NARIC), cnopasym mpensuha 3ajemnnuxy  Komucujy o
BHCOKOOOPA30BHUM KBaJM(HKalKjaMa ca IO TPU NPEeACTaBHUKA U3 CBAKE 3€MJbE U KOOPIMHHCAHE
ol crpaHe PermonamHor caBera 3a capajamy, ca COICTBEHMM IpaBHJIMMa U Ipolexypama u ca
3aJaTKOM Ja KOOPJWHHWIIY W TpaTe AaKTHBHOCTH W TJlacajy ca KOHCEH3yCOM. 3a MOTBPIY
AyTEHTUYHOCTH IWIIOME W KBamu(uKanmja norpedan je pok on 14 mana m OecruratHa je y oba
cniopazyma. Moryhu Hemocratak bepnmHckor cnopasyma je Taj mTO HeMa yTBpheHe pOKoBe 3a
3aBpLIETaK MOCTYIIKA.

AmnHanuza 3eMasba NpHKasyje MOCTYIKE KOjH Cy YCIOCTAaBJbEHU y TPEHYTKY NpPU3HABamba JUILIOME 32
cBe 3emJbe 3amannor bankana. Kana je peu o cnmuuHocTuma n3Mel)y Ba copasyma, aHanm3a HCTHYE
cTatyc patudukanydje, og00pema WK JOHOIIEHha CIIopa3yMa, Kao U OYCKHBAaHE MPOMEHE Y CMUCITY
o0rMa BUXOBE TIPUMEHE.

Anbanuja. MunHcTapcTBO 3a oOpasoBame W crnopt (IleHtap 3a oOpa3oBHE yciyre) je
MHCTUTYLIMja KOja ydYecTByje y HMIuIeMeHTHpamy Cropa3dyma o capaimH Ha 3amagHoM
bankany y oOnactu y3ajaMHOT TpU3HaBama IWITIOMa M HAaydYHUX cTereHa. [loctymak
npu3HaBamba W yHH(UKanWja cepTudukara, AWIUIOMA, CTENEHA, HAaydyHUX CTereHa (Ha
npumep, mpodecop MOKTOp) M aKageMCKHX THUTyJa (Ha mpumMep, npodecop, BaHPEIHU
npodecop) u3IaTuX 01 CTpaHUX MHCTUTYILH]ja 32 BUCOKO 00pa30Bame CIPOBOIM CE O]l CTpaHe
MunncrapcTBa obpazoBama u criopta PenyOnuke AnbGanuje. [locTynmak nmpusHaBama MOKE
TpajaTu HajBuIIe 45 NaHa o] MOAHOLICHA 3aXTeBa NPEKO e-popMe U HajBHIIE TPU Mecera 0.1
HOJHOLIEHA Y XapTujeHoj ¢opmu. TpOIIKOBHM MOCTyIKa IpH3HaBama u3Hoce 17 espa.'?’
[TocToju OHJIAjH MOCTYTAK MpU3HABAKA JUIJIOMA U HAYYHHX CTENIeHa, MaKo HHje ToBe3aH ca
HOB ca 3axTeBMMa mogHeTHM Ipeko noprana E-Albania.'?! He mpumemyjy ce moceOHu
YCIIOBH 32 CTyZIeHTe 3eMalba yuecHuna MOb u 3emasba Koje HUCY yUeCHHUIIE.

Ocum o0jaBe 3a mTamIy O MNOTNHCHBamY,'”” HemMa jaBHO JOCTYNHHUX JOKyMEHaTa KOju
canpxe BuaspbuBe TparoBe o Cropazymy u3 MOb. Cnopasym je omobpen on Cagera
MuHHCTapa okToopa 2022. rogune. Anbanuja je mornucana Cropasym y okBupy bepiuHckor
npoleca O MpHU3HaBaWky IAWIUIOMa M HAayYyHHX cTereHa m3Mmely 3emasba 3amamnor bankana
KOju je omo0pen o ctpane Casera MunucTapa.'?

120 [TenTap 3a 06pasoBHe ycuyre, ,,IIpu3HaBame U yHu(HUKaImja cepTUdHUKaTa, JMIIOMA, CTENEHa, HAyIHUX CTETEHA
(moxTop) 1 akageMcKux TUTyJa (pogdecop, BaHpeJHH Ipodhecop) U3aTh O CTPAHUX WHCTUTYIIM]ja 32 BUCOKO
oOpazoBame.” <https://arsimi.gov.al/wp-content/uploads/2022/12/for-E_albania.pdf>.

121 3axTeB MOXe Jia ce MOMyHM OHJIAJH M Jia CE OTINTaMIIa U Mollajbe OAroBapajyhoj HHCTUTYIMjU. Yj€IHO, MOTIENajTE:
https://wb-qualifications.org/recognition-of-academic-qualifications/recognition-procedures-for-
employment.php?region=albania

122 MunucTapcTBO 06pasoBama u criopra Pemy6iuke Anbanwje, ,,OTBopenu Bankan®, motnucuBame Criopasyma o
obpasoBamwy / Kymm: [TojenHOCTaBIBHBaE MOCTYIIAKa U cKpahielbe POKOBA 32 MPU3HABAKkE JUIUIOMA U HAYYHHX
crenena” [Ballkani i Hapur, Nénshkrimi i Marréveshjes Pér Arsimin / Kushi: Lehtésim Procedurash Dhe Shkurtim i
Afateve Pér Njohjen e Diplomave Dhe Gradave Shkencore]’ (8 jynu 2022) <https://arsimi.gov.al/ballkani-i-hapur-
nenshkrimi-i-marreveshjes-per-arsimin-kushi-lehtesim-procedurash-dhe-shkurtim-i-afateve-per-njohjen-e-diplomave-
dhe-gradave-shkencore/>.

123 YinctutyT 3a capaamy u passoj (CDI) (6p. 109).
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CeBepna Maxkegonuja. 3aKkoH O BUCOKOM 00pa3oBamy MPONHCYje MOCTYMAK MpPU3HABAba
HAay4YHUX cTeneHa. 3akoH yTBplyje mocTynak, moTpeOHy mparehy JOKYMEHTAaIljy y3 3aXTeB
3a M3BEIITaBame, POK 32 OIYKE O MPH3HABAKY WIH OJ0Mjamky, JOK MUHHCTap 00pa3oBamba
yTBphyje anMuHucTpatuBHe Takce. Camo aumiioMe Haj0oJbe paHIMpaHUX YHHMBEp3UTETa
CBETa y)KHBajy NpedepeHinjalHd TPETMaH Yy CMHUCITY POKOBa, ajll UCTE TaKce Of OKO 75 eBpa
IpUMEYJy C€ Ha CBUM HMBOMMA BHCOKOT 00pa3oBama U pasHUX CTpaHUX yHuBep3ureta. Of
HOoBeMOpa 2022. roanHe, MOCTYINAaK je TUTHTAIM30BaH U BOJIU CE TIPEKO MopTaia 3a yciuyre e-
BJIAJE.

Crniopa3ym koju je mornucan y okBupy MOB Huje patuduxoBan M mopea Tora ITo je y
CKYIIITHHCKO] TPoLeaypy Bume ox 6 mecena.'’* Kao Takas, Huje onepanuoHaIn30BaH, na
Tak0O HEMa TpOMEHEe Yy TOCTYNKy Mpu3HaBama aumioma. Ilpema wuHTEpBjynmMa ca
MunncTapcTBOM 00pa3oBama W BIAQAMHUM MPEICTaBHUIMMA, TPUIATEPATHH CIIOPA3yM je
CIIOpeJaH M He OYeKyje c€ MPHUTUCAK 3a FHErOBY paTH(HUKAIM]y. YMECTO TOTa, MOXE ce
ouekuBartu aa he cropasym ca Cammura y Tupanu, moTnucaH camo 3 Mecela KacHHje, UMaTh
npuoputet.'? CkynmrTuHa je riacana 3a ofgoopasame 3akoHa o patudukanuju Criopasyma o
NpU3HaBarby BUCOKOOOPa30BHUX KBatuduKanuja Ha 3anaanom bankany, 19. anpua. '

Cpouja. OuekuBaHN pe3ynTaT BIaJWHOT AKIMOHOT IJaHa 3a MMILIEMEHTAaIlW]y Mporpama
(APIGP) 3a 2022-2026. je ma ce mornuuie CriopasyM O NHpu3HaBamby NPOPECHOHATHUX
kBamM(ukanuja y peruony 3amamHor bankana no kpaja 2024. romguHe. MUHHCTapCTBO
MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOMIKOT Pa3Boja je OJrOBOPHO 32 UMILIEMEHTAIIH]Y OBE aKTHBHOCTH.
[Moctymak mpu3HaBama AWIUIOMA M3 WHOCTpaHCTBa y CpOHju y OBOM TPEHYTKY je MCTa 3a
rpahane 3emaspa 3ananHor bankaHa U 3a qpyre cTpaHIe. YKOIHUKO € MPU3HABAKE AUIIIOME
BpIIM 3a 3anonubaBambe y CpOuju, OBaj MOCTyHaK Cce€ CIPOBOAU OJl CTpaHe ATEHIHjEe 3a
kBanupukanuje. Ox 2020. roguHe, 3aXTEB MOXKE J]a C€ MOJIHECE OHJIAJH MPEKO HUXOBOT BEO-
cajra. 3a 3amonUbaBamkbe Yy NPUBATHOM CEKTOPY, BajHIalHMja JWIUIOME TEHEPaTHO HUje
noTpeOHa, JIOK je 3a 3alolllJbaBamke y APXKABHO] MHCTHTYIUjH, Taj KOpaK HEONMXoAaH. AKO
CTYZICHT ca CTpaHOI YHUBEpP3UTETA JKEJIM Ja HacTaBu cBoje oOpa3oBame y Cpbuju, Tpeba na
KOHTAaKTUpPa YHUBEP3UTET U (aKyJITeT Ha KOJeM KeJU Ja HAacTaBU CTyAMje, jep CBaKH MMa
CBOj COTICTBEHH CHCTEM MPHU3HABakHA CTPAHUX JUILIOMA.

Cpbuja je moTnucana cropa3yMm O NpH3HABaWkYy JUIIIOMa KOju omoryhaBa Op>ky MOCTyIak
Npu3HaBamka JWIUIOMa Cca MamHM aJIMHHHCTPATHBHHM onTtepehemnMa ©  HIDKUM
TpomkoBuMa. Wmak, mako je cmopasym patudukoBaH y HapomHoj CKyMIITHHH, HErosa
UMIUIEMEHTalMja Huje nmovena. [lopen Tora, y okBupy bepnmHCKOr mporeca mormnucana cy
Tpu crnopa3zyma u3mel)y 3b6, ox kojux ce nBa ogHOCE Ha MPHU3HABAKE YHHBEP3UTETCKUX
crenieHa W npodecruoHanHux KBanudukanuja. CpricKy MmapiiaMeHT je paTu(ukoBao cBa TpH
criopasyma u3 Bepiina, 4ynMe je mocTana yeTBpra 3eMsba PErMoHa Koja je To yuuHwuia. 2’

Hpua Iopa. 3akoH 0 mpu3HABaWy CTpPaHUX OOPA30BHUX JOKyMEHATa W W3jeHAYABAHE
kBanmudukanuja u [IpaBmHuka o caapkajy oOpacia 3a 3aXTeB W HOAHETY JOKyMEHTAIHjy y
MOCTYNIKY TpH3HABaKka CTPAaHUX OOpPAa30BHHX JOKyMEHaTa MpONKCYjy TOCTyHaK o
MpU3HaBaky CTPAHUX JUIIOMA. 3aXTEB CE€ MOJHOCH MUHHCTApCTBY 00pa3oBama, Koje je
OJI'OBOPHO 3a JIOHOIICH-E¢ U UMILIEMEHTALH]y IPOIHKCA U3 OBE 00JIACTH.

[TocTynak mpu3HaBama CTPaHHX OOPa30BHHMX JOKyMEHATa 3a OCHOBHO, cpelme (OmmTe U
CTPYYHO), BHCOKO M BHCOKO NPO(ECHOHATHO 00pa30oBame 3alloYMibeé Ha 3aXTEB HOCHOLA

124 https://www.sobranie.mk/detali-na-materijal.nspx?param=d07c3989-709b-4a46-8922-9f7cb39c046f

125 YluTepsjy ca MpeICTaBHUKOM BIAJIE.

126 luctuTyT 32 capammy 1 passoj (CDI) (6p. 109).

127 E3B, ,,Hapoana ckynurtura CpOuje je paTdukoBaa criopasyMe MoTHucane y okBupy bepaunckor nponeca® (3. Maj
2003.) <https://europeanwesternbalkans.com/2023/05/03/national-assembly-of-serbia-ratifies-agreements-signed-within-
the-berlin-process/>.
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nokymenta. OOpa3oBHH JOKYMEHTH KOju Cy m3maTh y pemyOnukama Ousme COPJ ne
MOJUIeKY TOCTYTKY TpHU3HAaBama JOKyMEHATa CarjliacHO ojpeadama OBOT 3aKOHA, aKo Cy
noOujeHu mpe natyma Mel)yHapoIHOTr mpu3HaBama THX penyOiuka. 3akoH Takohe mpomucyje
Jla 00pa30oBHU JOKYMEHTH KOju Cy naobujenn y PemyOmumu CpOuju npe 25. janyapa 2008.
roJIMHE He MOJISKY NPOLECy NPHU3HABAbA.

3aKOH 0 MpHU3HABabY CTPaHUX 00Pa30BHUX JOKyMEHATa U M3jeqHaYaBame KBaTU(UKaImja je
Ha cHa3u y llpHoj ['opu u carnacan je ca 3akOHOM O MOTBPIM CropasyMma O NPH3HABambYy
BHCOKOOOpa30BHUX KBanm(pukanuja Ha 3anagHoMm bankany, koju je Bmama Ilpue T'ope
NOTBPAMIA Ka0 CIOpa3yM IOTIUCAH Kao aeo bepnuHckor mporeca. Crnopazym u3 Tupane je
JIOHET OJ1 BJIaJIe, alli jOII yBEK HUje paTudukosaH.'?

Kocoso. Ha KocoBy, MunucrapctBo o0pa3zoBama, HayKe W TEXHOJOTHje jeé OATOBOPHO 3a
HaJrjIe/ame NpU3HaBamba MPOPEeCHOHATHUX KBaTH(UKalMja, IUIIIOMa U HAYYHUX CTEIeHa.
[TocTynak npu3HaBama JUIUIOME U HAyYHUX cTeneHa Ha KocoBy 3aBHCH 0] MHIMBHIY ATHHX
KkBann(UKaIlKja U 3eMJbe y K0joj cy noOujeHe kBamudukanuje. MUHUCTapCTBO 00pa3zoBama,
HayKe W TEXHOJIOTH]je OIleYyje CBaKM TOjeMHAYHU CIy4aj U ojpelyje aa iu KBanuQuKanmje
UCIyHaBajy yciioBe 3a mnpu3HaBame Ha Kocoy. IlocTymak Moxe na ce pasiukyje y
3aBUCHOCTH OJI THIIa KBalW(UKalUja W HUBOa oOpa3zoBama. KocoBO je moTmucaio u
parudukoBamo Cropasym o MpH3HABAKY MOWIUIOMA, CepTHUHKATa W JPYyTrUX 10Ka3a O
¢opmamauM KBanH(HKanMjamMa y BHCOKOM OOpa3oBamy Y OKBHPY pErMOHa 3amagHor
bankana, xoju je neo bepnuHckor mporeca.

Bocua u XepueroBuna. Hamnmexxnoctn y o0pa3oBamy Cy IOMHHAHTHE Y EHTHUTETY
Peny6nuke Cprcke, Oxpyry bpuko u gecer kaHToHa, pu yeMy eHTuTeT Depepanuje uma
KOOPAMHATUBHY yJory. HaanexxHocT Ha ApaBHOM HHBOY MPBEHCTBEHO je y OOJIUKY
UHTEpPHE KOOpJAMHAlLIMje, 3aCHOBaHA Ha YCTaBHO] 00aBe3u 3a 3acTylambe U 00aBE3UBAE
3eM/b€ Ha MelyHaponiHOM HMBOY, M 3a HaJrjJelame HMIUIEMEHTAljeé OKBUPHOT
3aKOHOJaBCTBAa. Y oOnacTu oOpa3oBamba MPOU3AILIO j€ HEKOJIMKO CIIOpOBa OKO
HajuiexxHocTH. Okxrobpa 2022. romuHe, y okBupy bepmuuckor mporeca u 3ajeHUYKOT
peruonanHor TpxumTa, buX je mornucana crmopasyMe O HpU3HAaBamby BHCOKOOOPAa30BHHX
KBaM(UKalMja U TPU3HABamky MpodecuoHATHNX KBaIM(UKANKMja 3a JOKTOpE MEIUIIMHE,
cTomMarosiore W apxuTekre. Yeka ce partudukamuja oBUX cmopasymMa. MUHHCTapCTBO
UMBWIHMX IOCNIOBa mpumpema 3akoH. CaBer muHHcTapa, [lapnamentapHa ckynutuHa (aBa
noMma) u IlpencenHuimTBo Mopajy ia X JOHECY Mpe paTu(uKaluje cropasyma.

Crnopa3zym(u) Tpeba nma moHyzAe jeqHOOOpa3He Mpollece NpU3HaBama JUIUIOMA TPEKO Ccapaame
n3Mel)y HanMoHaTHMX WHCTUTYNHMja M BHCOKOOOPA30BHMX HMHCTHTYIMja W Ja CMame TmocTojehe
Oapujepe Tpes TpXKUIITHMA paja W yciyra 3a rpahade 3amagHor baikaHa KOju Cy CTEKIH CBOje
kBan(UKalMje Ha yHUBEp3UTeTHUMa y peruony. Mwmajyhu y Buay mnpouec paruduxanuje oju
npeay3nuMajy oBe 3eMibe, 00a cropazyma Tpeba na cryne Ha cHary. Cropa3yM KOjH je MOTIHCaH y
okBupy MOBb je patudukosan y Cpouju u og00pen o ctpane CaBera MuHUCTapa AnbaHuje, C THM
IITO je CTYNNO Ha CHAry y OBe€ JIBE 3eMJb€. AHaIN3a 3eMajba M0Ka3yje Ja ce Cropa3yM He CIPOBOAH,
jep Anbannja Hutu CpOuja HUCY U3BPIIHIIE U3MEHE Y CBOJHM ITOCTYIIIMMA 3a pu3HaBame. Ca apyre
ctpane, Crnopazym u3 TupaHe yckopo cTyma Ha cHary, jep AnOanmja, CeBepHa MakeqoHuja U
KocoBo cy Tpu 3emibe koje OW MOICTaKIE HEroBO CTyMame Ha cHary. [lapanenHa mpuMeHa OBUX
criopasyma, ¢ 003upoM Ha pa3iuke Mely mHMa, MOXKe a M3a30BE€ JBOCMHUCICHOCT Y MOCTYIIUMA,
capaamy Melhy HHCTHTyIHjaMa U HeIOCTAaTaK jaCHOCTH 32 KOPUCHHUKE YCITyTa.

128 YincturyT 3a capaamy u passoj (CDI) (6p. 109).
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Capaama y 06;1acTH Typu3sMa

Capagma nsmel)y 3emaspa 3amagHor banmkana y obmactu Typusma mma nBa acmekta. IIpBo, He
MOCTOjU peryiaTopHa capajimba KojoMm cy oOyxBahene 3emsbe 3amagHor bankana y oksupy LIEDTE.
IIpema Pacnopeny mocebumnx obaBeza (Auekc III) Jomarnor mporokona 6 LIEDTE, tpeba na ce
YKJIOHE CBE IpENpeKe 3a MPHUCTYIN TPXKUIITY Y OONAacTH Typu3Ma, OCHUM YCJIOBAa O jEAHOTOAHIIEHEM
OOpaBKy M HALMOHAIHUM YCIOBMMA 3a TypHcTUuKe Boaude.'” WMmak, y mpakcu mnpenpeke Ha
TP)KHUILNTY pajia MOCTOje BaH T'paHMIAa OTOBOPEHOT. JIWieHme y TypusMy, ca pasiuKaMa y CMHUCIY
ycloBa M Tpolenypa Koje cy yTBpheHe 3akoHomaBctBuMa Anbanuje, bocHe m Xeprerosune,
CeBepue Maxenonuje, Llpae Tope m CpOumje m ca ycrmoBuMa y Be3W ca MNpaBHOM (opmom
yCIIOCTaBJbakha 1 MUHUMAJIHOT Opoja 3aloCiIeHnX MOTy Iipehu rpaHulle OHOTa IITO j€ HEOIXOIHO 3a
rapaHToBame kpanurera yciayre.'’’ VayTpamma permonanHa perynaropHa capagma L[EDTE je
yCMEpeHa Ka yKiIamamwy Mpernpeka Ha TPXKULITY pajia U pellaBamby KJbyUYHHUX MpernpeKa Kao LITo Cy
JMLEHIE 3a TYypUCTHYKE AareHiuje u Typ-oleparope 3a KOMIIaHHj€ KoOje Tpaxe HHHUXOBO
YCIIOCTaB/balhe WIM TpHBpEMEHO 00e30ehuBame ycnyra kox Crpana IIE®TE.'*! IIperosopu o
y3ajaMHOM TIPU3HABAKY JUICHIM C IUJbEM J1a ce OoMOTyhH clloOOIHO KpeTame ycllyra Oj CTpaHe
TYPUCTHUYKHX areHidja W Typ-oreparopa je y Toky, uako omiyke [IEDTE jom yBek Hucy jaBHO
npencTaBibene. '

bynyhu na cy ce 3emsbe 3amagHor bankana craBuie Typu3aM Kao NPHOPUTET y HHUXOBUM
HNOJIUTHYKIM W E€KOHOMCKHMM areHjaama,l33 npyru acmekar capaime usmely 3emaspa 3amamHor
bankana ce oJjHOCe Ha 3ajeJHUYKY IPOMOLIM]Y U YIpaBJbamke IeCTUHALM]jaMa U Typama. Pernonanna
NOJIMTHKA WK 3ajelHMYKEe TYPUCTHYKE MOJUTHKEe Mely cyceqHMM 3eMibama, KOoje He MpeBasuiiase
HaIMOHAIHe 00aBe3e U MHUIIMjaTUBE, MOTJIe OU J1a MoOO0JbIIajy BUXOB yTUIA] U edukacHOCT.134. YV
TOM CMHCIY, 3eMJbE ce 00aBe3yjy caMe Ha TaKBe aKTUBHOCTH Y CBOJUM HAIMOHATTHUM CTPATEITKUM
JOKyMEHTUMa W TOJWTHUKama. buiatepannu cropasymum U MeMopaHAyMH O pa3yMeBamy KOjU
NOJPKaBajy capalmpy 3eMasba 3amagHor bankana, kao U pernoHaigHe WHUNHjaTHBe, kKao mTo je OB,
HyJIe HAUWH Capallibe Y CEKTOpYy TypHU3Ma.

Pernonanna capagma y 00J1acTH Typu3Ma y HAIIHOHAJHUM cTpaTerujama

Anbanuja. PeneBaHTHa MHCTHUTYLHja 32 IMIUIEMEHTAIIM]y cliopa3yMa y o0JIacTH Typu3Ma Ha
3amagHoM bankany je MUHHCTApCTBO TypH3Ma U )KHBOTHE CpPEIMHE M CPOJHE WHCTHUTYIH]E,
ka0 mTo je HamwmonamHa areHnuja 3a Typu3aMm, HanwoHanHa arcHmyja 3a obany,
Hamumonannara arennmja 3a myme ¥ HanmoHaiHa areHIWja 3a JKMBOTHY cpenuHy. He Oum
MOTJIE Jia c€ UACHTU(DHKY]y HUKAKBE aKTUBHOCTH, CIIOPa3yMH, MIPOTPaMH WJIM UHHIIH]aTUBE Y
o0nacTi Typu3Ma Koje MPOMOBHIIY WM TMOAP)KaBajy TYPUCTHUKY capaamy Ha 3amajaHoM
Bankany, Ha OCHOBY jaBHO JOCTYyITHUX HH(OpMAIlHja.

CeBepHa Makenonuja. MUHHUCTapCTBO TNPUBpPEIE j€ OATOBOPHO 3a mpaheme ycimoBa Ha
TPKHUINTY W Pa3BOj EKOHOMCKE TOJUTHKE M TIMOCEOHMX Mepa y oOmactu TypusmMa |

22 TIE®TA, ,,JlomaTHH! IIPOTOKOJ 6 0 TPrOBUHH ycIyraMa pema CriopasyMy 0 M3MEHH U IIPOCTYTarby IpeEMa
Criopazymy o cno6oanoj tprounu y Llentpannoj EBponu‘ (6p. 86). Anexc I11

130 Topan Ietkoruh, ,,OlieHa HAMOHATHAX PETHOHAIHUX OKBHpa y Typusmy, y LIEOTH, o noapuim y moacTunajy
TProBUHE y TypUCTHUYKUM yciayrama“ (2022) <https://kopaonikschool.org/wp-content/uploads/2022/11/Revija-2-2022-
Goran-Petkovic.pdf>.

BITIE®TA, ,, Typmsam* <https://cefta.int/what-we-do/trade-in-services/tourism/>.

BZIEDTA, ,,Kopak 6mmxe 1mpoj #Ommymu IIEDTE o omoryhasamy IpaBor #3ajeJHIYKOT TPUIITA Y HTYpH3My
(2022).

133 Enpuxo Iopdunoa, ,,Passoj Typusma Ha 3anaanom Bankany: npema 3aeanuukoj nomatuim* (2020) <https:/www.co-
plan.org/wp-content/uploads/2020/12/Tourism-Development-in-the-Western-Balkans-Towards-a-Common-Policy.pdf>.
134 Tbid.
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YTOCTUTEJbCTBA. ATEHIIM]a 32 MPOMOIIM]Y H MOAPIIKY Typu3Ma je BIaJiHa arcHIHja 4uje Cy
m1aBHE (DYHKIMje IpOMOBHUCame JoMaher Typu3mMa Ha HHOCTPAHUM TPXKHUINTHMA, YIIPABIbAHE
npojekTuMa 3a pa3Boj Typusma U oOe30OehuBame oxaroeapajyhe mnogpiuke. 3actapeHa
cTpareruja 3a paszpoj typusma (2015-2020) Huje caapkana HUKaKBe MPHUOPHUTETE, Iporpame
WY aKTUBHOCTH 3a PETHMOHANHY capalimy y Typusmy. M mopen Tora, u mporpam 3a pasBoj
Typu3mMa MuHKcTapcTBa €KoHOMHMje'®> M crparemku mwian  Aredunuje  006e36elyjy
(hrHaHCH]CKY TOJPIIKY 32 PETHOHAIIHY capaimy y oBoj obmactu y CeBepHOj MakeoHUJH U
ozioroBapajyhy 3ajeqHHYKy IPOMOIH]y y MHOCTpaHCTBY. CTpaTeuiku 1iaH ATeHIUje CTaBjba
Benuku akieHat Ha MOB, 3ajennnuxo yuemhe Ha IIaBHUM TYypUCTHYKUM Jorahajuma u
O3HauaBame TrpaHUYHMX mpeia3a. Capaama ca JpyruM 3emibaMa 3amafgHor bankaHa, wim
0oJbe pedeHo, pernoHanHa capaima ca CeBepHOM MakeqOHHjOM IpeBa3wia3d TPaHHIE
HNOB.!3¢ Tokom 2018. ronuue, Ilpua T'opa, Cpouja u CesepHa MakenoHuja Cy MOTIHCATIE
MemopanaymM O pasyMmMeBamy 3a 3ajeqHHYKY NPOMOIMjY W 3ajeqHHYKO ydemhe Ha cajMy

Typusma y Cunramypy, Tokom 2019. ronune nox cinoranom ,,Kanuja Bankana“. !’

Cpo6uja. MUHHACTApCTBO TPrOBUHE, TYpU3Ma U TEJIEKOMYHHUKAIIM]a je OATOBOPHO 32 OBY OJacT.
Toxom 2016. ronune, Cpouja je moHema Ctparerujy 3a paspoj Typusma 3a nepuon 2016-2025.
TOJIMHA W OBO j€ jeJMHa cTparervja koja je mpousanuia u3 oBe obmactu. Mmak, He moctoju
HHUKaKaB aKIMOHW IUIaH IOJPIIKE OBE CTpareruje. JeaHa oI MPHOPUTETHHX aKTHBHOCTHU
TYpUCTHYKHX JCCTHHAIM]ja je pa3Boj MeljyHapoJHE W pErvuoHANHE Capajiibeé U KpeHpame
PETHOHAIHMX TyPUCTUYKHX Mpou3Boza. '8

Hpua T'opa. Kibyune wuHCTHTYIHM]je y obnactu TypusmMa cy MUHHCTapCTBO E€KOHOMCKOT
pa3Boja u Typusma, Hamuonamna Ttypuctuuka opranuzauuja Llpue ITope u soxanne
TYpUCTUYKE OpraHu3anuje Koje cy ocHoBasie BehuHa yokanHux Biaga. Ctpareruja 3a pasBoj
typusma Lpuae T'ope 1o 2025. ronuna He 00yXBara nmporpam 3a pa3Boj Typu3Ma Ha 3armagHoM
Bankany. [Ipema uHopmMaiujama 3amocieHUX y OONACTH Typu3Ma, capajimha Ce€ YIIIaBHOM
OJHOCHM Ha ydelihe Ha CajMOBMMa TypH3Ma HakKo MMOCTOjU HedopMmallHa capaima u3Mehy
HAUICKHUX HHCTUTYIIM]a 3€Majba y PETHOHY.

KocoBo. Hanmonanna crpareruja 3a pasBoj typusma Ha KocoBy Texu ka mosehamy Opoja
TypHCTa, IPOAYKETaK poka BUXOBOI OopaBka U nosehame npuxoaa ox typusma. Crpareruja
ce JoAaTHO (okycupa Ha MOOOJbLIAKE KBAIUTETa TYPUCTHUKUX YCIyra, MPOMOBHCAHE
KyJITypHOT M NMPUPOAHOTr Hacieha M pa3Boj HOBUX TYPUCTHUUKHUX MPOU3BOJA U JECTHHALM]ja.
KocoBo mma HekonuMKo mporpama Koju NPOMOBHINY W 00e30el)yjy MOIpIIKy TypHUCTHYKO]
capanmu Ha 3anaaHoMm bankany. Ha mpumep, Typuctuuku nHdopmarusau neHrap Kocosa
00e30ehyje nHpopMalje u MoMoh TypucTHMa M TMPOMOBHILIE TYpUCTUYKE MOTYNHOCTH Ha
KocoBy u y pernony. MannmjatuBa 3a KOCOBCKO-CPIICKHA TYPHCTHYKH KJIAcTep MMa 3a LUJb
npoMonmjy Typuctmuke capaame u3mely KocoBa m CpOuje m oOyxBara 3ajeqHHUYKE
TYPUCTUYKE ITaKeTe U MApPKETHHI aKTUBHOCTH.

Bocua u XepueroBuna. Crpareruja 3a paszBoj Typusma Denepanuje eHtutera bocHe u
Xepuerosune u3mely 2022. m 2027. roamHe, Ha TpuUMep, NpeaBuha HMIDIEMEHTAIH]y
NpOjeKTa BpeAHOT 1,3 MWIMOHA €Bpa HAMEHEHOT MOOOJbIIAY MOHYAE aBaHTYPHUCTHYKOT

135 Mununcrapcto npuspene Peny6iuke Cesepre Makemonuje, ,,Ctpatemku mwian 2023-2025% (jaryap 2023.)

<https://economy.gov.mk/content/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%88%D0%BA%D0%

B8%20%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD2023-2025.pdf>.

136 Arennmja 3a moApIIKy U IpoMonHjy Typusma Permy6muke CeBepre Makenonuje, ,,Ctparemku mias 2023 (2023)

<https://tourismmacedonia.gov.mk/wp-content/uploads/2022/09/Stratesko-planiranje-na-APPT-za-2023.pdf>.

137 ibid.

133 MunncTapcTBO TProBUHE, TypH3Ma M TelekoMyHukanuja Penyonuke Cp6wuje, ,,CTpaTeruja 3a pa3soj Typusma
Peny6muke Cpbuje 2016-2025 (HoBembap 2016)
<https://mtt.gov.rs/extfile/st/765/STRATEGIJA%20RAZVOJA%20TURIZMA%20RS%20%202016-2025.pdf>.
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Typu3Ma, Ka0 W pa3BOj HOBUX TOHY/Ia IMPEKO capaime ca CycemHuM 3emipama. [pyru
npojexar (BpemaH 4,4, MHJIMOHA €Bpa) ONKCAH y CTPATETHjd YCMEPEH je Ka yCIOCTaBJbamby
peruoHanHe capaame ca Llpaom Topom um CpOujoMm ¢ mubeM Ja ce MPUBYKY TYPUCTH M3
Kune.'??

Bunarepannu cnopazymu u Memopanaymu o capaamu. Cse 3emibe 3b ormodene cy Ounarepainy
capanmy y oOmactu Typusma. TakBa capaama c€ NPBEHCTBEHO 3acHMBAa Ha OMIIaTepaTHUM
cnopasymnma, ocuM m3mel)y Cpouje u Lpre Tope unja capagma ce 3acHuBa Ha MeMOpaHAyMy O
pa3ymeBamy. CBe cycenHe 3eMJbe Cy YKJbYUEHE y HEeKakaB OONMK capame, ocuM KocoBa jennHo ca
Bocaom n XepueroBuaom, Cpoujom u [lpaom ['opom.

bunarepannn Anbanuja CeBepHa Cpouja bocna n Kocoso Lpna I'opa

cnopaszymu/Memo Makenonuja Xepuerosuna

paHIyMH O

capajbu

AnbGanuja Cropasym o Crnopazym o | Cropaszym o Memopanaym

capalmy y capajmy y capajmbiu y 0 pasyMeBamy
obmactu obmactu obmactu y obnactu
TypusMa TypusMa TypusMa Typu3Ma
CeBepHa CnopasyM o Coopa3sym o
Makenonuja capajiibu y capaimu y
obnactu obnactu
Typu3Ma TypU3Ma
(uuje
paruduKoBaH)

Cpbuja CnopasyM o Memopanaym o
capajimbi y pasymeBamy y
obmactu obmactn
Typu3Ma Typu3Ma

Bocna 1 Criopasym o Cropasym o

XepleroBiHa capaimh y capajmu y

obnactu obnactu
TypH3Ma TypHu3Ma
Kocoso
pna I'opa

HOB -,,0rBopenn bankan® kao TypucTMdka AecTHHamuja. MeMopaHIyM O pa3yMeBamy O
capaamu y obmactu Typusma Ha 3amagHoMm bankany normucan je m3mely Anbanuje, CeBepHe
Makenonuje u CpOuje, jyHa 2022. ronune. OBaj MeMopaHIyM O pa3yMeBamy HauelHO MOCTaBJba
MPHOPHUTET CTBapama IMOBOJHAHHUX YCIOBAa 3a Pa3BOj] MHIYCTPHje, capajme H3Mel)y peleBaHTHUX
MHBOJIBUPAHUX CTpaHa (TypUCTHYKHX YIApPYXKeHha M OpraHu3andja, Typ-oleparopa M areHiuja) u
3ajeAHMYKNX WHUIMjaTHBa 32 MPOMOBUCAkE HOBUX JIOKATHUX W PETHOHAIHMX IUIAHOBA 3a
nytoBame 4", MHOre akTUBHOCTH KOj€ Cy Ce JECHIIE CaIacHO 0BOM MeMOpaHayMy O pasyMeBamy Cy
MOBE3aHE Ca BHHCKUM TYypHU3MOM H 3ajeMHHYKOM mnpomonujoM , OtBopeHor bankana“ kao
aTpaKTHBHOM TYPHUCTHYKOM JecTHHaIMjoM. Jlo cama je opraHu3oBaH jeqaH BUHCKH (ectuBan y

139 Crparernja passoja Typusma ®enepanuje boche u Xeprerosune 2022-2027 [Strategija Razvoja Turizma Federacije
Bosne I Hercegovine 2022-2027] <https://www.fmoit.gov.ba/upload/file/2020/Kabinet%202020/NACRT%20-
%20FBIH%20STRATEGIJA%20RAZVOJA%20TURIZMA%202022-2027%20BHS(1)(1).pdf>.

140 Munwucrapcto npuspene Peny6inke Ceepre Makenonuje, MUHHCTapCTBO TPTOBUHE, TypH3Ma H
TenekoMyHukanuja Permyonuke Cpouje 1 MuHHcTapcTBO Typusma Anbanuje, ,, MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamy O capalbh Y
oOmnactu TypusMma Ha 3anagHoM bankany” (8. jyn 2022.),
<https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/memorandum_of understanding on cooperation_in_the field of touris
m_in the western_balkans.pdf>.
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Beorpany Tokom 2022. roguHe, KOjH je MOpEA MPUCYCTBA BUCOKHX MOMUTHYKUX (DYHKIMOHEpaA, OWo
nomahun mnpodecnoHaTHMM CKymOBHMa, AHWCKyCHjaMa M cycpeTmMa wu3Mmel)y kommaHmja 3a
Npou3BOAKY BUHA M Kymana.'*! Cee Tpu 3eMJbe 3ajeIHMUKHM Cy IPEICTABUIIE CBOj€ BUHApHje Ha
cajmy BuHa y Utanuju, Tokom 2023. rogune. [Ipema naTepBjynma ca npencraBHUKoM MUHHCTapCTBa
exonomuje CeBepae Makenonuje, 3emibe 00yxBaherne OB cy u3zjaBuie na he capahusaru y obnactu
BUHCKOI Typu3Ma y3 Tekyhu pas3Boj IururtanHe mame. AreHIMja 3a Typu3aM M MHMHHUCTAapCTBa
AnbGanuje u CpOuje cy y mperoBopuma o 3ajeJHUYKOM yuenihy Ha BEJTHMKOM TYPHCTHYKOM CajMy
2024. ronuge.

Jlpyre permonajiHe HMHHIHjaTHBe. 3ajeJHUYKO pPErHOHANHO TpxuinTe: Kao meo 3ajeqHHUYKOr
PErHMOHAIHOT TPXKHIITA, CBE 3eMJbe 3amanHor bankana cy o0aBe3aHe fna pas3BHjajy TyPUCTHYKE
MaKeTe 3a PETHOH W CIpoBoheme 3ajeJHMYKUX MPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH, ca (JOKyCOM Ha Pa3Boj
IUIaHa 33 OJIPKMB PETMOHATHM TypU3aM M OKBHD ympaBbama.'*? Carmacno TUpaHCKOj JeKiapanuju
noTnucanoj TokoM 2021. roguHe 0 3ajeAHUYKUM PErHOHAIHUM MPOTOKOINMA 3a MOAPILIKY OJPKHUBOT
oOHaBJpama U pacTa Typu3Ma, PernoHaHu caBeT 3a capajiby Ipey3uMa BO)CTBO y HMIUIEMEHTALUjH
typuctuuke ocHoBe 3PT. Ca obnHoBsbenuM MmannmaroMm, Excmeprcka rpyma 3a typuszam — EI'T (y
nambem texcty 3PT EI'T), umahe ynmory y onapikaBamy perdoHAIHOT JHMjaliora O OJPKUBOM TYPH3MY,
MPOMOIIMjH PETHOHAIHUX TYPUCTUYKUX pyTa/cTaza, JUTUTATHO] TpaHCHOpMAIMjU 3ajeTHUIKUX
npo)eCMOHAHUX CTaHAap/aa U OCHUBaby Kpu3HOr KomuTeTa 3a TypusaM 3anaanor bankana. 43

Capanma y 00J1acTH KyJaTYype

be3 0063upa Ha TO mITO Jene 3ajeHUYKH KYITYpHH IPOCTOp, capaama y obmactu Kyntype usmehy
3eMasba 3amagHor bankaHa Huje TPHOPUTET MNONUTHYKE areHae. VHWIMjaTHBE 3a MOACTHIA]
PErHOHAJIHUX KYJATYPHHUX M YMETHUYKH Be3a Cy OrpaHH4eHe, a Mory ce Hahu oxpelena maprHepcTBa
y onpehennm obnactuma KyiaType, ca HeJOCTaTKOM CTPYKTYPHE M HOJIUTHYKE HOAPIIKE PErHOHATHUX
muepa. OBaj neo mpukasyje MOAPINKY PETHOHANHO] capajmh y obmacTtu KyinType u obezbehyje
nperie MHCTUTYIIMOHAIHUX Ccriopasyma u3Mel)y 3emasba Ha OniiaTepasHOM M PErHOHAIIHOM HUBOY.

Hanopu 3emaba 3anaanor bajikana 3a noapuKy permoHaaIHOj capaambu y 00J1acTH KyJIType

Anbanmja. PeneBaHTHa WHCTUTYIMja 32 MMIDIEMEHTalMjy MeMopaHIyma O pasyMeBamy je
MunucrapcTBo Kyarype AOaHWje W MHCTUTYLHMjE MOBE3aHe ca MuHucTapcTBoM Kyirype!*. V
Hanmonanuoj crpareruju 3a kyatypy 2019-2025., nonuTuuku HubEBU 00yXBarajy MoOoJbIIame
U TIPOLIMPEHE KYITypHOT Haciieha; KOH3epBHCAkE W 3alITUTY MAaTEPHjaTHOT M HEMATePHjaJTHOT
KylITypHOr Hacneha; mnpoMoBHCame M TPENCTaB/balkbe KYITYPHHUX BPEJHOCTH albaHCKe
YMETHOCTH W Hacieha (MarepujalHO M HeMaTepujaHO) BAKHUX Mel)yHapOJHUX aKTHBHOCTU H
Npe/ICTaB/bambe JOOpe Mpakce; MOIPUIKY KPeaTHBHOCTH al0aHCKUX YMETHHKA M MPOIINPUBAHE
KYJITYPHUX U YMETHUYKHX aKTUBHOCTH; U KpEHpame U UMIUIEMEeHTalMja 00pa3oBHe ruardopme.
Wnak, ctpareruja He ymyhyje Ha HUKaKBy aKTHBHOCT HHTH CIIOMHEbE PETHOHAIHY KYITYypHY
capaimy.

14! TTpuspenna xomopa Cp6uje u Cexrop unnycrpuje (Ipupente komope Cpouje), ,,Buncka Busuja ,,OTBOpeHOT
bankana““<https://wine-vision-by-open-balkan.b2match.io/>.

192 3PT1, ,,AKIIMOHH IUIaH O 3ajeIHHYKUM PETHOHATHUM TpxkumTuMa“ (9. HosemGap 2020)
<https://www.rcc.int/download/docs/Final.%20CRM%202021-
2024%20AP.DOCX/b881f4de4312753241c8bcb55a6ed8a9.docx>.

143 CPC, ,,/3BemTaj 3ajeIHHYKOT PETMOHAIHOT TPKUIITA O UMIDIeMeHTanuju y 2021, romuan‘ (2022)
<https://www.rcc.int/pubs/145/common-regional-market-report-on-implementation-for-202 1>.

144 Cponre nHCTHTYIMje MuHKCTAapCTBa KyIType PenyOnuke Anbanuje o6yxBarajy cienehe unctuTynmje: Harnmonanaa
orepa, Oanet 1 HapoxHH aHcam01, HapoaHo no3opumre, ExcriepuMeHTaIHO HApOAHO To30puInTe ,,KyjTHM
Cnaxusornu®, HanmonanHa yMeTHHYKa rajnepyja (jolLl yBeK HUje Iollylapu3oBaHa HHpopManujama), Hanuonannu
JIedju [IeHTap 3a KyaTypy U Teatap, Hannonamrsn ¢puiaMckn nenTap, HarmoHa HH TUPKYC U APyTe HaBeIEHE Y CIUCKY
OBJIE.

40|ctpanuia



CeBepna Maxkenonuja. MHUHUCTapCTBO KYNITYpe j€ ONrOBOpPHO 3a OBy oOmact. Harmmonamna
CTpareruja 3a pa3Boj JIOHETa O CTpaHe BIa/ie IPENo3Haje 1a Ou capaimba OBJe MOTJIa TOTIPHHETH
00JbMIM OJIHOCHMAa Yy CYCEACTBY H 3aayXyje MHUHUCTapCTBO KyIType Ja NpUIpEeMH
MHCTUTYLIMOHAIHA PElICHka 32 OJaKIIaBamkbe PETHOHANHE Capajimke, YKIbydyjyhu W 3ajenHuuKe
donnose.'* Tlporpam MunucrapctBa Kyarype 3a 2023-2025. roaumHy cajapKu Iporpam 3a
MelhyHaponHy capaimy Koju oOyxBara (DMHAHCHjCKY TMOMPIIKY 3a PETHOHAIHY capalimy H
napTHepcTBa u3Mel)y MHCTUTYLMja U KYJITYpHUX OpraHM3allija y pernoHy M akTHUBHO ydemhe y
Beh mocrojefiuM pernoHaaHUM MHUIIU]jaTHBaMa W OTIIOYME-AE-E HOBMX Ipojekara.'® He mocroju
KOHKPETHO HJEHTH(HMKOBaHA perMoHalHa MHHMIMjaThBa, HUTH je Memopannym MOB nar xao
nopTdosno IaHUPaHUX aKTUBHOCTH.

CpoOuja. MHMHcTuTynyja koja je OAroBopHa 3a OBy oOnact je MUHHCTapCTBO KyIType W
unpopmucama. Kaga je peu o crparemkom okBupy, CpbOuja je jenunHa 3emiba Koja je JoHena
Crparernjy pasBoja kynrype PemyOmuke CpOuje 3a mepumon 2020-2029. KoHkpeTHH LIUIb
Crparernje je na mo6oJsbra Mel)yHapoaHy capaamy U MpoIec €BpOICKe HHTErpanrje y oomacTi
kyntype. Unak, He criomumy ce 3emibe 3amagHor bankaHa HUTH MOCTOJUM aKIHOHHW IJIaH 3a
UMIUIEMEHTAI]y CTpaTeruje.

Bocna u XepueroBuna. Hamie:xxHOCT 3a KyATypy je yriaBHOM y eHTuTery PemyOmuke Cpricke,
Oxpyry bpuko, kao u necer kaHToHa, pu yeMy eHTuTeT denepalyje Ma KOOPAUHATUBHY YJIOTY.
HannexxHocT Ha JpKaBHOM HHBOY YIJIABHOM C€ CIIPOBOAM y OOJHMKY MHTEpHE KOOpAMHALHMje,
3aCHOBAaHE Ha YCTaBHOj OJATOBOPHOCTH 3a TMPEACTaB/bakbe U 00aBe3MBABE 3€MJbE Ha
MelyHaponHoM HHUBOY. M3paxeHu uib y crparerdjama bocHe n XeprieroBuHe Ha HUBOY JIP)KaBe
U EHTHTETa M HHXOBUX AKIMOHMX IUIAHOBA j€ MPUKJbYYHMBAIE PETHMOHATHUX WHUIMJaTHBA O
capaJilby M0 OHOCY Ha KyJITypHa NHUTama, JOK Cy CaMOCTATHO HaMETHyTe oOaBes3e ydemiha y
PETHOHAJIHUM Iporpamuma. '+’

KocoBo. Kocoso je noneno Crparerujy o kyatypHoMm Haciieh)y Penmy6muke KocoBo 2019-2023.
OBa cTpareruja uMa 3a UJb J1a IITUTH W pomoBHIIe KynTypHo Haciehe KocoBa, ykipyuyjyhu
HEMaTepHjaHO KyATypHO Hacliehe u KynTypHe pasiuke. CoMeHyTe Cy KOHKPETHE aKTHBHOCTH Y
obyacTu KyaType, Kao IITO Cy YCIOCTaBJbalke MpEeXKe HMHCTUTYLMja YMjU HpeAMET paja je
KyJATypHO Haciele 1 npoMoBHCame capaiibe ca oaropapajyhuM HHCTUTYLjaMa Y PETHOHY.
Hpua Topa. Hamnexxna wHctutynmja y obmactu kyntype y Llpaoj T'opu je MunmcrapcTBo
Kyatype u menujyma. Crpareruje xoje je Llpna I'opa panuje umana y obiactu KyiaType npecraie
cy na Baxe 2020. TonvHe U HUCY 3aMEH-EHE HOBUM.

Bunarepanna capaama. Y ogHOCy Ha OwWiarepajHy capaiiby, MHCTHTYIHOHAIHH CIOpasyM o
NOAPIINY W CapaJlby y 0BOj 00JacTH HCHpIUbYyje ocy koja aenu permoH. M KocoBo u Anbanmja
HeMajy cropasymMe O capaimu y oOnactd kKyarype HutH ca CpOujom HUTH ca bocHOM U
XepueropuHoM. Hara ananu3sa nmocrojehnx nadopmarija otkpuBa jaa je camo CeBepHa Makenonuja
yCIIOCTaBWIa CIIOpa3yMe O capaambd W BHIICTOAMIIE NPOTrpaMe capajiibe ca CBHUM 3eMJbama
3ananHor bankana; 3arum cnenu llpHa Topa koja jennHO Hema criopasym O capalmbu y 00JacTu
KynType ca AnbaHujoM.

195 https://drive.google.com/file/d/1gfzA76RBOTS1_A00fNn62n352E3nr8kB/view

146 Crparermku mporpamM Munucrapctsa Kynrype 2022-2024.

147 Ctparernja 3a kyarypHy nonmutuky y bocun u Xepuerounm, morera 2008, ToMHE U jO YBEK jeIMHN TOKYMEHT Ha
JIP’KaBHOM HHMBOY Y 0B0j o0nacTu, npu3Hajyhu notpedy 3a ,,yCHoCTaB/babe U MOJPIIKY MPOrpaMCcKe U TNIaHUPaHe
MIOBE3aHOCTH Ha Mel)yHapOIHOM U PerHOHATHOM HUBOY.,, Takole ce mpenosHaje kao Iuib 1a Tpeba aa mocroje
AKTHBHOCTH Ha perHOHaIHOM HUBOY. CTpaTeruja pa3soja Kyarype enturera Pemy6nuke Cpricke ox 2017. mo 2022.,
MIpEero3Haje capaiby Ha perHOHATHOM HHBOY Kao JOOpO UCKYCTBO KOje OU laJbe MOJpIKalio 00IacTh paHrupajyhu ux u3
capajamwe n3Mehy Myseja 10 My3HUKHX CTyAMja/CTyuja 3a CHUMame. Y enturety denepanuje, TOHETH Cy CTPATEIIKU
JIOKyMEHTH Ha HUBOY KaHToHa. Ha npumep, Hanpt Ctpareruje pa3soja kynrype y Kanrony Capajea 3a nepuos 1o 2027.
TOJIMHE, jOII YBEK HUje JOHET, YjeIHO MPerno3Haje perHOHaHY capa/iiby Kao KOPUCHY.
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Buiarepanmnu | Anbanuja | CeBepHa Cpbuja Bocua n Kocogo Lpua Iopa

cnopasymu MakeoHuja XepueroBuHa

nporpamMmu

capajme

Anbanuja CnopasyM u3 Crnopasym o

2006. IIporpam capaamu y
KyJITypHE o0nactu KyaType
capaime 2013.
2021-2026.
CesepHa Cnopazym o Criopasym o Crniopasym o Cnopazymo
MakenoHuja capajmy y capajmi y capaim y capajmi y
o0macTi obnacTu Kyntype obmactu KyaType | o0macTu Kyiatype
KynType, 2003. 2013. 2007.
00pazoBama 1
crnopra 1997.
[Iporpam
IIporpam KyATypHE capaimbe
KyJITypHE 2015-2019.
capajme
2017-2020.

Cpbuja Criopazym o Criopaszym o
capaimu y capaimu y
obmactu KynType, obyactu Kynrype
obOpa3oBama 1 2017.
cnopra (2010)

Bocha u Criopaszym o

XepueroBuna capalamu y

obactu Kynrype
(2003) (auje
patuduKoBaH)
Kocogro Cnopasym o
capamu y
obnactu Kynrtype
2019.

Lpna I'opa

»OTBOpenn baakan® — MeMopaHayM 0 pazyMeBamy 0 capaamu y Kyarypu. MOb je 06e30ennna
HOBH IIyT capajme y oOmactu Kyntype. MeMopaHayM O pa3yMeBamy peryiume moryhe oOmmke
KyJITypHE capajmbe n3Mely HHCTHTYIHja TPU CTpPaHe, MPEKO 3ajeHUYKUX MMO3UBa 3a (PHHAHCHpambe
npojekara, oJaKIlaBa KpeTame YMETHUKAa y OKBHpY ,,OTBopeHor banmkana®, kao u nutame OOpaBKa,
uta. Odekyje ce 1a MeMopaHayM 0 pasyMmeBamy 00e30eau rardopmy 3a HHTEH3UBHU]Y Capaimby y
cBUM cdepama KyIType M TUME JIoBene 10 nayOospux Be3a wu3Mmely 3emaspa  oOyxBaheHux
UHUIMjaTHBOM ,,OTBOpeHu bankan®. Y ogHOoCy Ha MMIUIeMeHTanujy MeMopaHayMa O pa3yMeBamy,
aHanM3a MmocTojehnx mojaraka jeuHO ToKa3yje Ja Cy NpPeJCTaBHHUIM HAI[MOHATHHMX MO30PHINTA
Cpbuje, CeBepne Makenonuje u AnbaHUje TOTHHCATN TPOTOKON O ,Jlo3opumHoM decTuBary
OrtBopenn bankan‘ 3a pasMeHy MCKyCTaBa, HACTABHUKA, YMETHUKA M u3Benou.'*® CBe Tpu 3emibe Cy
o0jaBmiie a he ce KynTypHH HEeHTpH Mel)yCOOHO MmoBe3aT Kako O MPUOIIKWIN HBUXOBY KyITypy
rpahanuma Ipyrux 3emajba ydecHHIa. llopen HEKOJIHMKO TOKyIaja Jla Ce OCTBapW KOHTAKT ca
MHUHHCTapCTBUMA Y CBE TPU 3€MJbE yUSCHHIIE, HUje C€ IOTOBOPUO HHUTHU jeJ]laH MHTEPBjy Kako O ce
CTEKao YBUJ y UMILIEMEHTAIH]y OBOT CIIOpasyMa.

148 Makenoncka onepa u 6anert, ,,Ilozopumnn ymeraunu u3 Cpouje, CeBepre Makeonunje u Anbanuje nocTajy €0
,,OTBOpenor bankana“ (21. cenremopa 2022).
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NuuuujatuBe o permoHannoj capaawmu. Ocum WOB, myntunarepanna capaama y oOmactu
KyIType je OJaKIIaHa IyTeM pa3HUX NPyTruX WHUIMjaTHBA. PernoHamHM caBeT 3a capaimy je
OCHOBAO paaHy Tpyny 3a Kyntypy u apymTBo, aiu umak mHboOpMaluje 0 BUXOBUM CacTaHIIMMa U
nocrynuuma HakoH 2012. roxuHe jomn yBeK HHCY jaBHO JIOCTYyNHHU. Permonanna kaHuenapuja o
omnaauHackoj capaamu (RYCO) je mehyHapomHu MexaHHM3aM KOjU MMa 3a IJb Jla TPOMOBHIIE
ycarjamaBame U capalmpy Mel)y Miaguma y peruony 3anaaHor bankana. YenocrassbeH je u @oHJ 3a
3amagau bankan 3a moJpIIKy pernoHaHO] capaibu U pa3Bojy pernoHa u odezoehyje punancujcky
HOZPIIKY 32 KynTypHe npojexte. OBe J1Be HHUIMjaTHBE TUPEKTHO UX 00yxBaTajy U UMajy OeHedure
3a cBe 3b6. [Ipeko mporpama Kpearusna EBpoma, EY monpkaBa mpojekTe koju MMajy 3a IWJb Jia
OCHaXXe KYJITYpHY Capajiiby y PETHOHY M ca 3eMsbaMa wianuiamMa EY u 1a ocHaxe KOHKYpPEHTHOCT
KYATYPHHMX M KPEATHBHUX MHYCTpHUja Ha 3amanHoM Bankamny. 14

Capaama y KuHeMaTorpaguju u ay1MOBU3YeJTHOj YMETHOCTH

Capaagma y obnactu ¢uiMa M ayAMOBH3YEIHE YMETHOCTH, IOpEN OJaKUIMIA Y YIAPYXKHUBAHbY
pa3nmuuuTUX npoduia JbyAH, CIyKH 32 MOAPIIKY Pa3BOjy KpeaTUBHHUX HHAycTpuja. CBe 3emibe
3amagHor banmkana Beh nMajy ycrmocraBibeHe HEKaKBe OOJMKE TOAPIIKE 32 OBy WHAYCTPH]Y, OCUM
AnbGanuje.

Audanuja. He Mory ce Hahu HUKakBe jaBHO JOCTyIHE MH(OpMalMje Y Be3U ca OUII0 KaKBUM
WHUIIMjaTiBaMa Ha HUBOY 3amaaHor bankaHa y oOmactu kuHemarorpaduje U ayJuoBU3yEITHE
ymeTHOCTH. JlomyHcka mpoBepa BeO-nmokaruje (07/04/2023) nokasyje aa je MemopaHayM o
pasymeBamy O capaamu y oOnacTH KuHeMmaTtorpaduje W ayauoBH3yeJIHE YMETHOCTH Ha
3amagHom bankany y oxBupy MOb okauen Ha BeG-nmokanuju. [Ipeko ynpaBibama JApKaBHUM
tdonmom, Hammonanmuu nenrtap 3a kuHemarorpadujy (CCK) omoryhasa pasBoj dummcke
uHAycTpHuje y AnbGaHuju ® ToApKaBa anbaHCKe pekucepe, MoceOHO y OXHOCY Ha
meljyHaponne xkonpoaykije. >

CeBepna Makegonuja. MUHHCTapCTBO KyJIType CIIPOBOJHM aKTUBHOCTH Y OONIaCTH KYJIType
U CPOIHUX MHIYCTpHja, YKJbydyjyhn xunemarorpadujy. Ocum Tora, 3akoHOM O (HHUIMCKO]
WHIYCTPUJH YCIOCTaBJbeHa je Areniuja 3a ¢gunm CeBepHe Make[oHHje KOja IPOIHCYje
npaBuia GpuHAHCHpama (UIMCKE TIPOAYKITHje U TOAPIIKE Pa3Bojy oBe mpodecuje. AreHnuja
¢uHaHcupa QuiaMcKe (ecTHBajIe NIMPOM 3eMJbe M (WIMCKY HPOMYKIHM]Y MaKEIOHCKHUX
YMETHHKA y KONPOAYKLHjHU ca MPOAYKLIMjCKUM KOMIIaHHjaMa U3 LIeJIO0T PEruoHa.

Cpo6uja. Lenrap 3a dunm CpOuje je KyITypHa MHCTUTYIIHMja KOjy je OCHOBana U (puHaHCcHpa
Bnaga Penyonuke CpOuje, a koja je 0roBopHa 3a MOJPIIKY U pa3Boj GUIMCKE HHIYCTpHjE Y
Cpowuju. Yjenno, lleHTap je ykJby4eH y perHoHaIHY capaimpy y obaacTu KuHemarorpaduje u
aynuoBu3yenHe ymetHocTd. Ha mpumep, LlenTap 3a ¢unm CpbOuje yuectByje Ha PUIMCKOM
¢dectuBany y CapajeBy KOju je jemaH on 3HadajHHjuX (UIMCKUX (ecTHBajia Ha 3armagHoOM
bankany. dectuBam TPOMOBHINE pPETHOHATHY capagmby y QHIMCKO] NPOAYKIUJU U
IUCTpuOyIHju 1 00e30ehyje mrardopMy 3a MpeacTaBibake HOBUX (PHIIMOBA Y PETHOHY.
bocua u XepueroBuHa. HamiexxHOCT 3a KyaTypy YIJIaBHOM HMajy €HTUTET PerryOmuke
Cprcke, Oxkpyr bpuko, kao W jgecer KaHTOHa, mpu dYeMy eHTHTeT Deneparnuje uma
KOOpAMHATUBHY yiaory. HaiexHOCT Ha JApKaBHOM HHUBOY OJHOCHM C€ Ha HHTEPHY
KOOp/AMHAIIN]Y, 3aCHOBaHY Ha yCTaBHO] OATOBOPHOCTH 3a Mpe/CTaBJbamke U yuelhe 3eM/be Ha
mehyHaponHoM HHBOY. OBO 3HauM Ja je obnacT KuHemaTtorpaduje IpBEHCTBEHO peTryiucaHa
HA HHUBOY EHTHTETa W KaHToHa. Y o0a eHTHTeTa IO0CTOje JOCTYmHH (OHJIOBH 3a
KuHEeMaTorpadujy.

149 KynrypHa capanma 3anaguor bankana® (https:/coopwb.cultureinexternalrelations.eu/).

130 CPC, ,,Manupame KpeaTuBHUX MHAycTpHja 3anannor bankana® (1. jyn 2022)
<https://www.rcc.int/pubs/137/mapping-of-the-creative-industries-in-the-western-balkans>.
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VY obnmactu kuHeMarorpaduje YMHU ce Ja Cy MHHHCTApCTBO 3a IUBHIIIHE MOCIOBe bocHe n
XepueroBuHe 1 BeroB CeKTop 3a KynTypy, GOKyCHpaHH Ha IuiatdopMama U MoryhHoctuMa
3a ¢uHaHCcupame o cTtpane CaBera Eppone u EY. O6e30eheHo je qocTynmHO dhrHAHCHpame
(Ha HUBOY EHTUTETa) 3a KOMPOAYKIM]Yy YIIIaBHOM Ca CYCEIHHUM 3eMJbaMa, ajh HE caMmo ca
wuMa (XpBarcka wianuna EY u Cpbuja).

Hpna Fopa. Lentap 3a ¢dunm Lpue Tope je apxaBHa nHCTHTYIMja, ocHOBaHa 2017. roquHe,
C IIMJbeM NMOOO0JbIIAKka U pa3Boja LPHOTopcke kKuHemarorpaduje. JeaHa o KJby4HHX 3a/1aTaKka
enTpa 3a ¢unm je na Kpeupa ycioBe 3a NPOMOIIH]Y, TPEACTABIbAKE W HHTErPaIU]y
caBpeMeHe (UIMCKE TMPOAYKIHje Yy PETHOHAIHUM © MelhyHapoIHUM TpEHJO0BHUMA.
Hanwmonamxu nporpam pasBoja kunemarorpaduje 2018-2023. koju je JoHENa Blaja CHAKHO
nozactude MelynapoaHy capaamy U He OrpaHnydaBa je camo Ha 3anafaHu bankas.

MeMopaHayM 0 pa3zyMeBamy O capajambu y 00J1acTH KuHeMaTorpaduje u ay1moBU3yeJTHUX
aKkTHBHOCTH 3anmaguor bBajgkana

Y opHOCcy Ha (GUIMCKY HWHIyCTpHjy, 3emibe MODbB cy yunmHuie mpBH KOopak Kako OM ce Ha
MYJITHJIATEPATHOM HHBOY OIEPallMOHAIN30BAI HAMIOPH 32 capajiby y KpEaTMBHUM HHAYCTpHjama.
MemopanayM 0 pazyMeBamy TEKU Ka 100oJblIaky y 001acTH KMHeMarorpaduje 1 ayIuoBU3yeIHe
YMETHOCTH, TOJICTHIIay MOOWMIHOCTH Mel)y mpodecroHannuMa W YTBphHUBamy (GUHAHCH]CKHX
criopaszyma, OJIHOCHO (HIMCKOT (OHJIA 32 MOJAPIIKY MPOjeKTUMAa 3ajeIHNIKe capaliibe. Y OJHOCY Ha
UMIUIEMEHTaIyjy, aHanu3a nocrojehux nadopmanuja u uHPOpMaINja JOOUjEHUX y UHTEPBjyHMa Y
AnGanuju u CeBepHoj MakelnoHHjU yKa3yjy Ha TO Ja jOII yBEK HUCY MUMILIEMEHTHpaHE HUKAKBE
AKTHBHOCTH IIpeMa OBOM MeMopaHIyMy O pa3yMeBamy.

VY onHOCY Ha perHOHANHY capaamy 3eMibe 3amamgHor bankana cy ce ciioxuiae Aa TMOTIHILY
IPOTOKOJIE O PErMOHAIHOM JIaHIly HaOaBKe y M3a0paHMM HHIyCTpHjaMa/BPEIHOCHUM JIaHIUMA. Y
Pernonannoj mHAyCTpUjCcKOj U WHOBaMOHO] obOnactu w3 JomatHux mpotokona 3PT, namopu 3a
pa3Boj KpeaTMBHUX HHIYCTPHja y PErHoHYy TOKazyjy na (uiaMcka WHAycTpHja Tpeba na Oyme
3ajeAHUYKH ITOKPEHYTa U Jia Tojaya JONPHUHOC (PUIMCKE HHAYCTpHje LIETOKYITHOM PaCTy U Kpeupamwy
pagHuX Mecta. Y ToM cmuciy, CaBeT 3a perMoHalHy capaliby je CIPOBEO MalMpame KpeaTHBHE
MHIyCTpHje, 00yxBaTajyhu GuaM Kao jefan o KJby4HHX eleMeHara. !

Jpyre odacTu capaame
Capanma Mmel)y 3emubama 3anagnor bankana y ogHocy Ha 3aI0THTY 011 KaTtacTpogda

Ha OwunarepanHom HMBOY yTBpheH je OKBUpP capagme y oBOj obmactu mel)y 3emibama 3amagHor
bankana, pernonanHo u3Mel)y HEKMX HWIM CBHUX 3eMasba, MapajeiaHo ca capaamom ca EY. Ha
OunarepajJHOM HMBOY, aHalIM3a MOCTOjehMX IMojaTaka OTKpUBA Ja jé MHCTUTYLHOHAJIHU OKBUD 32
OunarepalHy capaimy [0 OBOM MUTAKY MPUINYHO OTPAHUYCH.

3emsba/Haunu AnbGanuja CesepHa Cpbuja Bocha u Kocogo Lpua I'opa
capajimbe Makenounuja XepiieropiHa
Cnopaszym o
AnbGanuja Criopazym o capazmbu "
y3ajaMHO] y3ajaMHOj
capajitbul U nomohu npu
MY BaHPETHUM
cly4ajeBuma cramuma (2018)

151 Ibid.
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HIpUPOHE 1
apyre
karacrpode
CriopaszyMm o Criopaszym o
CesepHa . capaibu 1 JHexnaparuja capammbu y
Makenonnja 3AIITUTH O] O capaamn 3aIITUTATH O]
MIPUPOAHUX U TIpA KpU3H Y TIPUPOIAHUX U
JPYTux ciydajy Jpyrux
karactpoda NPUPOAHUX karactpoda
Memopangym o | Karacrpoda (2009)
pasymeBamwy y CranpapyaHe
ciy4ajy OTepaTuBHE
KaracTpoda npoueaype 3a
CranmapaHe 00e36ehuBame
oreparuBHe MOJIPIIKE Y
nporueaype 3a ciy4ajeBuMa
00e30ehuBame MIPUPOJHUX UITU
HOJIPIIKE Y JPYTUX
cilyyajeBuMa kartactpoda
MPUPOIHUX HITH
JPYTUX
karacTpoda
) Cnopazym o Cnopasym o
Cp6uja capalmi y capaamu y
3aLUTHTH OJ1 3aIUTHTATH Of
HNPUPOTHUX U MIPUPOJTHUX U
JPYTUX JPYTUX
karactpoda karacTpoda
Criopaszym o
Bocha u capansu y
XepuerosuHa 3aIITHTH Of]
MPUPOIHUX H
Jpyrux
karactpoda
Kocoso
pua I'opa

Cnopa3ym u akumonun mian MOB. [lo cama cy 3emube MOB notnucane nBa JOKyMeHTa Koju ce
OZIHOCE Ha 3aIUTUTY JbyAHU U KHUBOTHE cpenuHe: CropasyMm O capaimbU O 3aIUTHUTU Of KaracTtpoda u
OmneparuBHu I1ulaH y obnactu nuBuWiIHe 3amTure. Cropa3yM yCIOCTaB/ba OKBHP Capaimbe Y
3alITUTHUM MEpaMa, U3BEIITaBamky O 3aKaHUMa, MpoleypamMa O MPEeKOrpaHUYHOj TOMOhH y CiTyuajy
karactpoda, capaama y o0pazoBamy U 00yka U Mpou3Boama onpeme. CpOuja je patuduroBaia oBaj
nokyment 2021. rogune, a noHet je Omnykom Casera munncrapa AnGannje. 32 Cobpame CeBepHe
MakeioHMje HUje M3IIacaio TNpEeMIor 3akoHa O parudukanmju cropasyma,'>® ma ce cmopasym
TEXHUYKU NpuMemyje camo y Anbanuju u Cpouju. Unak, Bnaga CeBepue Makenonuje je n3jaBuiia
Jla je 3eMJba Jo0miIa TOMOh Ha OCHOBY OBOT criopasyma on naptaepa MObB toxom moxkapa 2021.
rogune.'’* OneparuBHM mian y o6JacTH IMBUIIHE 3alITHTE CE OJHOCH Ha 3ajelHUYKE HAIOpE 3a
o0e30ehuBame capajime MPEeKo cycpeTa W aKTUBHOCTH 3a 3aLUTUTY IPU CIacaBamy, 3ajeIHUYKUM
npojekTuma U pazmeHu uHpopmanuja. He mory ce mahu nndopmaimje y Be3u ca UMITIEMEHTAIIN]OM
OBOT Criopasyma.

152 Credpan Pucrosckn u Cumonnna Kanapeka, ,,OTBOPEHU BAJIKAH®, BEPJIMHCKU ITPOIIEC U TTIPABO EY Bpsa
aHaJIM3a 3a OlCHUBAE yCMepaBama MoTeHIMjana nHuljaTuse ,,OtBopenu bankan® (2022) <https://cea.org.mk/wp-
content/uploads/2019/09/1.-ENG-CEA-on-OB_Berlin-P-and-EU-Acquis_EPI_FINAL FINAL.pdf>.

153 Cobpame Peny6nuke Cepepre Makemonuje, ,,CIopasyM o capafibH y 3alITHTH 0f KaTacTpoda Ha 3amagHoM bankany
»lIpemor 3akoHa o parudukanuju Criopazyma o capajiby Y 3alITHTH o1 KaTacTpoda Ha 3anagHom bankany* (14.
oxtobap 2022).

154 Biiana Peryonuke CeBepre Maxeonwje, ,,OTBopenu bankan‘ (6p. 21).
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Jlpyre peruonajne uHuuujatuBe. [locToju Hexonmko WHHUNMjaTHBA W TWATGOpPMHU Yy KOojuMa
y4ecTByjy cBe 3emJbe 3amamHor bankana. [lakt 3a crabuiaHOCT jyromcroune EBpome je oTmoueo
WannujatuBoM 3a crpeMHOCT W mpeBeHnujy karactpoda  (MIICK) kao mmardopmoM Koja
JIONIPUHOCH M3pajii PErMOHANIHE CTpaTeruje 3a MPEeBeHLH]y U COPEMHOCT Yy Cilydajy KaracTpode 3a
weHux 10 3emarpa unanuna, ceux 3b6 ocum Kocosa, Typcke u 3emarma unenuna EY - Byrapcke,
Xpsarcke, CioBenuje u Pymynuje. [Tnargopma nonctuue pernoHanHy capaimby U KOOPAUHALU]Y Y
MPEBEHIIUjU MPUPOTHUX KaTacTpoda U KaracTpoda W3a3BaHUX JbYIACKHUM (HaKTOPOM Yy jYTOHMCTOYHO]
Esponn.'> Perunonannu caBer 3a capamby NOAPKABa OBy MHHIIMJATHBY C ILIMJBEM NMPHUOIMKABAHA
3emMasba jyroucrouHe EBporie Mexanm3amuma 1uBriIHe 3amTute EY, Kao neiny nmpurpeme 3a lUXOBY
MHTErpauujy y crpykrypama EV.15¢

Jlo nanac, cBe 3emibe 3anaanor bankana 06e3 KocoBa cy neo Mexanm3ma nuBuiaHe 3amrtute EY.
MexaHn3aM UMa 3a Wb jadame capaame mmely 3emaba EY u neBet 3emasba yuecHHIa y IUBUITHO]
3alITHTH C IHJBEM TPEBEHIHjE, CIPEMHOCTH M OAroBopa Ha Karactpode. Ciayxehn kao Tauka 3a
KOOPAMHUCAHY TMOJPIIKY, aKTUBHOCTH 32 MPEBEHIIN]Y U CHPEMHOCT HAI[MOHAIHUX OpraHa y cliydajy
karacTpoda, 0Baj MexaHM3aM ITOMake Y pa3MeHHU HajOOJbUX NCKYCTaBa.

Capaama mel)y nmopeckum ynpasama

Cae 3emibe 3ananHor bankana uMajy yCIoCTaB/beHY Capajiby Y OJHOCY Ha n30eraBarbe TBOCTPYKOT
OIOpe3MBarba, MEPCOHAIHOI IMOpe3a M Iope3a Ha JOXOJaK W Jpyre mopese u 00opOy HpOTHB
n3beraBama mopesa. CBe 3emibe Cy MMOTHHCANE OWIaTepajHe copasyMe IO OBOM MHUTamy — ca
usy3etkoM bocHe u Xeprierosune, [{pae ['ope u Cpbuje koje HemMajy Takse criopazyme ca KocoBom.

Buiarepanuu AnbGanmnja | CeBepHa Cpbuja Bochan Kocoso Lpna I'opa
cnopazymu/MeMopaHayM Makenounuja XepuerosuHa
U 0 pazyMeBamy
Anbanuja Criopaszym o Criopaszym o Criopaszym o CriopazyMm o CriopazyMm o
n3berasamy n3berasamy n3baBamy n3berasamy n3berasamy
JIBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT
OIope3uBama ONoOpe3uBama | ONOpe3Bamay | ONOpe3uBarba OIope3uBamba
y OIJHOCY Ha y OIJHOCY Ha OHOCY Ha y OIJHOCY Ha y OJHOCY Ha
nopes Ha nopes Ha nopes Ha nopes Ha nopes Ha
JIOXOJAK U JIOXOJAK 1 JI0XasaK u JIOXOJAK 1 JIOXOJAK U
HUMOBHHY U HUMOBHHY HUMOBHHY, Ka0 | UMOBHHY H HUMOBHHY
MIPEBEHLIH]ja OJT Y TIpeBeHIInja MIPEBEHLIHja OJT
n3beraBama o1 n3beraBama | m3beraBama
(uckanmsamuje nopesa (uckanmzamuje
Criopazym o Cropazym o | Cnopasym o
Cesepna Makeznonuja n3oeraBamwy Cropasym o n3berasamy n30eraBamwy
JIBOCTPYKOT u30erapatmy JIBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT
omopes3uBama | ABOCTPYKOT OIOpe3UBama OIope3uBama
y opmHocy Ha | ONOpE3nBamba y OAHOCY Ha |y OJHOCY Ha
nopes Ha | Y OMHOCY Ha nopes Ha | mope3 Ha
JI0XOIaK u | TOpes3 Ha JI0XOHaK U | J0XOJaK u
nopes Ha | AOXOIaK v nopes Ha | mope3 Ha
UMOBUHY 1opes Ha UMOBUHY UMOBUHY
HUMOBHHY
Cmopazym o
CpGuja Cropasym o n3oerasamy
n3beraBamy JBOCTPYKOT
ABOCTpYyKOT OInope3nBama
OIope3uBama y omHocy Ha
Yy OAHOCY Ha nopes Ha

155 DPPI IMornenajre, ,,O nama* <http://dppi.info/dppi-see/about>.

156 CPC, ,,bunten 6/2010 — Hamr 1 HCTOYHOEBPOIICKH PETHOH ce (hOKyCHpa Ha CMamerbe PU3KKa 0]] KatacTpoda‘
<https://www.rcc.int/articles/35/region-focuses-on-disaster-risk-reduction>.
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ropes Ha JIOXOJIaK
IOXOIaK 1
mnopes Ha
HUMOBHHY

Bocha u Xepueropuna Cropazym
uszmely Bocue
u
Xepuerosune
u Cpbuje u
Lpsue I'ope o
n3berasamy
JIBOCTPYKOT
OIope3uBamba
y OIIHOCY Ha
nopes Ha
JIOXOZaK ¥
nopes Ha
HUMOBHHY

Kocoro

Lpna I'opa

MeMopanayM O pa3yMmMeBamy O capaiibu MOPECKHX ympaBa 3amagHor baikaHa moTmucaH je on
semasba VOB ¢ musbeM mocnemmBama capaime y pasMEHHM MCKycTaBa M MOOOJbIIAmy pesyirara,
NPEHOCY 3Hama U MOJICTUIA]y 100POBOJbHE MOPECKE YCATNIAIIEHOCTH, Ka0 U CIIPEeYaBamby, OTKPUBAY
u 6opOu npotuB u3beraBama nopesa. OBaj MeMopaHayM 0 pasymMeBarmby MOXKe OMONhH /1a ce TOHOBO
HIOTBP/IE HATIOPH U JIa CE OJIaKIIa TpUJIaTepaiHa capaama u3Mel)y crpana. Mnak, ananuza nocrojehux
nojjaraka M CIPOBEJCHUX WHTEPBjya He OTKpWBa HMH(pOpMaIUje O 3ajelIHHYKUM aKTHBHOCTHMA
u3Meljy mopeckux oprana Tpu 3emibe. Jo naHac je Ha OmarepasiHUM cacTaHIuMa u3Mel)y aupekropa
nopeckux oprana Cesepue Maxkenonuje u CpOuje, pa3roBapaHo 0 yroBapamy capaime y o0acTu
pasMeHe moparaka W WHQOpPMaIMja y OAHOCY Ha u3beraBame mope3a. Hucy ce morre Hahm
nH(opMaIlrje Koje MoKasyjy a cy OApKaHHU TAKBH CACTaHIM ca MMOPECKOM yIpaBoM AnbaHuje.

Capanma y 00;1acTH PyIapCcTBa M €eHepreTHKe

Capaama y okBupy OB y oBoj obnactu je oOjaBibeHa mpeko MeMmopaHayMa O pa3yMeBamy O
capaamK y obnacTu pyaapcTBa M eHepreruke. [Ipema ydyecHHIMMa ca KojuMa CMO pasroBapalu y
Cpbuju, popmupana je pajHa rpymna 3a EHEpreTHKy TOKOM jyia u aBrycra 2022. ronune. [umb je 6no
Jla ce HalpaBU CIHCAK CBUX PErMOHAIIHUX €HEPreTCKUX Kamauutera, MoryhHocTu capaje y odnactu
EHEPreTHKE, TIPOU3BOJIEbE CHEPTHjC W 3ajSIHHYKAX WHBECTHIIMja Y €HEPreTCKOM cektopy. Mako je
MHHIIMjaTHBa 3BaHNYHO 00jaBJbeHA U MPUNIPEMIBEH MEMOpPaHIyM O pa3yMeBamy, CBE CTpaHe I'a HUCY
nornucaie. Ymecto tora, CpOuja m AnbaHuja cy mormnucane OwiarepadHu MeMopaHIyM o
pasyMeBamy O capaimH y o0lacTH pyaapcTBa m eHepreTwke 3a Bpeme camuta OB y Beorpany,
cerrreMOpa 2022. romnae. MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamy MMa 3a ITuJb yop3ame capaame n3Mmehy aBe
3eMJb€ y CMHCIY TOJpIIKE MHBECTHIMja y HOBE Kamanutere. To moapasyMmeBa pa3Boj OOHOBJBUBUX
u3Bopa eHepruje, usrpagmy LNG-tepmunana y AnbGanuju u rpaheme 3ajeJHHYKHX Be3a Y OBUM
oonactuma.'>’ Yjenno, y MeMopaniyMy ce HCTHYE pa3MeHa HAyYHHUX M TEXHOJOMIKUX UCTPAKUBAEA
y BE3H Ca 3€JICHOM CHEPrHjOM U TOJICTUYY Cce OJIMKE TOCIOBHE U €KOHOMCKE BE3€ y CHEPreTCKOM
CEKTOpy, Kao IITO je Kopuuiheme TpaHCIOpTa, MPEHOC M KamamuTeTH 3a 4dyBame. OcuMm Tora,
JOKyMEHT MCTHY€ BaXHOCT Capalieé y CEKTOpHMa TeoJIoTHja W pyaapcTBo, (Gokycupajyhm ce Ha

YHCTH]y TEXHOJIOTH]Y U OJIPKHUB Pa3Boj. '

157 MemopaniyM 0 pasyMeBarby y 00JIaCTH PyIapCcTBa U EHEPreETHKE
158 MemopanayMm o pasymMeBarby y 00J1aCTH PyIapCTBa U EHEPTETHKE
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3a Bpeme 3BaHMuHE nocere beorpany, mapra 2021., MuHKCTap pynapcTBa U eHepreTuke PemyOmmke
Cpbuje u munucrap exoHomuje PenmyOnmuke CeBepre Makenonuje mormucanu cy MemMopaHayM o
pasymMeBamy O capaamu y oOimacth pymapctBa W eHepreruke. OBaj MemopaHaym yTBphyje
CBEOOYXBaTHU OKBHD O capajibu n3Mel)y JBe 3eMJbe Y €HEPreTCKOM M PyAapCKOM CEKTopy 3a 6opOy
ca IocleauiamMa Kpu3e U rapaHToBame noBehane Oe3z0eqHocTn HaGaBke. Mely Hamopuma 3a
capajilby KOjU Cy onucaHu y MeMopaHyMy, IUTaHUPa C€ U U3rpaj/ilba racHe MHTEpKOHEKLje u3mely
Cpbuje u CeBepHe MakenoHuje, koja je BakHa 3a nuBep3udukanujy u 06e30eqHOCT cHaOeBama
racoMm y peruomny.'>

Ban nornucanux Memopanayma o pasymeBamy carnacHo OB, HEKOMUKO ApPYTrHX je MOTIHCAHO y
nperxogHoMm mnepuony. CeBepHa Makenonuja je mnornucaga MeMopaHIyM O pasyMeBamy Yy
eHepreTckoMm cektopy ca KocoBowm, 2010. rogune, u ca Anbanujom 2015. ronuHe, OMIITH TJOKYMEHT
koju yTBphyje Gopmupame 3ajeJHIUKOT THMA €KCIiepara 3a capajmby cacTaBJbeH O] MPEICTaBHUKA
MHUHHCTApCTBA €KOHOMH]jE M TPEICTAaBHUKA HUXOBUX HAIIMOHATHHUX KOMITaHHUja C IIMJBEM CTBapama
MexaHu3aMa 3a PeAOBHY pasMeHy nHdopManyja u AUcKycuje o OyayhuM 3ajeMTHUYKUM MPOjeKTHMA.
Memopanaym o pasymeBamy usMelly MwunucrapcrBa 3a kanurtanHe uHBectunuje Llpue lope u
MunucrapctBa pynapctBa U eHepretuke PemyOnuke CpOuje moTmucaH y OIHOCY Ha capaimy Y
obmactu pynapctBa u eHepreruke on 2021. roauHe Koju ce OAHOCHM Ha HckopuilhaBame
XHUJIPOCHEPTreTCKOI MOTEHIMjana, MPOjeKTa 3a XHIPOEJEKTPUYHY LEHTpaly M JBa IpOjeKTa o
UCTIUTUBAaKY MUHEpAJA.

HpOMOBI/IcaH)e " OJIAKIIMIEC Y HHBECTHPAILY

[lornucan je OmiaTepaiHU CIOpa3yM O PEIMIIPOYHO] MPOMOLMJU U 3alITUTH WHBECTUIH]A, KOJH
Jiellyje Kao IpUMapHU MHCTPYMEHT 3a capajly 3eMajba 3anaaHor bankaHa y oBoj oOnactu. IIpema
CIPOBEJECHO] aHANM3M nocrojehux mojgaraka, cse 3emibe ocuM KocoBa cy 3axkspyunse bunarepannu
uHBeCTUIMOHK criopasyM — BUC mehy cobom. '° Camo AnbGanmja mma GuiaTepalHu CIIOpasyM ca
KocoBom o 2004. rogune, nok je CeBepHa MakenoHnja MoTHUcaNa TakaB crnopasym ca KocoBom
2016. roqune. bocna n Xepuerosuna, Cpouja, kao u Llpaa ['opa Hemajy OunarepanHe HHBECTHIIMOHE
crniopazyme ca KocoBom.

HE®TA cnyxu Kako OCHOBa 3a capajmy Y 00JacTH capajmhe U MOJCTHIAja HHBECTHPAha Y OKBUPY
3eMasba 1 u3Mel)y 3emasba. CBe cTpaHe cy obaBe3aHe aa o6e30ee mpaBelHO U jeIHAKO MOCTYTAmke U
0e30emHOCT MHBECTHUINja, Pa3Memyjy HH(pOpManje 0 3aKOHUMA U MpomucuMa 1 MoryhHocTuMa 3a
MHBECTUPAILE U JIa CE YCMEPABajy Ka IIMPOj KOOPAMHALU]U HUXOBUX MHBECTUIMOHMX MOIMTHKA.'®!
Wnak, mocnenme HUCTpaXWBamke OTKpUMBA Ja OWIarepalHH WHBECTUIMOHH CIIOpPasyMH HHCY
JOTIpHHENN TIoBehawky YHYTPAlIbHX PErHOHATHHUX CTpaHuX MupekTHuX wuHBectuimja (CAN) Hutu
Cy JIMPEKTHO JONPHHEIH TIPUBJIA4ery MHBECTHIN]a U3 Tpehux 3emarba.!6?

AnbGanuja CesepHa Cpbuja Bocha u Kocogo Ipna Topa
Makenonuja Xepreropuna
AnbGanuja Criopaszym o Criopasym o Criopazym o Cropaszym o Criopaszym o
PELHUIIPOYHO] PELHUIPOYHO] PELHUIPOYHO] PEeUMIPOYHO] PELUIIPOYHO]
POMOLIHjH H OPOMOIMjH U | MPOMOLIUjH H MPOMOLUjH U | TPOMOLMjU U
3aIUTUTH 3aIUTHTH 3QLITHTH 3AIITHTH 3aIUTUTH

159 Bekremu n Bemosuh cy motnucann MeMopanayM 0 pasyMeBarby y 00JIacTH PyAapcTBa U EHEPTETHKE U3MeD)y

Cesepue Makenonuje u Cpouje [bekremu u ['enouk nornuiraa Memopanaym 3a copaboTka BO pyIapCTBOTO
eHepretukara nmomerly Cesepna Makenonuja u Cpouja)’ (31. mapt 2023.) <https://vlada.mk/node/32733?In=mk>.

160 IEDTA, ,,Anexkc 6 ITocTojehm GuiaTepalHy CIOpa3syMH O HHBECTHpamby Mehy cTpaHama o3Ha4eHHM y unay 30,
ctaBoBH 1, 2 u 3“ 33 <https://cefta.int/wp-content/uploads/2021/07/Annex-6-Existing-Bilateral-Investment-Agreements-
FINAL.pdf>.

161 Ypan 30-33 LIEDTE https:/cefta.int/wp-content/uploads/2016/05/ANN1CEFTA-2006-Final-Text.pdf

162 Tpuesecon, Xonsuep u Bykumh (6p. 43).
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WUHBECTHULIM]jA UHBECTHLU]ja UHBECTHULIH]ja UHBECTHULIU]jA HUHBECTULIUja
CesepHa Cnopasym o Criopazym o CriopaszyMm o Crniopazym o
Makenonuja PELUIIPOYHO] PELHIIPOYHO] PELHIIPOYHO] PELHIIPOYHO]
OPOMOLMJH U | MPOMOLUH H MPOMOLMjH U | TPOMOLMjU U
3aIITHTH 3aIUTHTH 3aIUTHTH 3aIUTHTH
WHBECTHILIU]a WHBECTHIIH]a HMHBECTHUIIHja WHBECTHILIH]a
Cropazym o
Cpbuja Crniopazym o PeLMIPOYHO]
PELHUIIPOIHO) OpOMOLMU |
IPOMOLM)H U 3alITUTH
aTuTa WHBECTHIIH]ja
WHBECTHULIM]ja
Bocha u Cnopasym o
XepuerosuHa PELIUIIPOYHO]
POMOLIHjH H
3aIITHTH
WHBECTHIIH]a
Kocoso
Hpna I'opa

VY omHOCY Ha TOACTHIA] CTBapama PETHOHAIHE HHBECTUIOHE O0JAacTH, CBE 3€MJbE 3aragHoT
bankana cy ce o0aBe3asie Ja CHpOBOJIE AKTHBHOCTH PETHOHAJIHE IPOMOIMje HWHBECTHUIH]A,
YAPYKHBak-€ MHBECTUIM]a TIPEKO Capahe U J1a N3BpIIe peopMe HHBECTHIIMOHUX TOJIMTHKA TIpeMa
HonarHom mpotokony 3PT. Pernonamnm caBeT 3a capaimy H3BELITaBa Ja Ce JOCANAIIba
nocturayha omHOoce Ha wWIEHTH(UKAIM]y CEKTOpa 3a pEruoHajHy MPOMOIM]Y HHBECTHIIH]jA
(ayromobOuiicka, oOpaja XpaHe W oOpajga MeTaja) M Ha CTBapame pEerHoHajHe Oa3e mojaraka o
WHBECTHLIMOHMM  TIOAyXBaTMa 3a T00OJbIIAKkE  TPAHCIAPEHTHOCTH W MPEABUIJBUBOCTH
VHBECTHIMOHE TOJIUTUKE Y peruony.'6?

VY oxBupy MOB, He nocroju opmannu cnopasym o cloOOAHOM KpeTamy KaluTalla U CapaambH y
npuBIadeky MHBecTUIHMja. MHpOpMammje koje mpowmsmiase m3 aHaimm3e mocrtojehmx momaraka u
MHTEpBjya yKa3yjy Ha TO Jia je y3eTo y 003Mp HEeKOJuKO akTUBHOCTH. MH(popmanuje u3z CpoOuje
yKa3yjy Ha To naa je mpunpemibeH I[Ipemmor Memopanmyma o pa3ymeBamy ca ycarjiallaBambeM
(XapMOHHM3AIMjOM) WHBECTHIIMOHUX TIOJNMTHKA. JeIHa O MHTEPBjyMCaHHX ocoba je HaBena Jaa je
AnGanuja pa3Buiia HAIPT KOHIENTa O (POPMHUPAkY PETHOHATHE areHINje 32 HHBECTUIIH]E U IIPOTpaM
pasBoja koju je npocnehen pereBanTHUM cTpaHama. M Ha Kpajy, jeHa o1 MHTEPBjyHCaHUX 0co0a 3
CeBepHe Makenonuje je u3BecTWsa Ja caBeTHHK y Biuaau, TIP3 u ArenHnuja 3a npuBiaucme
uHBecTulMja ca maptHepuMma u3 CpOuje, page Ha noprdonujy o 3ajeJHNYKMM HWHBECTUIMjaMa U
yCIIOCTaB/balby MEXaHU3Ma 33 IPUBJIAYEHhe MHBECTHUIIN]A.

163 CPC, ,,3BeInTaj 0 MMILUIEMEHTAIU]H O 3aj€JHUYKOM PETMOHATHOM TPXKHUIUTY W UMILIEMEHTaIMju 3a 2021. roaumy*
(Op. 145).
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3ak/by4ak M nmpenopyke

HNOb ce wuznmBaja 300T YMIEHHUIIE INTO j€ TO IMpPBa pPETHOHATHA WHWIIM]jaTHBA 33 EKOHOMCKY
UHTETpaIMjy KOjy Cy IOKpeHYJlIe M HhOME PYKOBOIE 3eMJbe pernona. MHuuujarusa ,,OTBOpEHH
bankan“ je mokpeHyTra ca aMOMIMJOM Ja IOCTaHE AaKTUBHM HHKYOaTop 3a pa3BOj capalme U
KOOp/MHAIMj€ Y HEMHCTUTYLMOHAIN30BAaHO] CPEAMHU 3a TPU 3€MJbE YUECHMILE. 3€MJbE yUECHHIIE
cMmarpajy je nHKybaTtopom koju hie 3emMibe IOBECTH Ha HUBO KOjU MpeciukaBa uetupu cinodozae EY. He
cMmarpa ce ob6aBe3yjyhoMm 3a 3emibe M HHje KOHKYPEHTHA JPYTUM WHHIMjaTHBama, HAIPOTHUB OBa
MHMIIMjaTHBa Kperpa MyT 3a MOCTH3alkhe CTPATEIIKUX MHTEpeca 3eMasba IpeMa MONTYHO Pa3BHjeHOM
ynaHCTBY y EY M Ciiy’ku Kao MOpyka Ja OBE 36MJbE KeEJE WIAHCTBO y EY.

3emMJbe KOje YUeCTBYjy y WHHUIIMjaTUBH ,,OTBOpeHU banmkaH™ cMarpajy je omaTHUM IOJCTUIIajeM 3a
puaApykuBame EY Koju Kpenupa HOBYy TUHAMHUKY.

JIMpeKTHO W PEIOBHO YKJbYUMBAKE JHIEpa Pa3IMUUTUX 3€Majba HCTUYE TIIOJUTHYKY BOJBY
YKJbYYEHHX CTpaHa, Koja C€ OIpa)kaBa Ha CTPATCIIKOM HHUBOY Yy BIQJAMHHM IPOrpaMUMa MU
CTpAaTeNIKNM JOKyMEHTHMa KOjU J1ajy MPUOPUTET UMIUIEMEHTAIMj! OBE MHHUIMjaTUBE. Y ONHOCY Ha
cTpykrypy umiuieMenranuje, MOBb ce mnogymupe Ha MehyHMHCTHUTYIHMOHANHY KOOPAMHAIM]Y
pENeBaHTHUX MHCTHTYIIMja y OJHOCY Ha MMIUIEMEHTAIN]y TIOTIIHCAaHUX criopa3yMa u MemopaHayma
0 pasyMmeBamy. PerroHanHa u HaIlMOHAIHA capa/ba Cy BHUILE 3aCHOBAHE HAa a0 XOK CACTAHIMMA HETOo
Ha CTPYKTYPHOM JAHjajiory mel)y OCHOBaHUM PETMOHAIHUM M HAIIHOHATHUM CTPYKTypama.

NOB He caapXu CTpaTeNIKy IUIaH KOjH YTBPhyje TOK capaame. YMECTO Tora, ePUOIUIHO 00jaBIbyje
HOBE NpHOpUTETE. Y OJHOCY Ha TPAHCHAPEHTHOCT, WJIM HEJOCTaTak Hcre, nmpumehyje ce ma cy
aN0aHCKH OpPraHu Y3/pKaHU INTO Ce THYe 00jaBJbMBaMma MOTIHCAHUX CIOpasyMma. AJIM, OBO HHjE
cirydaj ca Cesepanom Makenonujom. Bage Cp6uje u CeBepHe Makenonuje 00jaBibyjy TOKYMEHTE
Ha BeO-JoKanMjama CKymmTrHa, pu dyemy CeBepHa MakenoHuja nMa U BeO-JoKanujy mocBeheny
HOB. Ocum Tora, HE MOCTOjU jEAUHCTBEHA TAayKa KOja MpaTd MMIIEMEHTALN]y WHUIM]jaTuBe, IITO
3HAYM J1a HE MOXeE J1a c€ Hal)e HuKaKkaB U3BEINTa] O HAIIPETKY KOJU j€ TIOCTUTHYT JI0 cajia Y HA JeTHOM
0Jl MOTIHMCAaHUX cropazyMa U MemopaHnayma o capaamu o carmacHoctu ca OB, OBo je noka3zaresb
B2)KHOCTH OBOT' HCTPAXKHBaa, jep Aaje Orxku u aeTabHuju ocBpT Ha NOb.

OBa omeparnBHa WCKYCTBa Cy €BUACHTHpaHa Kao mpobmem u 3abpunytoct 3a HMOB wmeby
MHCTUTYIMjaMa W 3BaHUYHUM JIMIIUMa 3eMajba Koje Hucy yuecunurie MOb. MuHHCTapcTBa CHIOJFHUX
nocioBa bocue u Xepuerosune u Llpue l'ope m3paanna cy ananusy MOB, anu Hu jenna Huje Onma
Tonmuko HakiomeHa MOB. OTCycTBO cTpaTemIKuMX IUIAaHOBA W BJIAJUHHUX OKBUpPA OIKCAHO je Kao
crmaboct wuHHnujatuBe. MelycoOna capanma, WIM HEIOCTaTak MCTE, €A OCTAIUM CTaJHUM
pPETHOHAIHUM OpraHM3alldjaMa ¥ WHUIMjaTHBaMa, KOMIUIEMEHTApHOCT ca mpaBoM EY u oTcycTBO
yBpcTe nozapiuke of EY, 6una cy nutama MoKpeHyTa o IpeAcTaBHUKA CBe TpH 3eMibe. Mak, Tpeba
uctahy 1a moctoju monuTHYKa Bosba Mel)y 3emibama koje HHUcy yudecHuiie OB, mocebno bocHe u
XepueroBune u L{pre ['ope, unja monuTHuka pykoBojcTBa noapxkasajy MOb u moka3zyjy cripeMHOCT
Ja TUCKYTyjy o muxoBoM Moryhem yuemhy y MOB. Wmajyhu y Buay HallMOHATHU KOHTEKCT W
nuTama o ctpane U bocHe m XepreroBune u Kocosa, kao 1To je pazpal)eHO y MPEeTXOAHOM ey,
NOJUTUYKH KanuTaji koju renepumre OB 3a monmutruke muaepe 3a caja Mo)ke OWTH MpHBIAYaH 3a
Hpny [opy. TpancmapeHTHOCT y OJHOCY Ha HalpeAaK y MMIUIEMEHTALUj! Ka0 U jaCHOCT Y BIaJIaiby
¥ nponecuma npahema, oMoy 01 1a ce U3rpaIy MOBEperhe A je HHHUILMjaTHBA 3alcTa OTBOPEHA 32
cBe 3eMJbe 3amnagHor bankana.

[Murame n3ocranka ydemha y MOb He omHOCH ce camo Ha nHHINIMjaTHBY. 3a bocHy 1 XeplieroBuny, ¢
003upoM Ha To mTO je eHTuTeT PemyOnuka Cprcka npuxsaruna MOb u Ha ompehenu HauwH je
MPETBOPHIIA Y ETHUYKO MMUTAkE, TO 3HAYH MOTXPambUBAkE HAPATUBA KOjU je KopulitheHn y dexeparuju
Bocue um XepueroBuHe a Koju NPUMApHO HHULHUjaTUBY CMaTpa MOJIUTHYKHM MPOJEKTOM 3a
nomuaanTHOCT CpoOuje. KocoBo je jemmna 3emspa umja je Biuama uBpcro npotuB MOB. Ocum
HEKOJIMKO MOMUTHYKUX (PYHKIIMOHEpA U MPEICTaBHUKA HEBJIAJAWHUX OpraHU3alyja, OBa MO3HIHja ce

50|cTtpanuia



YBEIUKO Jenu Mel)y MOMMTHYKUM dYMHUOLMMA y 3eMJbu. llpema crnpoBeneHMM HHTEpBjynMa,
pesynraru mporeca Hopmanuzanuje ca Cpoujom Mormm 6um Outn omryuyjyhu y ciydajy ma Kocoso
omtyuu na yuectByje y MOB. Kao mro nokasyje u aHanu3sa 3eMJbe, KOCOBCKO-CPIICKH OJHOCH BUILIE
HaHocCe IUTeTy OwiarepaiHo] capaimu. KocoBo HHMje ycnOCTaBMIO OuiarepaiHy capaimy ca
Cp6ujom, MongaeujoM n bocHOM M XepieroBUHOM y PeleBaHTHUM MOMUTHYKNM obnactuma OB
Kao LITO Cy KyJITypa, Typu3aM, onopesuBame u naBectuije. Ocum Tora, ynmwenuna je mro Cpbouja,
bocna u Xepuerosuna u Monjasuja He pu3Hajy He3aBUCHOCT KocoBa u 010Mjajy HEroBO MOTIYHO
sactynambe y LHEDTU, mro 3maum ga KocoBo Hmje 3actymibeHo y crpykrypama [[EDTE Ha
TEXHUYKOM HHBOY.

NOb wuctrue mnorpedy M BaXKHOCT aJMHHUCTPATHBHUX KallallMTeTa 3eMajba 3a BEPTHKAIHO
TPAHCIIOHUPAHE MOJUTHYKE BOJbE U OIUTYUYHBAIHE O BIAJMHO] CapaJbu M KOOPAMHAIM]H. Y OJHOCY
Ha [PAKTUYHO UMIUIEMEHTUPAKE PETMOHAIHE €KOHOMCKE MHTEerpanuje mno MoJuTHYKUM 001acTuma,
moryha cy paBa reHepanHa camiefaBama. IIpBo, MObB je y wuHTepakuuju ca onepaTMBHUM
peruoHanauM criopazymoM (LIEDTA) unu pernonannum nHuimjarneama (MynTunaTepainy miaH 3a
pETHOHAIHY €KOHOMCKY capaimy ¥ Jomarau nmportokon u3 3PT) mocebHO y obmactuma ciio6omHOT
npoToka pode u ci1oboIHOT MPOTOKa pagHuKa — obnactu y kojuMa je MOb HajHanpennuja y ogHocy
Ha umruieMenTanujy. Jlomatau mporokon 5 I[EDTE mocrtaBiba OCHOBY 3a mporpaMe y3ajaMHOT
NpU3HaBamkba OBJAMINEHNX MPHUBPENHUX CyOjeKkara M BETEPHUHAPCKHUX cepTuduKara, ceprupukara o
0e30emHOCTH XpaHe M XpaHe 3a )KUBOTUIE U pUTOCAaHUTapHUX ceprudukara. C 063UpoM Ha TO IITO
Cy mporpamu 3a opiamheHe eKOHOMCcKe oreparope 3a Anbanujy, Cpoujy u CeBepHy Makenonujy
npouuty (Mo3uTuBHO) mpouenype Banupanuje, MOb Ou morna na moHyau edexTHBHa cpelcTBa
capaame y yHanpehuBamy 1 00e30ehBamy peniema kako 01 ¢e IMOCTUTA0 HAMPENaaK y OBOj 00JIacTH.
Criopa3zyM 0 BETE€pUHApCKUM cepTU(UKATHMA, CEpPTU(PHUKATUMA O XPaHU M XpaHM 3a JKUBOTUHE U
(¢uTOCaHUTApHUM CepTH(UKaTHMA, ca APYyre CTpaHe, IOCTaBJba HOBU OKBHMP KOjU JJO3BOJbaBa Jia ce
3eMJbE JIOTOBOPE OKO CIHMCKOBa Mpou3Boja koju he outu perymucanu Ban [IEDTE. C 063upom Ha TO
mrTo cy m3Bo3He 3a0paHe obOyxsahene I[EDTOM, cnopazym o curypHOCTH XxpaHe obehaBa HOBY
capailby y CMUCIY YKa3HBama Ha HEA0CTaTKe XpaHe U HcKopulThaBame KalaluTeTa 3a 4yBambe.

Y omHOCY Ha TProBUHY yciayrama, /lomaTHu TpoTOKON 6 yTBplyje IpaBHU OKBHP 3a JTUOEpaTU3aIn]jy
TProBUHCKHUX yciyra. M mopes Tora, YWHH ce Ja je TnOepaiu3alyja TPXKHUIITa paja I1aBHa HOBUHA
ko0joj je mompuuena MOB. lok ce IEDTA m3puumnto moBiaun u3 perynucama oBe obmactu, MOb
YCIIOCTaBJba MIPABHY OCHOBY M IOJUTHUYKE ajJaTKe y MOCMEIINBamky MPUCTyIa TPXKULITUMA paja. Jep,
MEXaHU3MHU M MHCTPYMEHTH KOjU Cy HpeABUhEHM CHOpa3symMOM, 3ajeAHO ca IPOTOKOJIOM 32
UMIUIEMEHTAIM]y, jOII YBEK HUCY O3BAaHMYCHM M UMIUICMEHTHUpPaHH, HeMa J0Ka3a jJa U he jaBa
criopa3yma JIOBECTH J0 3HauajHe NMPOMEHe y oapendaMa M mpoledaypaMa U Aa Ju Tpeba 3aucTa j1a
MOHY/Ie CJI000/1aH MPUCTYIT TPKUIITUMA paaa. ¥ o01acTH y3ajaMHOT MpHU3HABamka MpOoQeCHOHATHIX
KBaTH(UKanMja, NUIUIOMA WM HAYYHHX CTENeHa, HCTPaKUBAmE TI0Kaszyje Ja IOCTOjame JIBe
UHHUIMjaTBe HUje yBek on kopuctd. Ca jemHe crpaHe, Mory na mpousally W3a30BH Yy
UMIUIEMEHTAIMjH YKOJIIMKO C€ CTIIOpa3syMH O TPU3HABAKy JWIUIOMA W HAyYHHX CTEIEHA NMPUMEHY]Y
uctoBpemeno. Ca japyre cTpaHe, CIOpasyMH O Y3ajaMHOM [pH3HaBamby NpodecHoHaTHE
KBaTM(UKanyje peryiaucaHux npogecuja (JOKTOPH MEIULMHE, JOKTOpU ACHTAJHE MEIUIMHE U
apxXuTeKTe) OM JONMYHHWIU cropasyme o Tpxkumry paaa. Capagma y typusmy y LUEDOTA/3PT u
okBupuMma MODB ce pasnmkyje, jep ce MpBOM Mpenu3upajy perymatopHu acnektu gok ce MOb
MPENU3Kpajy aKTUBHOCTH 3a 3ajeIHUYKY MPOMOIIH]Y ACCTHHAIIM]a U IIPOU3BO/A.

Jlpyro m1aBHO carienaBame je Ja Cy MOJIMTHYKH HalopH 3eMalba Koje yuecTtByjy y MObB BepTukaino
YCMEpPEeHH U CIOpPO c€ UMIUIeMEHTupajy. Behmnna monmutnukmx oOehama koja ce MOHaBJbajy Ha
camutimMa OB w jaBHuMm nHactynuma nuaepa MOB Tex Tpeba nma ce omepanuonanusyjy. IIporec
parudukanuje cBux copasyma MOB Tpajy Beoma ayro, nmoceOHo 3a CeBepHy Makenonujy. Camo cy
CIOpasyMH O Y3ajaMHOM IIpU3HaBamy OBJAlINEHUX MpPHUBPEIHUX cyOjekara paTH()UKOBAHU
Omarospemeno. Jlo nanac, Cropasym o TtpxumTy paga u Crnopasym o NOBE3aHOCTH IIeMa
EJIEKTPOHCKE MICHTU(UKAIU]E CY jJeIMHCTBEHH TpUJIaTepallHU CIIOPa3yMH KOjU Cy paTH(QHUKOBAHH O]
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CTpaHe cBe TpH 3emMibe Koje ydecTtByjy y MOB. C o63upom Ha TO mro Criopasym O CHUTYpHOCTH
XpaHe HUje patudukoBaH o1 crpane CeBepHe MakenoHHje, HCTH MPABHO jOII YBEK HHjE HA CHA3M.

NOB je nMmmineMeHTHpaia Wiy je y npunpeMHoj ¢a3u 3a UMITIEMEHTHPAhE Cliopa3yMa IMoBe3aHHX ca
TProBMHOM poOe H ciI000JHOT NpOTOKa paaHuka. ExoHOMcku omeparopu kopucre OeHedure
3ajelHMYKOT TNpU3HABamka IporpaMa 3a oOBJallfiecHe EKOHOMCKE OIeparope, ald je KOHLENT
penaTuBHO HOB M Opoj oBnamrheHux MpUBpeAHUX cyOjexara ocraje manu. [lame, nako Cropasym o
capagmu y oOmactu BerepuHe, 0e30emMHOCTH XpaHe M XpaHE 3a JKUBOTHUEEC M (UTOCAHHTapHE
o0racTu HHje paTH(HUKOBAH O CBUX CTpaHa, OTIOYENA je UMIUIEMEHTAIMja BHEeroBux oapenou. Tpu
3eMJbe Cy ycaracuie CIucak Ombaka M OMJPHHX MPOHM3BOAA 3a KOje je moTpedaH (uTOCaHUTAPHH
MHCIICKIINjCKU cepTu(UKaT, Kao M IUTaHOBE 3a mpaheme W 3BaHMYHE KOHTPOJE, NpPU3HAIE CY
71a00paToOpHjCKy aHANIN3y U 0J00pHie MmocioBHe oneparope. KonTpone cy npebadueHe Ha TepUTOpHje
3eMaJba C IUJBEM JIa CE CMambU BpeMe YeKama Ha FPaHMYHUM npena3uMa. Mnak, (He)yKuname Takcu
u Tapuda kao mro je yrepheno Cropazymom mokasyje Ja (crmopasyM) He MOxe Ja 00e30e1u o0aBesy
3eMasba y OJHOCY Ha CIopasyMHE ofipende M MOXe J1a J0BeAe J0 HepaBHOMEpPHE MMILJIEMEHTAIH]je
criopazyma. Ha cnmyan Hauus, nopex tora mrto CrnopasyMm o0 CUTYPHOCTH XpaHe HUje paTu(HUKOBaH y
CeBepHoj MakeoHHjH, CBE 3eMJbe MOIITYjy KJIay3yny O He3aOpamHBamy WM3B03a M pPasMEHUIIE Cy
uHpopMaIje o KarnauTeTuMa 3a yyBame xpaHe. Huje ce morao Hahu noka3 u3 aHanu3se moctojehnx
MojIaTaKa M CIPOBEIEHUX MHTEPBjya Aa je uMiuieMeHTupan CriopasyM O 3aIITHTH Of KaracTpoda u
meroB OnepaTuBHY IJIaH O UBUIIHO] 3aLITUTH.

O6a crniopazyma koju 6u 00e30enunu cio0ojaH MPHUCTYN TPXKUINTY paja 3a rpahaHe 3eMasba Koje
yuectByjy y MOb jom yBek cy y mpumnpemHoj daszu umiuiemMeHTanmje. [IpemMa nHTEpBjyncaHuM
JTUIMa CUCTEMH 32 MH()OPMATHUKY TEXHOJIOTH]Y Cy ONeparuBHH U Yy (a3u TecTHpama. Mnak, Huje
03BaHMYCHO Kako OM ce e-yciyra ,JIPHCTYN TPXKHUIITHMa pajga“ HUMIUIEMEHTUpana y MpPaKCH.
[Iporokon o wumiuieMeHTanuju npeasuheH CropazymMoM O yCIOBHMa 3a CJIO0OJaH TMPUCTYI
TPKUIITHMA paja Tpeba Ja MmojacH!u OBO MHUTAamkE, YMM Oyle YTOBOPEHO Y MOTIYHOCTH Off CTpaHa H
YUM MOCTaHE jaBaH.

VY ApyruM NMOJUTHYKAM 00JacTHMa CTame ce 3Ha4ajHO paziivKyje. MeMopaHIyMu O pa3yMeBamy Y
KYJITypHO] capajlmd U KHHeMarorpaduju M aylAuoOBHU3YeNHO] YMETHOCTH HHUCY HMILJIEMEHTHPAHHU.
OcuM M30JI0BaHUX Clly4yajeBa capa/iib€ 3aCHOBAaHE Ha MHMLMJAaTUBU O MHJIUBUAYATHUM KYJITYPHUM
MHCTUTYIMjaMa, pEIEBAaHTHUM MHUHHUCTApCTBMMA HUCY IOYelie ca aKTMBHOCTHMA Koje Ou onakmiane
capalmy WIH Kpeupayie 3ajenHndkd (oHa ¢uiMoBa. MeMoOpaHIyM O pa3yMeBamy O capaambu
MOPECKHUX ymnpana 3anajHor bankaHa je y mo4yeTHoj ¢a3a UMILIEMEHTAIje ¢ 003UpOM Ha TO LITO je
HeJaBHO Ofip’kaH OmarepainHu cactanak m3mel)y mopeckux oprana Cpouje u CeBepHe Makenonuje
na Ou ce TUCKYTOBaJo O IMMyTeBUMa capajme. JeMMHCTBEH H3y3eTak je MeMopaHIyM O pa3yMeBamy y
Typu3My Koju je umrieMeHTupad. OpraHu3oBame 3ajelHUUYKUX norahaja v 3ajeflHHYKO ydenihe Ha
cajMOBUMa Typu3Ma je jenHa of HajBubuBHjUX akTuBHOCTH MOb, mpu deMmy je mpaBu Typuszam
npuMapHu (OKyC HHULIM]aTHBE.

Kana je peu o 3emspama koje He ydecTByjy Y OB y KOHTEKCTY MMIUIEMEHTAIMje pPEeIeBAaHTHUX
nonutrka OB, Mory ce JoHeTH HEKONMKO 3akjbydaka. Crop TeMII0 MMILIEMEHTaIrje 00jaBJbeHUX
aKTHBHOCTH HE TIOKa3yje HHWKAaKBE BpPEIHE IPEUIore WM JOAATy BPEIHOCT, KOje MpoM3Hia3e U3
yuemtha y MOb. Mnak, uctoBpemeHno tpeda na ce MMa y BUAY HUBO CIIPEMHOCTH 3eMajba Koje He
yuectByjy y OB 3a npuapyxuBame Tekyhum nannujatuBama. C 063UpoM Ha TO Ja aHAJIM3a 3eMalba
IpuKa3aHa 3a objamheHe EKOHOMCKE Olleparope WM 3a OCHHMBAHmbE YCIyra eJIeKTPOHCKE
uIeHTH(HKALIMje 1 TIOBEPEhe U MIPUCTYI TPXKHUIITHMA paja, yka3yjy Ha To 1a bocHa u Xepuerosnna
u KocoBo He 6u morvie na Oyay crpeMHe Ja crpoBeny cropasymHe obaBese mpema MOB. C tum y
Be3H, (HE)KOMIUIEMEHTApHOCT ca npaBoM EVY je Ha3HaueHa Kao MOTEHIIMjalTHO oanyuyjyhu dakTop o
(me)yuemthy y MOB. Jlasbe nctpaxkuBame Tpeba na ce GoKycupa Ha CBaKH MOTIHCAHU CHOPa3yM y
okBupy MOB, najyhu mpuoputeT criopazymMrMa Koju cy Beh UMIUIEMEHTHPAHHU WM Cy Y HalpenHoj
(ha3u NpUNPEMHUX aKTUBHOCTH.
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- Moraa 0u 6osbe 1a ce pa3paau Busuja UODb o pernoHajHOj €eKOHOMCKOj HHTerpaluju
Ha nyty unterpauuje y EY, 3b6 u na ce mno0o/blia HAJAJIEKHOCT HHULMjaTHBE
CpeIml-OpOYHMM ILUIAHOM Ppa3Boja.'® Opaj muan passoja TpebGa na 00e30eaM Iperiesn
MTOJINTUYKHUX 00JIACTH KOje Tpeba Ja o0yxBaTe MHUIM]aTUBY Y HAPEAHOM IIEPUOIY, 3aj€THO ca
uHcTpyMeHTuma (Criopasymu, MemMopaHayMu 0 pasyMeBamy, IPOrpaMH, HOJIUTHYKE aKIIHje)
koju he o00e30enuTH oOlepanuoHANIU3alM]y TOJUTHYKUX Hamopa Ha TepeHy. llepuoau
UMILIEMeHTaluje Tpeba na Oyay peanHo oxpehenn u nepuoauuHo pesuaupanu. Ilnan paszsoja
Tpeba j0 HajBumier Moryher creneHa Jia ucTakHe MHTEpece 3eMalba 3armagHor bankana kao
MOYETHY TadyKy 3a CBe 3emsbe peruoHa. [lman pazBoja MOb Tpeba na wma y BUIYy HUBO
CIPEMHOCTH 332 UMIUIEMEHTUPAHE TIOIMTHYKUAX aKTHBHOCTH Yy OTHOCY Ha TpaBo EVY.

- Pa3Boj ymnpaBbauke CTPYKType KoOja ONHCYje KOOPAMHALM]Y, MMILIEMEHTAIHjY H
npaheme GyHKIMja U OITOBOPHOCTH HA PErHOHAJHOM M HANMOHAJIHOM HHUBOY. A0 X0K
KOOPJIMHATHBHUM IPUCTYIIOM Mpely3uMa Ce MOJIUTHYKA aKTUBHOCT OHJA Kaja je CIopasyM
HNOCTUTHYT. Y MHCTUTYIIMOHAIN30BAHOM MEXaHM3MY LEHTPAIM30BAHO IOHOIICHE OIIYKe
MOXKE Jia C€ BpIIHM KOJIIEKTUBHO WIIM U3 jeJHE HMHCTUTYIHjEe Koja Jenyje y WMe 3eMasba
yUYECHHUIIA. YKOJIMKO MHUIMjaTHBa MMa 33 IUJb J1a AyTOpOYHO 00yXBaTh TpajHE U CTPYKTypHE
U3a30Be, MOXE JIa CE MPUMEHU MHCTHTYLUOHAIM30BaHN (OPMATHH MEXaHU3aM. YKOJHKO je
M3a30B KPaTKOpPOYaH, a0 XOK MeXaHH3aM O 0o e(UKaCHUjU MHCTPYMEHT 3a CIIPaBJhambe ca
n3a3zoBoM. Mmak, Tpeba mMatu y BUAY Ja jeé a0 XOK MEXaHu3aM Mame e(uKacaH W Hajake
BHILIE BPEMEHA 32 IIPEroBOpe 1 oapel)eHu 00K OJIaKiaBamba nperopopa.'®

- ToGobmame ueTOKyNHe TPAaHCHAPEeHTHOCTH 3a mnoBehame oaroBopHocTH H 3a
u3leraBame HeraTuBHUX nepuenuuja y oksupy OB u Ban MOB. TpancnapentHocT 61
MoIa Ja ce Mo0OoJplla MpeHolIelkeM cBUX mnornucanux Cropasyma m Memopanayma o
pasyMeBamy 10 caja, IPOM3BOAA M3 CIOpasyMma (Kao IITO Cy OMJIYKEe O MMIUIEMEHTAIH]jH,
MOA3aKOHCKUM aKTHMa M CJ.) Ka0 M CBAaKWX JOKyMEHAaTa KpEHpaHHX Ha PETMOHATHOM HIIH
HAIIMOHAJTHOM HHBOY (WM3BEUITAjH, 3alMCHUIM, 3aKJbYYlH M CJ.) Ha je3ulMMa 3eMajba
yuecHuua. Hammonanne wHCTHTYyIMje Tpeba na o0e3beme MHpOpManMje O OATOBOPHOM
muity(uma) u o uMruieMeHtanuju Criopazyma u Memopanayma o pasymeBamy OB koja cy
penieBaHTHA 3a Taj 0OuM paaa. OcuM Tora, HHUIMjaThBa OM Mora na Oyzne TpaHCIapeHTHA U
OTBOpPEHA 3a CBE YKJbYUEHE CTpaHe, YKJbyuyjyhu u rpahancke opranuzanuje. MOb 6u nmana
OeHeuTe YKOIMKO LMBUJIHM CEKTOpP MOXE Ja MpaTd U OTBOPEHO Ja JUCKYTyje O
noctTurayhnma y okBUpy MHHIIHjaTUBE.

- YOp3awe wuMILUIeMeHTaUMje OWJIaTepPaAJHUX M MYJTWIATEPAJHUX CIOpa3yMa KoOju
0JIAKIIABAjy PeruoHAaJHY capaalby W HHTerpanmjy. VY3 JO0BOJBHO JBYACKHX |
aJIMAHUCTPAaTUBHUX pecypca, MOJUTHYKK Harmopu OW OWiIM peann30oBaHM Kao KOHKPETHE
MOJINTUYKE aknuje W mopehanme OM KpeauOWIMTET TPOjeKTa 3a PErHOHATHY WHTErpPaIfjy.
Cnopa3ymn u MeMopanaymu o capaamu Tpeba na Oyny y MOTIYHOCTH JAOHETH WIIM
parudukoBann Kako Ou ce un30erma HepaBHOMEpHa HWMILUIEMEHTanuja mely cTpaHama.
Pernonanna capaama Tpeba na ce youdM W HMMIUIEMEHTHpa Kao OJCKOYHA Jacka Ka
jenuHcTBeHOM TpkumITY EY, a TMMe cBe MOMUTHYKE aKTHBHOCTH Tpeba na Oyay y mpaBily
npaBuia u crangapaa EY.

164 PucroBekm m Kanapeka (6p. 154).

165 Bunure Bunie Ha: I'xom A. 1 Maccon I1 (1994): Exonomcka capaama y Heonpehenom ceery; Oxford, UK; Cambridge,
Mass., USA: B. Blackwell.
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Amnekc 1: IIperaex Cnopazyma u Memopanayma o pazymesamy MOb

Y3ajamHO
NPU3HABABE
Ognamhennx
MPUBPEAHUX
cy0Ojekara

VY3ajamHO
HPHU3HABAbE
BETEPUHAPCKU
ceprudukara,
ceprudukara o
0e30e1HOCTH
XpaHe U XpaHe 32
JKHBOTHEE U
¢utocanuTapHN
ceprahHKaTH

Capanma y
obnacTu
CUT'YPHOCTH
XpaHe U
IpexpaMOCHUX

CriopazyMu 0 y3ajaMHOM
MPU3HABabY 0100pea 0
opnamheHnM eKOHOMCKHM
oneparopumMa bunarepanau AJIb-
MK/I-CPB

Crniopaszym o capajimby y 001acTu
BeTepHHApCTBa, O6e30e1HOCTH
XpaHe U XpaHe 3a )KHUBOTHH]E K
¢buTOCaHUTApHOj O0NACTH HA
3amagHoMm bankany

CnopasyM 0 MEXaHU3MHUMA 33
CUTYPHOCT XpaHe Ha 3anajHoM
Bankany

MmnemenTarg
Hja y TOKy;
Parudurosan
W/0HETH
OunarepaiHu
copa3yMu

HMMnnemenTarg
Hja y TOKy;
Cnopasym
HHjE Ha CHa3u
(auje
parudukoBaH
y CeBepHoj
MakenoHuju)

HMmneMmenTarg
Hja y TOKy;
Cnopasym
HHj€ CTYIHO
Ha cHary(Huje

- CBe 3eMJbe UMajy
MO3UTHBHE MPOLEAYPE 3
Banuaanjy LIEOTA —
ITormucanmn
OusaTepaiHy Criopa3yMu

- Uucnexnuje Bohene Ha
LAPHHCKAM
TE€pMHUHAJIUMa IpeMa
Cropasymy -
VYcarnaneHy cnucKoBU

- TTogauu o kapaHTHHY,
IUIaHOBH 32 npaherse,
0I00PEHHU MOCIOBHU
OIepaTopy 3a XpaHy 1
pa3MemeHa npexmyseha

- He nocroje n3Bo3ne
3a0paHe 3a yrOBOpeHe
CIIMCKOBE XpaHe
-ManupaH HemocTarak
KalaruTeTa 3a 4yBame U

Mauu 6poj
0100peHnx
EKOHOMCKHUX
omeparopa
Tlorpe6nu cy
BHCOKH
CTaHIap/IH,
HeoaroBapajyhu
3a MCIIT

- Hucy yxunyte
TI0/1j€THAKO
Takce 3a
N3BO3HE/YBO3KOH
Tpoie

- [IpuBpenna
KOMOpa
N3BELITaBa
IPOBEPE HUCY
noctynHe 24/7
-Tpeba na ce
HCIuTa
yCarnameHocCT ca
npasoM EY y
OJIHOCY Ha
ycarnanieHe
CIIMCKOBE;
aKpeIUTOBAHE
naboparopuje;
MOCJIOBHH
orneparopu

- Kparak criucax
POU3BOJA
o0yxBahieHnx
CIIOpa3zyMoM

Jonarau nporokon 5 IIEDGTA
3a IIOZICTHIIAj TPTOBHHE
peryiuile y3ajaMHO
HpH3HABabEe OBIAMINECHUX
MIPUBPEIHUX cyOjekara nmpema
npasunuma EY

Jonatau mporokon 5 [IEDTA
0 3aJeJIHUYKOM OKBUPY 32
HOJCTHIIAj TPTOBUHE 32
YIPaBJbakhe PU3UKOM,
3ajeTHIYKI KPUTEPUjyM O
PH3HKY U 3ajeIHHYKe
MPHOPUTETHE KOHTPOJIHE
obnactu

MapKeTHHT U peryIaTopHu
HPOTPaMH 32 IOJbONPUBPEIHE
pou3Bo/e (BETEPHHAPCKH) Y
ogHOCy Ha mpaso EY
IIaHupany y JlonatHom
npotoxoiny 3PT

HE®DTA perysuiie
TPrOBUHCKE PECTPUKILIH]jE
Onp>KUB CHCTEM 3a XpaHy €0
3esneHe areqae 3amnamaHor
Bankana

- Yeka ce ycBajame
Onnyke LIEDTE o
NPU3HABALY
IIporpama 3a
opnamthene
€KOHOMCKE
omneparope

- bocra n
XepleroBusa,
Kocogo u Llpna I'opa
HHCY NpOLILIe
IpoLenypy o
BaJIaLH]ja
LHEDTA

- JlonaTH! IPOTOKOI
6 LIEDTE Huje
paTuduKOBaH Ox
crpane Kocosa

Huje 06e30ehen
MEXaHH3aM 3a
capazilby y 001acTH
CHI'yPHOCTH XpaHe



Cao6onan
NPOTOK
by,
pagHuKA U
yeayra

Hpou3BO/A

HWnTerpanuja
cHCTeMa HaIuIaTe

[Ipexorpannano
LapUHEHE U

HHPPACTPYKTypa

Ipuctyn
TPXKUIUTY pajia

Enexrponcka
uaeHTr(UKaIja
rpabhana u
HPUCTYII
yciyrama e-Biaja

Peruonanna
capajamay
obacTu TypusMa

55|ctpanuna

Mewmopanaym o pasymeBamy 0 M-
Tag Harmarama mytapuaa CeBepHa
Makenonuja — Cpouja
MemopaHayM 0 pasyMeBamy O
Mepama 3a 1000JbIIamEe IPOTOKA
Jbynu 1 pobe

Cesepna Maxkenonuja-Cpouja

Criopazym o yCIIOBHMa 0
CIIOOOHOM MPHUCTYIy TPXKUIITY
pana 3anansor bankana

Criopazym o meljycoOHOj
HIOBE3aHOCTH CHCTEMA EJICKTPOHCKE
uaeHTHUKanyje rpahana
3anagnor bagkana

CriopasyMm o capaJmy Ha
3anagHom bankany y obnactu
y3ajaMHOT IIpU3HABamba JUILIOMA H
Hay4YHHX 3Barba U3aTHX OX
BHCOKOOOPa30BHU HHCTHUTYLHja 1
pyTHX OBIAmINeHNX HHCTHUTYIH]ja

MeMOpaHayM 0 pasyMeBarby O
capajambH y 00JacTH TypH3Ma Ha
3anagHom bankany

parupHKoBaH
y CeBepHoj
MakezoHuju)
Henpumenssn
BO

Henpumenssu
BO

IIpunpemna
taza/
Cnopasym
parudukoBan/
JIOHET OfI CBUX
CTpaHa

ITpunpemua
aza/
Criopazym
paruduxoBan/
JIOHET OfI CBUX
cTpaHa

Ha cnasmn,
HUje
UMIUIEMEHTHP
aH; Huje
parudukoBan
on CesepHe
Makenonuje
Nmnnemenrarg
uja je y TOKy

pa3meHy xpaHe mMehy
CTpaHama

Henpumenssuso

Hempumenssuso

duHanM3MpaH je
HPOTOKOI O
HMIUIEMEHTAIj

OuHanmu3MpaH je
MIPOTOKOJ O
MUMIUICMEHTAL] 1

Huje umnnementupan

3ajenHuuko yuemrhe Ha
CajMOBHMa TypHU3Ma

Henpumenssuso

HenpumensuBo

He nocroju
CII0pa3yM o
COLIUjaJTHOM
OCHUTYpamby
AJIB-CPb
Komnnemenrapx
ocT ¢ mpasoM EY
Tpeba aa Oyne
UCIIUTaHA
Kommiemenrapa
OCT ca IPaBoM
EVY y omnocy Ha
IPaBo KpeTama,
OopaBak, 1ocao

Ipuctyn e-
yciysH,
TPXKULITY paja
HH]j€E jOII YBEK
JOCTyaraH

Ha cHasu
MapaJiesHo ca
JIPYyTHM
CIOPa3yMoOM
HCTE TPHPOJIE

VY dokycy
BUHCKH TypH3aM

Henpumenssuso

Henpumensuso

- JlomaTHE IPOTOKOI 6
HE®TE npensuba pague
J103BOJIE 32 MelyKoMITaHUjCKe
TpaHcdepe u JaBaole yciayra
- Criopa3yM o Npu3HaBamby
npo(heCHOHATHIX
KBaIM(UKALMja JOKTOpa
MEIUIUHE, TOKTOPA JEHTaIHEe
MEIULHHE, i apXUTEKaTa y
koHTekcTy Criopasyma o
C1000/IHO] TPrOBUHH Y
Llentpannoj Espornu

CriopasyM 0 cl10001¥ KpeTarmba
ca JIMYHUM KapTama Ha
3anagHom bankany

Cropasym o0 mpHu3aHaBlBY
BHCOKOOOPa30BHHUX
KBa(HUKAIHja

Jonaruu npotokon 6 LIEOTE
o Oapujepama 3a MPUCTYII
tpuiuty; TEG WG

3PT onp>xuB Typuzam
Capanma npema

Henpumemnso

HenpumemuBo

- JlooaTH! IPOTOKOIT
6 LIEDTE ne
peryiuie npasa
KpeTama, 00paBKa u
paja 3a cBe rpahane y
nocrojehum
oapendama koje ce
OIHOCE Ha (hu3MYKa
JMIa

- JlonatHu npoToko
6 LIEDTE nuje
patu(HUKOBaH 01
crpane Kocosa

- CnopasyM Huje
paruHuKOBaH/TOHET
on bocua n
Xepuerosuna, LlpHa
Topa

Ha cHaswu, Huje
HUMILUIEMEHTHPaH
Huje parndukosan ox
Bocue u
Xepuerosuse, LlpHe
T'ope.

Ha cHaswu, Huje
HUMIUIEMEHTHPaH
Huje parudukoBan o
Bocue u
Xepuerosune, Llpae
Tope.

- JlonatHu mpoToKo
6 LIEDTE Huje
parudukaBaH of
Kocosa



Pernonanna
capaima y
obJyracTy Kynrype

Pernonanna
capaima y
KuHemarorpaduju
U ayJIMOBH3YeIHO]
YMETHOCTH

Capangpa nzmely
HOPECKHX OpraHa

IuBunna
3aIITHTa U
3aIUTUTa )KUBOTHE
cpenuHe

Pernonainna
capajma y
o0macTi
€HEPreTHKe
pyaapcTBa

56|cTtpanuia

MemopaHayM 0 pazyMeBamby

KyJITypHE capajbe Ha 3anaIHoM

bankany

MeMopaHayM 0 pasyMeBarmby
capanme y obnactu
KHHeMarorpaduje u

ayTAOBU3YECIIHUX aKTUBHOCTH Ha

3amagHom bankany

MeMopaHayM 0 pasyMeBamy y
00IacTH capaImbe MOPECKUX
yIpaBa Ha 3amajHoM Bankany

Criopa3yM 0 3allTHTH Of

karacTpoda, OnepaTuBHH IIIaH O

I.II/IBI/IJ'IHOj 3alITUTH

MeMOpaHayM 0 pasyMeBarby O

capanmby y 00JIacTH pyIapcTBa H
eHepreruke Anbanuja — Cpouja;

Cpb6uja — CeBepHa MakenoHuja

Mmnnementup
aHe Cy HeKe
aKTUBHOCTH

Huje
HMMIUIEMEHTHUP
aH

TlouetHa daza
HMIUIeMEHTAI]
uje

Huje
HMMIUIEMEHTHUD
aH;

Huje
parudpukoBaH
on CesepHe
Makenonuje
Huje
HMMIUIEMEHTHUD
aH

IIporokon o capanmu
n3mely Hanuonanuux

Huje 06e36ehena
HHKaKBa

MO30PHIIHUX KYJATYPHHX
LeHTapa u3Mely 3emMasba
15(0)3)

bunarepannu cactaHak /
ofiprKaH 3Mehy ITOpecKux
MK/I-CPB

HenasHo Guiatepaizo /
IIOTIIMCaH

MOZIPIIKA JApKaBe

OuiaTepalHiM CIOpasyMUMa
OmneparuBHa rpyna
Pernonanxor caBera 3a
capanmy y KyITypHu U
ApYIITBY

doup 3anagsor bankana
Create Europe

Jonarau nporokon 3PT
WunycTpujcka 1 HHOBaLMjCKa
obmnact

Bunarepanau ciopasymu o
n3beraBamy JBOCTPYKOT
OINOpPEe3UBakha; H30EraBambe
mopesa Ha JOXOAaK

MHnnyjatiBa 0 CIPEMHOCTH
MPEBEHLIUjH

MexaHu3aM 0 LUBUIIHO]
samrutd BY

Eneprercka 3ajenHuma
Exonomcku n HMHBCCTUIIHOHA
IU1aH

Peruonanuu caser 3a
capajiiby je H3BPIIHO
Marpame
KPEaTUBHUX
HHIyCTpHUja
JIpKaBHUX (hOHIIOBA
3a QUIM y CBUM
3emsbama 366

Bocna n
Xepuerosuna, L{pHa
Topa u Cp6uja Hemajy
OunarepaiiHe
cropasyme ca
Kocosom.

Capanma je
OrpaHHYeHa Ha
JIBOCTPYKO
OIOPE3UBABE U
n30erapae rnopesa
KocoBo Huje wianuna
Mexanusma 3a
LUBWIHY 3aITUTY EY



