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Screening of the Open Balkan Initiative — Country Analyses, npeBe/ieHO ca MaKeIOHCKOT Ha
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Hena Puctuh-KocTtoBcka

Oga nmy0Ounkaimja je 6ecriaTHO JOCTYITHA Ha:
https://cea.org.mk/proekt-otsenka-i-nasochuvane-na-potentsijalite-na-initsijativata-otvoren-balkan/
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I{n/beBH, ONICEr 1 METOA0JIOTHjA

e oBOr MCTpakMBa4yKor 3aiarka, carmacHo OmNUCy 3agaTtaka, jecTe na Cce OJ HalMOHAITHUX
WHCTUTYIM]a (CKYIIITHHE, BIaJe, PETyJaTOPHUX TeJla) CaKyIle ¥ aHAIu3upajy uHdopmaiiije Koje ce
OJIHOCE Ha areHjie, cecuje, CeKTOpcKe cTparervje u apyre uadopmanuje, ykibyuayjyhu uaTepsjya ca
NOJUTHYKUM YMHHUOIMMA (BJIajJa U CKYIIITHHA), C IUJBEM Ja Ce YTBP/U J1a JIU Y CBOM (OKyCy umajy
uHHLMjaTuBy ,,OTBOpeHn bankan®. Xumotes3a je ga MOJMTHYKA 3anarama Tpeda Ja ce mpeHoce
BEPTHKAIHO mnpema rpahanuma u y Kopuct rpahaHa, mMpeko jaBHE aJMHHHUCTPANAje U HHEHUX
HNOJUTHYKUX HHCTpyMeHaTa. Cryauja yTBphyje na am y 3emibamMa HOCTOjH HOJHUTHYKA BOJbA U
aJIMUHHUCTPAaTUBHU (POKyC mpema o0nacTUMa capaimbe, carfiacHO WHUIMjaTuBH ,,OTBOopeHn bankan™
W JIa I CE MOJIMTUYKA BOJbAa CIIPOBOJM WJIM je IUIAHUPAHO Jia CE CIPOBOAM aIMHUHHCTPATHBHO, Y
KopucT rpalana 3emaspa 3ananHor bamkana.

Crynuja moapa3syMeBa CakyIlJbamhe W aHAM3y IMOJaTaka W3 jaBHO JTOCTYNHHUX JOKyMEHaTa, ca BeO-
JoKalMja WMHCTUTYIHMja, wu3palleHuX u 00jaBJbeHUX OJf CTpaHE HalMOHATHUX HHCTUTYIIH]a,
NPUBPEIHUX KOMOpa, akajgemMuka W rpahaHckor cektopa. [IpoyuaBameMm JOKyMeHaTa CTyauja
UEHTU(UKYje TOIUTUYKM OKBUP M KOHKPETHE KOpake Koje Cy 3eMJb€ M HUXOBE HALMOHAJIHE
UMHCTUTYLIUje Mpeay3elie Wi Cy ce Ha BbUX obaBe3ane y oaHocy Ha MObB u/unu apyre permonanse
MHMLIMjaTUBE 3a HMHTErpalyje CIMYHOI Kapakrepa. JJOKyMEHTH KOju Cy aHajIu3MpaHu oOyXBaTajy
mel)yHapoiHe yroBope, HallMOHAIHO 3aKOHOJIABCTBO, CEKTOPCKE CTpATerHje, CTpaTellke IUIaHOBE U
TOJIUIIbE TporpaMe paja HAIMOHATHWX HWHCTUTYIMja, jaBHE TOBOpPE M U3jaBe 3a MEAHjyMe
NpeACTaBHUKA MHCTUTYIHMja, 3aTUM HaydHEe pajoBe W u3Bemraje. C THM y Be3H, CIIPOBEACHU CYy U
UHTEPBjYU Ca MPEICTaBHUIMMA HAIIMOHAIIHUX WHCTUTYIMja, IPUBPEIHUX KOMOpPA, aKaAeMHUIIIMa U
npeAcTaBHUIMMA Tpal)aHCKOT CEeKTOpA.

W3BemTaj je cactaBibeH on ABa jaena. [IpBu Jeo mpukasyje cTaBoBH 3eMasba 3amajgHor bankana
Npe/CTaB/beHEe HapaTHBOM M apryMeHTHMa 3a u npoTus yuemha y OB on ctpane Biane u apyrux
3aMHTEPeCcOBaHMX CTpaHa. [Ipuka3ane cy MOryhHOCTHM WIM PU3WIM KOjU CY HUACHTH(OUKOBAHH Y
onnocy Ha MOB, 3ajenHo ca CTpaTemIKUM HPUCTYNIOM, OJUTYKOM HWIJIM HAaMepoM 3eMJbe Ja ce
npuapyxu uiu na ocrane BaH MOB u mosuiyja 3a apyre pervoHanHe WHUIMjaTHBE Kao MITO je
3ajenauuko pernoHanHo tpxkuite (3PT).

Jpyru 1eo je moaesheH Ha MOJUTHYKE 00JacTH MOBE3aHe ca MIECT TPWIATEPATHUX CIopasyMa U JBa
OunarepaiHa cropasyma, Kao M YeTHpW TpHjaTepajHa M 4YeTupu OwmiarepaiHa MEMOpaHIyma O
pasymeBamy. AHallu3a je OpraHu30BaHa Y OKBUPY MOJIUTUYKUX OOJACTH KOj€ Cy NPEJIOKEHE O]l
crpane OB, y Tpu mmpe obxactu — ciobomaH MPOTOK pode, ciobomaH MPOTOK JbYAH, PATHUKA U
yCiIyra u Apyre o0iacTu capaimbe.

IToceGHe 061acTH capaame Crniopazymu u MeMopaHIyMH 0 pa3yMeBamy

»OTBOpenn bankan*

Criopa3ym# 0 y3ajaMHOM NpHU3HAaBawky OA00pema
3a CUTYPHOCT 1 6e30eIHOCT oBIamheHnx
npuspennux cyojexara (OIIC) bunarepanuu
AJIB-MK/I- CPb

Oob.1acT capaame

Y3ajamHo npu3HaBame OpnantheHnx
MPUBPEAHUX cyOjexara

V3ajaMHO PU3HABAKEC BETEPUHAPCKHUX
ceprudukara, ceprudurara o 6e30e1HOCTH
XPaHe ¥ XPaHe 33 KUBOTUE U
(buTOCAHUTAPHUX CepTHHKATA

CriopasyMm o copaami y obnactu 6e30eaHoCTH
XpaHe, XpaHe 3a )KUBOTHHE M (DUTOCAHWTAPHE

obmactu 3anagHor bankaHa

Cio0001aH NpoToK pode

Ci1000/1aH POTOK
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Capaama y obnactu 6e30eIHOCTH XpaHe U
npexpaMOeHuX MPoU3BoAa
Huterpanuja cucteMa Hariara

IIpexkorpaHUYHO HapUHEHE i HHPPACTPYKTypa

Ipucryn TpxxumTHMa pajaa

CriopaszyMm y obiactu MexaHu3zama 6e30eJHOCTH
xpaHe 3anajgHor bankana

Memoparaym o pasymeBamy y M-Tag nHannati
nytapuaa CeBepHa Makenonuja — Cpouja
MeMopaHayM 0 pazyMeBamy y Mepama
mo0oJbIama MPOToKa Jbyau U pobe CeBepHa
Makenonuja — Cpouja

Cnopa3syMm 0 yclIoBHMa CJI000IHOT IPHUCTYIa




JbYAH, PAAHUKA U TPXUOITUMA paaa 3anag Hor bayikana

yeayra EnexrpoHcka naeHTHduKanyja rpahana u CriopasyMm o y3ajaMHOM [OBE3UBAmbY IIeMa 33
TIPUCTYII yCIIyraMa e-Biiajia SIICKTPOHCKY neHTHhuKaumjy rpahana 3amagHor
bankana

CHO[!EBYM O Capaimbu 33.1'[3.2 Hor bankana y

00J1aCTH y3ajaMHOT OPU3HABAHA JAUILIOMA U
HAYYHMX CTENEHA U3aTUX O]l BACOKOOOPA3OBHHUX

HMHCTHTYIIH]A ¥ APYTUX OBIAITheHUX HHCTHTYIH]a

Pervonanna capajima y 001acTy Typu3Ma MeMopaHayM 0 pa3yMeBamy U Capaibu y
obnactu Typusma 3anagHor bankana
Pervonanna capaama y 061acTu KynType MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamwy y KYITYpHO]
capanmy 3anagHor bankana
Pervonanna capajima y KuHeMaTorpaguju u MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamy U COPAHH Y
ay/IMOBU3YEIIHO] YMETHOCTH obsacTy KuHeMarorpaduje U ayJIMOBU3YEIHE
YMETHOCTH 3anafHor bankaHa
Capajma n3mely nopeckux opraHa MeMopaHiyM 0 pasyMeBatby U capanmby u3Mehy
nopecke aaMuHUCcTpanyje 3ananHor bankana
6 I'pahancka u 3aIITUTA )KMBOTHE CPEAUHE Cnopa3yMm 0 3alITHTH 011 KatacTpoda
Apyre obaactn OnepaTUBHY IUIAH Y [UBHIIHO] 3AIITHTH
capaime Pervonanna capajima y 001acTH eHepreTHKe U MemopaHIyM 0 pasyMeBamy y odnactu
pyaapcTBa pynapcTBa u eHepreTuke Anbanuja — Cpouja;

Cpbuja — CeBepra MaxkenoHnuja

Pernonanna exonomcka wuHTerpauuja 3amaaHor bamkana npeasunasu rpanune MOB. OBuwm,
aHaJM3a CBAaKe IMOJUTHYKE OOJIACTH IMOYUELE MPEACTABIbAEM YTBPH)EHOT NMPABHOT M MOJUTHYKOT
OKBHpa peruoHaiHe WHTerpanmje. M3Bemraj pasriena uHTepakumjy u3Mmel)y ob6aBe3a koje
npousniaze U3 crnopazyma u Memopannyma o capagmsu MODB y Be3u ca OpyruM peruoHaaIHUM
npusBpenHuM criopazymoM, LUED®TA cnopaszymom, unu uninmjatusoM 3PT. Ananusza mpencrtaBiba
pelieBaHTHE MPOrpaMe M MOJUTHYKE aKTUBHOCTH KOje Cy MMIUIEMEHTHpaHE WM Cy IUIaHUpaHe J1a
Oyny uMIUieMeHTHpaHe y AaToj noautuukoj oonactu MObB, u 3a 3emube koje yuectByjy y OB u 3a
3eMJbe Koje He yudecTByjy y MObB. Ananuza ykmbyuyje Tekyhe crame y OKBUPY paTudUKaluje,
JIOHOIIEHa WK 07j00paBama U UMIIEMEHTaLU]y cropasyMa 1 Memopanayma o capaamu MOB.

Orpalmqe}ba HCTPaA)KUBaAILA

OrpaHn4aBame METOMOJIOTHje MCTpaXHBamka Koja Cy NpPUMEHEHAa Yy TMPEe3eHTOBAHO] CTYAUJU
npom3uia3e M3 HEKOJIHMKO acmekara. 3a jefHe, pa3BOjHa NMPUpPOJa WHHIMjATHBE O PErHOHAIHO]
uHTerpanuju, a nocebno MOB, 3Haum na ce 00jaBibyjy HOBE WHHUIMjaTHBE Oe3 OMIO KaKBOT
NPETXOMHOT M3BEIITaBamka Tj. U Ja CE U Jajbe TOTIHCYjy HOBU CIOPa3yMH U MEMOPAHIYMH O
capaamby. Y 0JHOCY Ha OBO, HEKe MOJIMTHYKe 001acTH objaBibene ox crpane OB nucy Ouine y3ere
y 003Mp NpH M3paaM alaTKH 3a NMPHUKYIUbame MojaTaka, nocedHo MeMmopaHayma O pa3yMeBamy y
cucteMuMa Hamiate W MeMopaHaymMa O pa3yMeBamy Yy IPEKOTPaHHYHOM LApUHEHY U
UHPPACTPYKTYpH KOjU cy 00jaBJbeHM Ha TocielmeM OuiarepanHoMm cactaHky u3mely CeBepHe
Makenonnje u Cpb6buje. OcuM Tora, 4ak W HWHHUIMjaTHBE Koje cy Beh o0jaBibeHe, Kao IMTO ce
MOKa3aJ0 WCTPaXHWBamEM, Cy jOII yBEK y paHoj ¢aszu umriuieMeHTarnuje. OTyna, Hampenak OKO
UMIUIEMEHTalMje cropa3ymMa 1 MeMopaHaymMa O pasyMeBamy Tpeda MpaTHTH W HAaKOH 3aBpIIETKa
IPOjeKTa.

O03upoM Ha TO J]a ce UCTPAXUBAE 3aCHUBA HA jaBHO JOCTYIIHUM PEcypcuMa, MOXKe ce JIECUTH J1a
pENeBaHTHU NTOKYMEHTH HUCY OWJIM JOCTYITHH WM TPHUCTYITHU Ha BeO-JOKalMjaMa WHCTUTYIH]a,
300T HE(PYHKIIMOHATHOCTH BeO-JIOKaIMja MM HeoOjaBJbuBama JOKyMeHaTa. ExcriepTi oBUX 3eMalba
Cy KOPUCTWJIM MHTEPAKIIUje IPU WHTEPBjyHCaby MPEACTaBHUKA MHCTUTYIH]A, C IUJBEM Ja 3aTpaxe
pereBaHTHA JOKyMEHTa 3a OBO UCTpakMBame. Mako cy camo /Ba JOKyMeHTa JI00HMjeHa IMyTeM OBOT
MPHUCTYyTa, UAKO je MOTEHIMjalHUM WHTEPBjYMCAaHUM JHIKMMa ToHyheHa MoryhHocT na He Oymy
CHUMaHH W Jia HUXOBE JIMYHEe MH(popMalije He Oyay MoBe3aHe ca MHUIbeHHUMa M mpocieheHnm
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uH(OpMaIjamMa, IOCTOj! OIIITH HETOCTAaTaK Peakiyje o/ CTpaHe IPKaBHUX MHCTUTYIHja, TOCEOHO
y Anbanuju u Cpouju.

YBoa: PernonajiHe MHMUIHUjaTHBE 32 €KOHOMCKY HMHTErpauujy
3anagnor baakana - IperJien

Pernonanna capagwa wu3melhy 3emasba 3amagHor bankana 4MHM €0 OwiarepalHHX U
MYJTHJIATEpATHUX OJHOca Mel)y 3emJbamMa pervoHa M HHXOBOI IIpoleca mnpuipyxkBama EY.
UcrpaxkuBame u3 2022. roguHe yka3yje Ha TO Jia TIOCTOjU HajMame 60 pernoHaIHUX OpraHu3anyja u
WHUIMjaTHBa Koje 00yXBaTajy €KOHOMCKY capajimy, J00po Blajame, 0e30eMHOCT U Jp., y KojuMma
y4ecTBYjy HEKe WIH CBe 3eMJbe 3amagHor bankana. [lojaBa HOBUX WHUIMjaTHBAa y PErHOHY HUje
HeyoOu4ajeHa. YTpaBo HEIaBHO, YeTUpH 3eMibe 3amagHor bankana (Anbanuja, Lpra 'opa, Kocoso,
Cesepna Maxkenonnja) npomoBucaie cy WB QUAD mnardpopmy Koja TpOMOBHIIE IOTITYHO
yCariamaBame ca 3ajeIHHYKOM CIIOJBHOM U 6e30€IHOCHOM MOoIuTUKOM EV.!

ExoHoMCKka WHTETpandja HHje H3y3eTaKk M3 OBE Ipakce. Y TMOCIeAme IBE JCHCHHje HEKOIMKO
opraHm3alyja ¥ MHUIHMjaTHBa HaIo ce y HeHTpy naxmme. [[EDTA je jennnu npaBHO 06aBe3yjyhu
criopa3yM Koju oOyxBarta cBe 3emJbe 3anaaHor bankana, kao u MongaBujy. Y okBupy bepmnunckor
npoleca, JUAEpU 3eMasba 3ananHor bankana carnacuiam Cy ce Ja UMIUIEMEHTUPAjy IUIaH
Pernonanne exonomcke obsactu (REA), Hakon kojer he cienuTn AKIMOHU IUIaH O 3ajeHUYKOM
peruoHasiHOM TpxuiiTy. OBM TUIaHOBW/areHje o0OyxBarajy oOIacTH TProBUHE, WHBECTHIIH]a,
JUTUTATN3alMjy, WHAYCTPU]Y W HHOBAIHMje M CIyXe Kao HajcBeOOyXBaTHHjU OKBHpP EKOHOMCKE
capa/be ¥ HHTETPALlfje Y PETHOHY.

AnbGanuja, CeBepHa Makegonnja u Cpbuja 3amodene cy 2021. roauHe HWMILIEMEHTAIN]jY
nHunyjatuse ,,OTBOpeHN bankan™, kao watGopMy Koja MPOMOBHIIE ¢JI000aH TPOTOK pode, JbYIH,
yciayra W KanuTana 3anagHuM bankaHom. 3emibe cy Beh curHamusupane BoOJby 3a yOp3ameMm
pernoHanHe uHTerpanuje Tokom 2019. ronuHe 3a Bpeme HeOpMAIHUX CyCpeTa, Kao J1e0 TaKO3BaHOT
,»Maior Ilenrena”. OB je mpornamiena Haj3pesiijoM HWHUIMjaTUBOM HAKOH IOTHHCHBAaMmA JBa
MemMmopaHnayMa 0 pazyMeBamwy | jemHor cropazyma jyna 2021., na npsom Camuty MOB onpxanom y
Cxomny.

CTpyKType 32 KOOPAMHAIUjY U UMILJIEMEHTAIU]Y

HOB ce uzaBaja 300r YMIHLEHUIIE IITO jeé HHUIMPAHA U IITO j€ HheHa UMIIEMEeHTalllja jeJHMHCTBEHA
OJITOBOPHOCT 3eéMasba YYECHHMIIA, TJe Cy Ie(OBH BIaga M PEICBAHTHUX MHHUCTAPCTaBa PEIOBHO
YKJbYYEHH Yy KOOpAMHAIM])y M HMMIUIEMEHTauujy. TakBa KOOpIHMHaIMja ce OJBHja Ha HEKOJIHMKO
HuBoa. Camutu MOB cinyxe kao miargopma 3a AWjaor Ha BHCOKOM HHUBOY, IPHU 4YeMy JIHJEpU
polekY]jy J0TaJallka JOCTUTHYha 1 00jaBibyjy HOBe o0nacTu capajame. Jlo gaHac je oAp’aHo meT
cKymnoBa 3ajenHo ca ,,Manum lllenrenom™ u uetupu camuta MOB. On centemOpa 2022. roaune, HUje
onpxkan opunmjanau camut MOB. YMecto Tora nuiepu 3eMasba cy ce oKynuiu Ha cactanimma MOb
3a BpeMeE yIPYKEHHX aKTHBHOCTH 3a MPOMOBHUCAIE TypH3Ma,” WM Ha OWJIAaTEpaTHOM HUBOY 32

LE3B, ,,Uetupu 3eMibe 3anaanor bankana ormouerne cy ca [lmardpopmom™100 % ycarnameHocT ca 3ajeTHIYKOM
crioJbHOM U 0e30eaHocHoM nonutikoM ™ (03, 2023) <https://europeanwesternbalkans.com/2023/03/29/four-western-
balkan-countries-launched- 100-alignment-with-cfsp-platform/>.

2 3opan Panocasbesuh, ,,Y Utanuju, 3axtes Tpu nuaepa 3ananHor bankana 3a MoKpeTame UHMIUjAaTHBE ,,OTBOpEHH
Bankxan“* (3. ampun 2023) <https://www.euractiv.com/section/politics/news/in-italy-three-western-balkan-leaders-praise-
open-balkan-initiative/>.
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BpeMme 3BaHnuHuX nocera.’ [pema uaTepBjynMma, cienehn camut ce ouekyje y beorpany, y majy uim
jyry 2023. roguae. Ha cnuuan HauwH, camutu bepnmHCKoOr mporeca ciryke Kao matdopma 3a
KOOpAMHAIIM]Y Ha BUCOKOM MOJUTHYKOM HHUBOY. 3a paznuky og MOb cee 3emibe 3anaanor bankana
yuectByjy y 3PT. Jlunepe oBuX 3emasba Mpatu NMpeacTaBHUK EY ¥ mpeacTaBHUIM 3eMajba WIaHUIIA
Kako Ou mpoueHunn ummiemenranujy JlogatHor mpotokona 3PT Ha nupepckum camutuma W/mim
MHUHHCTapCKUM CyCpeTHMA.

Caser 3a umruiementauujy MOB je ocHoBaH ca 3amaTKOM Ja BOAM W TPATH HMMIUIEMEHTALU]y
AaKTUBHOCTH Y OKBHpY MHHUIMjaTuBe. OBa MHUIMjaTHBA j€ BHIIE 0]l (OpMaiHe CTPYKType WIH Teja,
caJa je KOOpPAMHUIY Ha3HAYeHU HAIlMOHATHHU KoopauHaTopH. CBe 3eMibe MMajy Ha3HAYCHO JIMLE 32
oBy yuory: y Cpbuju To je 3aMeHMK reHepaiHor cekperapa Bmage CpOuje, CeBepna Makenonuja je
Ha3HayMJIa HAIIMOHAJTHOT KOOpAUHATopa 3a ,,OTBopeHn bankan* u pernoHagHe MHUIM]aTUBE, 0K j€
Anbanuja 3a OBy yJIOTY Ha3HAa4YMJIa CaBeTHUKE pemujepa. [Ipema cripoBeieHnM HHTEPBjyuMa, yJiora
KOOpIMHATOpA j€ J1a OJNIaKIIajy U yOp3ajy KOOpAWHAIM]Y PEeIeBAHTHUX MHHUCTAPCTaBa Y OJHOCY Ha
UMIUICMEHTAIMjy TOTIMCAHUX ClopasymMa W MemopaHayMa O pa3yMmeBamy. Buieroaummsu
AKIIMOHW TUIaH 3a PETHOHAHY EKOHOMCKY 00JlacT yTBpAHO je CTpyKTypy, Tj. lllepmacu, ca
Ha3HAuYCHHM IMPEJCTaBHUIIMMA 3a CBaky 3emiby. CaBeT 3a pernoHanHy capanmy u Cekperapujar
HE®TE yxspyueHu cy y mpoiiec, y OHOCY Ha mpaheme U TEeXHUUYKY MOJAPIIKY Y UMILUIEMEHTAIU]H
YrOBOPEHUX aKTUBHOCTHU. J[OHOIIEHEe HOBUX MpoTokoia CropasyMa MpOILIUPUIIO j€ OICEr U AyOUHY
nubepanuzaiyje TPKHUINTAa. PelleBaHTHW WIaHOBU CHiopazyMmMa W JOMYyHCKUX TPOTOKONA, YTBphyjy
(hopManHy CTPYKTypy 3a JOHOIIEHE OJuIyka, 00aBe3a W JPYrHX HEPENICHUX O0JIACTH capajmhe
usmel)y 3emarpa 3amagHor bankana u Monnasuje.

Hen I: CraBoBm 3eMa/ba npeMa HHUNHUjATUBH ,,OTBOpPEHHU
bankan*

OBaj neo mpukasyje CTaBoBH 3eMalba, yKJbydyjyhu M 3BaHWYHE BJaJuHE TO3HUIIMjE, 3ajeIHO ca
MHIBbEHBHMA 0 peHocTuMa U cinaboctuma OB koje nMajy Kiby4He MOJUTHYKE JIUYHOCTH U JIpyTe
yKJby4eHe cTpaHe. YjeaHo, AUCKYTyje ce o crpartemikoM npuctymy MOB u npyrum peruoHamHuM
MHHIIMjaTHBaMa, O/7TyKaMa MJIM HaMepu 3eMaJba Ja ce MpHuKJbyde min octany Ban MOB.

Anbanuja. Braga Anbanuje ocraje y moTmyHocTH nocBehena mHumjatusu ,,OtBopeHn bamkan‘
kao wro je m3uero y [porpamy Brane 2021-2025, Anbancke Bnane*, Hanmonannoj ctpareruju 3a
pasBoj u wmarerpanumjy 2030 (NSDI 2030 y npemitory AOCTYIHOM 3a jaBHY KOHCYJITAIHMjy),
Hauunonanrom mnany unterpanuje y EV 2022 — 20249, Iporpamy ekoHomckux pedopmu 2022 —
20247 u Iporpamy exonomckux pepopmu 2022 - 20258, Ceu 00yxBaheHn MHTEPBjyHCAHH IPIKABHU
CIIy>)KOSHUIM Cy MOTBPIWIN 3ajlarak€ W BOJbY Ja HACTaBE HAIOpe 3a MPOJyOJbHBAE CapaImbe U

3 Bnama PenyGnuke CeBepre Makenonuje, ,,[lotnucanu Gunarepannu ciopasymu usmel)y Biana Cpouje u CeBepre
Makenonuje - y pokycy unrepec rpahana u ekonomuja ooe 3emsbe” (31. mapt 2023) <https://vlada.mk/node/32730>.

4 Caser munucrapa PenyGnuke Anbanuje, ,,[Iporpam Biage 2021-2025 [Programi Qeverisés 2021-2025]° (2021)
<https://kryeministria.al/wp-content/uploads/2021/10/Programi_Qeverises_2021-2025.pdf>.

5 Caeer munucrapa PenyGnuke AnGanuje, ,,[Ipeaior HaMOHANHE CTpaTernje 3a pa3Boj M €BPOICKY UHTerparujy 2030
[Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Europian 2030]* (2022)
<https://konsultimipublik.gov.al/documents/RENJK 538 Draft-Strategjia-Kombetare-per-Zhvillim-dhe-Integrim-2021--
2030-.pdf>.

¢ Caser munncrapa Peny6nuke Anbanuje, ,,HanmoHansu miad 3a uaterpanyjy y EY 2022-2024¢ (pebpyap 2022.)
<https://integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/NPEI_2022-2024 EN-.pdf>.

7 Caser munucrapa Penybmuke Anbanuje, ,,IIporpam ekoHoMckux pedopmu 2022-2024% (31. jamyap 2023.)
<https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2022/02/ERP-2022-2024.pdf>.

8 Caser munnctapa Peny6inke Anbanuje, ,,[Iporpam exonomckux pedopmu 2023-2025" (31. janyap 2023.)
<https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2023/03/ERP-2023-2025.pdf>.
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3ajelHUUKOr aenoBamba y oksupy MOB. Ilpema ToMe, He MOCTOje MHAMKAIMje 3a OWJIO KaKBy
npomeny nosunmje Brmage Anbanmje y omnocy ma MODB, y aHanmm3m cTpaTemkux JOKyMeHaTa u
WHTEepBjya ca mpeiactaBHulmMa Bmage AnbGanumje o MOb. Mmak, uMmmnemeHTanuja MOTHHCAHUX
cropasyma 3aocTaje u3a Bojbe. OBO casHame MOTBphyje ma cy 3emibe Koje cy ykibydeHe y MOb
YCIIOCTaBWJIE PA3IMUUTE TajMUHIE/TIOCTYIIKE 3a OKOHYamke MpaBHUX M JAPYTUX aKTUBHOCTU
noTpeOHMUX 3a MMILIeMeHTanujy. OcuM Tora, HeJocTaTak CTPYKTypa 3a (OpMajHy KOOpPIAMHALU]Y
takohe ycropaBa ummuiemMeHranujy axtuBHoctd HOB koje cy mnpensuheHe y mnoTmHcaHUM
Memopanaymuma o pasymeBamy. OcuMm Tora, HHje TaHupaHo ydeuthe Ha camutuma MOb vutn y
JPYyTUM peJIeBaHTHUM aKTUBHOCTHMA, OapeM IpeMa H3jaBaMa MHTEpBjyHcaHUX juna. Ha ocHOBY
uHpopMaIja U3 WHTEPBjya, modus operandi BUIE je ad XOK TUIIONOTHja HETO CTPYKTypHUCaHA U
IpOy’KEHA THIIOIOTHja, BoheHa u3 ydemrha npemujepa ca Ipyrum OpeMujepuma y peruony. '

CraB MHBOJBHpaHUX cTpaHa y ogHocy Ha OUWb je mpuiudHO pa3iu4MT, O MO3UTHUBHOT CTaBa y
HarmopuMa 3a jadame pPErvoHaJHe capalibe O HEraTMBHOI CTaBa KOjUM C€ cMmarpa Ja je oBa
VHULMjaTHBAa pU3MYHA'!, moreHuujanHo komnpomuTupajyha u 3amemyje mmb 3PT kao ocHoBe
Bepnunckor mpoueca.'? Onosuumja ocnopasa uaunMjaTuBy ,,OTBOpeHn bankan®, cmarpajyhu je
wpazoeajajyhom y peeuony u npemehiom no HayuoHANHU uHmepec Anbawaya ca uzonayujom Kojy
nokywaea da namemue Kocoey.”'> 3a Ensapna I1. [loseda, HoBuHapa Koju obyxBaTa OalKaHCKe
3eMJbe, ,,onacrocmu ,,Omeopenoz bankana“ nucy 0obpo cxeahene, uako cy jacme 3a mMHoee Ha
Bankany“'*, u pesumupa npobaeme ca ,,OTBopenuM bankanoMm® kao ,,dy6uosna meopuja, Hausna
KoHcmpyKyuja, onache umnaukayuje.”!> 3a anGaHCKOr TMOJMTHYKOr aHAJIUTHYapa 3anMuja,
,.yKpuasame Ha Bo3* OB nuje navemna oonyka v penamueno nespena oonyka.'® nak, meaujymcka
nokpujeroct OB je orpanmuena (mHgekc cinobone menujyma 3a 2022. Anbanujy panrupa Ha 103.
no3urjy on 180 3emasba ca pesyararoM 56,41) 3602 6ucokoe noaumuukoe HpUMuUcKa Hao
HOBUHAPUMA U CMPYKIMYPHUM HPOOIEMAMUKAMA NOBE3AHUM €A MEOUjyMUMa Koju umajy Hajeehu
ymuyaj."’

CeBepna Makenonuja. 1Ob je BUCOKO Ha MONUTUYKO] areHAu o0a mpemujepa Biajae npeasoheHe
conujanaeMokpaTamMa. AKTHUBHO yuemihe y WHUIUjaTHBU 3a PETHOHATIHY capaimy Ouio je

° Ha ocHoBy uHTepBjya ca: r-iiom Onerom bap6ysbymm, CaBernukom npemujepa 1 Koopaunaropom 3a M3B; r-nom
Ban6onom Ilamyxom, COBETHHKOM MUHMCTpa HOJBOIPHUBPEAE U PypalHOr pasBoja;, Emupom Jlemupaj u ApjaHnom
Hypmuiim, MunuctapctBo ¢guHancuja u ekoHomuje; r-iioM Cunau [ymiky, Illedpom kabunera y MuHHCTapcTBY 3a
UHOPACTPYKTypy M eHepretuky; r-Hom. Kumajau Huxomom, JlupekropoMm 3a MehyHaponmHy capaimby U IpPOjEKTe,
HannoHanHOM areHIujoM 3a UBHIIHY 3alITUTY (1o MUHHUCTAPCTBOM 3a YHYTpAIIIEhE TIOCIIOBE), 3aj€/IHO ca JUCKyCcHjamMa
ca r-uoM Jlenua Bpery, Jlupekropkom cucteMa Hamate W ¢uHaHcHja u r-oM Emonom CyseotH, PykoBoamouem
¢unHaHCcHjckor cekTopa y baniu Anbanuje (He MOCTOjU MOTIHCAHM CIOPa3yM Koju oOyxBata banky AnOaHwuje, aiu
MIOCTOjH HAaIIOp 3a peruoHaIHy capanmpy npeko 3PIT (CaBet 3a perHoHAIHY capaimby).

10 AnGancka jaBHa aJMUHHCTpaLMja ce KaPaKTEPHUIIIE HUCKOM CTOIIOM 3a/[pykaBara 3all0CIIEHNX, Kao U NPeballuBambeM ca
jemHe mo3unMje Ha IpyTy (M3 pasHUX pasjiora: MOJIUTHYKNX, EKOHOMCKUX, COLMjaTHUX U 1p.). Bepyje ce na oBo yTuye Ha
cTabuiaH Harpeaak ca umiiemenTanujom NMOB.

' MOB obyxBara jeqHy MoJI0BHHY 3eMajba 3anaaHor bankana, jep Kocoso, Ilpra I'opa u bocha n Xeplerosyuna ce HUCy
MIPUKIbYYHIIC.

12 UsBop: https://www.monitor.al/analiza-ballkani-i-hapur-minoi-nismen-e-berlinit-thelloi-percarjet-ne-rajon/

13 BoldNews, ,,bepuma: Uaunumjatusa ,,OtBopenn Bankan* u3ommpa u npeacrasiba npeTwy 3a Kocoso [Berisha: Nisma
“Ballkani i Hapur”, Izolon Dhe Kércénon Kosovén]’ (23 November 2022) <https://boldnews.al/2022/11/23/berisha-
nisma-ballkani-i-hapur-izolon-dhe-kercenon-kosoven/>.

14 Enona Enesn, ,,OtBopenn bankan® 64 Morao Ja moropina IojJuTHIKe Ipodiaeme y peruony* (18. apryct 2022)
<https://www.dw.com/en/open-balkan-initiative-risks-aggravating-political-problems-in-the-region/a-62834261>.

15 Ibid.

16 Nga OraNews, ,,aunujatusa ,,OTBOpen bankan*/3aumvu: Hespena u medja nonuTuka, Pama xypu, Tpeba aa ce
koHcynTyje ca KocoBom [Nisma “Ballkani i Hapur”/ Zaimi: Politiké e papjekur dhe féminore, Rama &shté nxituar, duhet
té konsultohej me Kosovén]’ (29. asryct 2022.) <https://www.oranews.tv/vendi/nisma-ballkani-i-hapur-zaimi-politike-e-
papjekur-dhe-feminore-rama-eshte-n-i1003738>.

17 Penoprepu 6€3 rpanuua, ,,Anbanuja“ (2022) <https://rsf.org/en/country/albania>.
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NPUOPHTET Biaje npemujepa 3opaHa 3aeBa, Koju je Ouo jeman ox muunmjaropa MOB.'® MOB je
HajIpe J0/JaHa BIAJWHUM MPUOPUTETHMA Y BIAJWHOM BHIIETOIUIIEM nporpamy (2022-2024), rae
Jj€ HaBeleHO Aa ,npousunasu us beprunckoe npoyeca u npedcmasmsa uHUyuUjamugy 3a HanpeowHy
peauonanny capaorwy U Jla MHALMjaTUBa jeCTe U 0CTaje OTBOPEHA 3a 3eMibe perrona.'’ HesasucHo
O]l TOra Jia JIM je y BJIaJUHOM MporpaMy WJM jJaBHUM HACTyIIUMa MpeMHjepa, ujaeja 0 peruoHy 0e3
rpaHulla je mpeJcTaB/beHa Kao cMep y kome Tpeba na ce kpehe oa maunujatuBa. OB je jennna
pernoHanHa WHUIMjaTHBa Kojoj je Bmaga CeepHe Makenonuje mocBeTwna BeO-CTpaHy ca
NOTHHCAaHUM JOKyMEHTHMA JIOCTYIHUM 3a mperiene jaBHocTH. Y Bumie ox 100 oGjaBa 3a Meauje Ha
BIIQJINHOM Be0-CajTy UCKa3aH je ONTHMUCTHYKH U MPOTPECUBHU CTAaB O €KOHOMCKOM TOTEHITHjary
uHUIHMjaTuBe. >

Kaga je ped o KoopauHanuju, BiajJa UMa JBa HAIMOHAIIHA KOOPIMHATOPA W CaBETHUKA 3a
perMoHanHy capaamy. M HanmMoOHATHM KOOPAMHATOP 3a PErHOHAJHY Ccapaimby M €BPOICKY
UHTETpAIMjy ¥ HAUOHAIHU KoopauHatop 3a ,,OTBopeHH bankaH W permoHalHe HWHUIM]aTHBE
obyxBarajy obmactu ,,OTBOpeHOr bankana®, a mpemujep uMa CIIOJLHOT CaBETHHKA 3a bepimHCKU
nporiec. Ha ocHOBY wuHTepBjya, 000juIla Cy YKJbydeHa Yy KOOPIHMHAIM]y Ipolieca, ycMepaBajy
aKTUBHOCTH Koje mpousmiaze u3 camuta MOb npema peneBanTHUM mHCTHTyIMjama. OapikaBajy ce
CeHMIIE paJHUX I'pyla CacTaBJ/beHE O] NpPEJACTAaBHUKA MHCTHTYLHUja KOje Cy YKJbY4YEHE y JaTOM
criopazymy uiM MeMopaHayMy O pasyMeBamby C LWBEM Ja C€ JUCKYTyje O Tpolecy
UMIUIEMEHTAIMje Ha a0 XOoKx OCHOBH. Mmak, joul yBeK HEJO0CTajy jaBHO JOCTYNHE HMHQpopMaIuje o
nocturayhuma, ykibydyjyhu v Hanpejak y IMITTIEMEHTAIM]U Ha TEXHUYKOM HUBOY.

Kama je peu o moxpumm MOB, HEKOMMKO ApKaBHUX M MOJUTHYKUX YHHUOLA j€ OCHOPHIIO
WHHULMjaTHBY Yy MCHUM paHuM (a3ama. Bucokun apkaBHU choyxOeHUIH, YKJbydyjyhum u
NpeACeIHUKA, Ka0 W IOJUTHYKU JIHJCPU OIO3WIHMje, Y TOYETKy Cy OWiM 3a0pHHYTH 3a HEHY
KOMILIEMEHTapHOCT ca MPUCTYMHHUM mporecoM EY u bepnuHCKHM mporiecom, JOK Cy alOaHCKe
MOJUTHYKE MAPTHje UCTHIIAIEC aCHMETPUYHY MPUPOAY MHTETPAINje U UCKIBYYHBY JIOTHKY Y OTHOCY
Ha KocoBo, Kao 0JaTH Mpo0JieM y HHUIM]ATUBU.>! AHKETe jaBHOT MEberha yKasyjy Ha TO Jia MaKo
je MHWIIMjaTuBa reHepaiHo mpuxBaheHa y jaBHOCTH, MOCTOje€ 3HAYAjHE paszliuKe Kaja je y MUTamby
eTHruka npunanHoct. Behuna Makenonana noapxkasa OB, nox mame oj mojoBuHe AnbaHana
uuje 3a noapiiky MOB.?? [IpuBathu cekTop cHaxHO noapxkasa OB, Bennuajyhu meH noTeHnujan y
CMHCITy OTBOparha HOBUX TPIKHILTA U MOJCTHIamba TProBuHe n3Mely semaba yuecuuna. >

VYuemhe CeBepHe Makenonuje y MHAIUjaTUBY HUje Omio Ha nHeBHOM pexy Ckymmruae. Jlo camga
HHU jenHa MHCTUTYLHWja HHUje o0jaBmia cBeoOyXBaTHYy aHAJIM3y TpoIIKoBa u OeHedure yuemha y
NOBb. Ananu3y npaBHe U (GUCKATHE UMIUIMKAIMje HAlIpaBUIIe CY PEJICBAaHTHE MHCTHTYIIN]jE HA 3aXTEB
BJIaJie, MAKO OBH JOKYMEHTH HUCY jaBHO JTOCTYITHH, HUTH MOXEMO Jla YTBPIMMO Ja JH je BIaja
Tpa)kKnJia MUILJbEHHA 32 CBAKU JIOKYMEHT KOjH j€ OBa MHHIMjaTUBA CAauMHMIIA JI0 cajia.

18 Bnana Penry6mike CeBepne Makenonuje, ,,JIporpam pana Bnazge Peny6nuxe Ceepae Makenonuje y nepuoay 2020-
2024 (2020) <https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vlada-agenda2024-finalno_programa_1.pdf>.
19 Bnana PenyGnuke CeBepre Makenonuje, ,,[Iporpam pana Bnane Peny6nuke Cesepue Makenonuje y nepuony 2022-
2024 (2022) <https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/programa-na-vlada-agenda2024-finalno_programa_1.pdf>.
20 Bnaga Penry6muke Cepepre Makenonuje, ,,OTBoperu Bankan“ <https://vlada.mk/node/30372?In=en-gb>.

2! Pucroscku. C Kanapcka, C., ,,®arenn Bo cpeauna - Jamu ,,OtBopen bankan® uma cmucia 3a Cesepna Makenonuja?*
,»,YxBahenu y xomrrai -/la i ,,OtBopenn bankan" uma cmucia 3a Cesepny Makenouujy?" (23. janyap 2023.)
<https://tiranaobservatory.com/2023/01/05/caught-in-the-middle-of-it-does-open-balkan-makes-sense-for-north-
macedonia/>.

22 IPY, ,,PervoHanno ucTpaxubame 3ananHor bankana 2022. janyap-de6pyap 2022.

2 Analytica, ,,[lepuenuuja n3Bo3Ho opujenTrcanux komnanuja y CeBeproj Makenonuju Unuuujatuse ,,OTBOpeHH
Bankan““ (2022) <https://www.analyticamk.org/images/Media/2022/ Finalen zaklucok WEB.pdf>.
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Cpouja. [Iporpam Brage CpOuje nmpeacraBbad 011 KaHIWAATKARE 3a IpeMujepa Ane bprabuh, on
okToOpa 2022. rogrHe HEIBOCMUCIICHO M3pakaBa 3BAaHWYHHU CTaB BIIAJIe MpeMa WHUIMjaTHBH. Brama
je Hanoxkuna za ce Hactasu paa Ha OB, ¢ mubeM na ce ocurypajy u npomosuuly cienehe uernpu
eBpoIcke cioboae — cinoboja NpoToKa Jby I, pole, yeiIyra U Kanuraua. YjeIHo, Biaja je u3pasuia
u Hany aa he ce Llpna 'opa u bocHa un XepuerosuHa yckopo NpUK/bYYUTH WHULMJaTUBH, JIOK j€
WHUIIMjaTHBa ,,Takohe, oTBopeHa 3a [Ipumtuny ™.

OcuM TOra, aHauM3a pacHoOJIOKHMBHX IOJaTaka je IMoKasaja Ja y OpOjHMM jaBHHUM HAcCTyIHMa,
roBopuma, KoH(pepeHIjaMa, CeMUHaprMa U edarama, U IpeAceHUK 1 npemujepka Cpouje, kao u
MHOTH BJIQJIMHU CIIY’KOCHUIM M TIOCIaHWUIM Blaaajyhe mapTuje U leHuX BehMHCKUX KOATHMITMOHUX
napTHepa, U3pakaBajy HEIBOCMHCIEHY MOJAPIIKY WHUIMjaTHBH ,,OTBOpenu bamkan“. Ha mpumep,
npencenauk Penybuke CpOuje Anekcanpmap Byuwmh penumMudHO TOApkaBa OBY HWHHIIM]AaTHBY,
HaBozehy 1a 6u oHa MOTJIa J]a TIOMOTHE y jadamy €eKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH PETHOHA U JIa CMabu
NOJUTHYKe TeH3uje. Mmak, He moap:kaBajy cBu peneBaHTHH unHuouM y Cpouju OB y moTmyHOCTH,
Kao0 IITO je HABEJCHO y IaJbeM TEeKCTY.

Hexonmuko kJbydyHMX Tadaka MPOW3WIA3M M3 WHTEPBjya CIPOBEACHUX Kao JIeO NPEACTaBILEHOT
ucTpaxnBama. M mopea bepimHcKoOr mporieca, KJbYYHH YUYSCHHUIIM AWjaJiora BEPYyjy Z1a je Hmeroma
arenjia npeamOunmoszHa. Ha mpumep, cam Axknuonu 1uian uma Bumie oa 100 tauaka m oOyxBata
IIMPOK CIIEKTap TeMa, OJ AUTHTaJIHE TpaHcopMalje 0 3eJIeHe areHAe U capajimbe y 00pa3oBamy.
Hu jemna monuThyuka WHCTUTYNHMja HUje M0OMIIa KOHKPETaH 3a/aTak Jia W3BPIIM UMILIEMEHTAIH]Y.
Ocum Tora, criopazym LIEDTA je mpaktuuno OyiokupaH, a bepiuHCKkH mporiec ce y BEIHKO] MepH
TEMeJbH Ha OBOM cropasymy. Mako Ou Moryio ga ce Kaxke Ja je bepiauHCKM mpolec MmocTHrao
onpehene pesynrare, IOb je y oTmyHOCTH CynpOTHA, ¢ 003MpOM Ha TO IITO je yTBpleHa MOTITyHO
,[IParMaTHYHO - TPAKTUYHO HEMa CTPYKTYpy, HUTH HAIWOHAJIHY HUTH peruoHanHy. Hema
KOOpIMHANIM]Y WM HAJUIGKHH OpraH 3a MMIUIEMEHTAIlHjy, HeMa CeKpeTapujaT, HeMa CTpaTelIKd
JOKYMEHT ca 3BaHUYHUM IIHJbEBUMA, HUTH jJaCHY METOJMIOJIOTH]Y. YKpPATKO, cBe (DyHKIIMOHHIIE HA 2O
XOK OCHOBHM TIPEKO TOJIMTHYKHX CaCTaHaKa Ha BUCOKOM HUBOY W Y3 CHaXXHY MOJUTHUYKY MpOMaraHmy
BJIaJUHUX KOOPAMHATOPA U HALIMOHAIHUX IPUBPETHUX KOMOPA KOj€ CIIy’Ke Kao HMOApIIKa.

HNOb 6u Morna ga ce HOKake YCHEIIHOM, jep jé MHHULUpaHa Ha HajBUILEM IOJIUTUYKOM HHBOY,
acreKTy KOjH TOTIYHO M30CTaje u3 bepnmHckor mporeca (Ha mpumep, npeaceanuk CpOuje HUje
MPUCYCTBOBAO HH jeHOM caMuTy bepmuuckor mporeca on 2017. roamne). Unak, y ogHocy Ha
panuje peuero Hajsehu m3a3oB 3a OB je numruiemenTanuja noTnucanux crnopasyma. [Ipema peanma
jeIHe oJ1 MHTEePBjyHCAHUX JIMLA, HUCY CBH 3arociieHu y LlapnHCKoj ynpaBu y MOTIYHOCTH YIO3HATH
ca caMOM WHUIIMJaTUBOM. Mako MOCTOjU OYHTIeNaH MPHUTUCAK ,,0703r0° (Tj. U3BPIIHU OTpPAHAK),
HaJUIS)KHOCT U OATOBOPHOCT HUCY oAroBapajyhe nmpeHere BepTHUKAIHO.

AHamm30M pacloyIOKUBUX IoJaTaka yTBpheHo je na rpahaHCcKu CEeKTOp M MOJUTHYKA ONO3MLHja Yy
CpOuju Hemajy jenuHcTBeH craB npema MOB. Ha npumep, npoeBpocke HEBIaJWHE OpraHu3alyje u
HeBJaauHe opranmzanuje ¢uHancupaHe o EY, xao u jaBHe nmuHocth y CpOwju u3pakaBajy
3abpunyToct 3a MOb kao pe3ynrar cBUX HaBeJEHUX pa3iora, Kao U 300T MPUIMYHO aMOUBATIEHTHOT
CTaBa MHUIMjaTHUBE IpemMa Ipolecy nnterpanyje y EY, kao u npema crangapauMa U perysiaTuBama
EVY. OBne ce MOb cmaTtpa ,,jeBTHHOM anTepHaTUBOM bepiauHCKOT mporeca, K0joj jaCHO HEI0CTaje
MHKITY3UBHOCT W3 bepimHCKOr mporeca M Koja HE HYIUM HUKaKBe MarepujanHe OeHedurte ocum
NOJUTHUYKKX TTOeHa 3a Bianajyhy maprtujy. Ca napyre ctpaHe, mpoaMepHuKyd U eKOHOMCKH JTHOSpaTHA
think-tank-oBu, kao mTo je JInubeprapujancku kiry6 - JInbek, orBopeno moapkasajy OB, 300r meHe
NpOTpKUIIHE opHjeHTanuje. [Ipo3amaana nonurrdka onosunyja y CpOuju yriaaBHOM MOJIpKaBa b
BEJIMKE pErHoHAHE capallbeé W HWHTerpalyje Kao HayhMHa 3a MpeBaswiaxeme Hacineha wu3
koHpnukata u mnogene bankana. Mnak, Hekn 4YIaHOBM OMNO3MUIMjE, IOCEOHO OHHM ca
HAllMOHAJIMCTUYKUM WM KOH3E€PBATUBHUM TEHJIEHIIMjaMa, KOpUCTe TepMUH ,,.Bennka AnbGanuja’ na
OM KpUTHKOBAJIM capajiby Biajae ca AnOaHUjOM U APYTHM 3eMJbaMa Y PETHOHY U Jla YKaxy Ha TO Ja
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VMHHIIMjaTHBA TIPEJICTaBhba NPETHY 3a HANMOHAIHUA CYBEPEHHTET W TEPHUTOPHjaTHH HHTETPUTET
Cpowuje.

Ipna I'opa. LpnHa T'opa ce cyouaBa ca CHaXHUM MOJUTUYKUM M HMHCTUTYLIUOHAIHHM KpH3ama y
nocnenmwe ase roguHe. Caga Lpua ['opa nma Biaxy ca U3riacaHuM HEMOBEPEHEM OJ1 IIpe BUILE o1 6
Mecel U mapiJaMeHT KOjH je pachyITeH of cpeaune Maprta 2023. roauue.

HNako ce Bome oxapehenu pasroBopu oko HMODB, mapnamentapHa BehuHa Huje nana HHUKakBy
3ajeHuuKy nosuiMjy.?* Y mperxomHe ase roaube, nBe Biage y LlpHoj Topu ca pasznuauTom
HOJPIIKOM Y MapiaMeHTy Cy CMEm-eHe, ali HU y o0a ciaydaaja MOb Huje nmana noapiiky Behune,
OapeM He y pasroBopuMa Boh)eHHMM 1O OJHOCY Ha OBO TMUTame. Brama y ojnacky, mpensoheHa
npemujepoM Jlputanom Ab6azoBuheMm, kKoja je TPEHYTHO HA BJIACTH, M3pa3wiia je MOTIYHY YCMEHY
noapuky VOB, anu jomr yBek HeMa HUKAaKBHX JOKyMEHATa WIIM aKTHBHOCTH KOje IOJPKaBajy OBY
NO3HIHjy. YCMEHy MOJAPIIKY Takolhe je m3pa3no M 3aMEHHK MpeMujepa ¥ MUHHCTAp TOJHOIIPHUBPENES
Bnagumup JokoBuh, amu Ha MCTH HaYMH Kao W TpPEMHjep, OJHOCHO 0e3 OMII0 KaKBUX KOHKPETHHX
KOpaka Koju OM TOKa3aJly 3ajiarame 3a OBy mHuMjaTuBy. Ca apyre cTpaHe, 3aMEHUK MpeMujepa 1
MUHHCTapKa 3a €BPOICKa NMuTama, JoBaHa MapoBuh je HakoH 00jaBJhbHBaMa jeIHE aHATU3E Koja je
HaIpaBJbeHA 110 HHECHOM HAJIOTy a OJHOCH C€ Ha NMPEJHOCTU W HEJOCTaTKe YCIed NPHIpPYKUBamba
uHUIMjaTHBH ,,OTBOpeHn bankan®, nana octaBKy ca MO3UIMje MUHUCTPA, KAa0 M Ca CBUX IMAaPTHjCKUX
nosunuja (6una je npeacrasauk URA, maptuje uuju je npeacennuk npemujep Abaszosuh).2> Muoro
ce MUCcao y MeujuMa KOjU Cy TBPIHUIIU J1a je Pa3JioT HhEeHe 0CTaBKe OHMIIO yIPaBO HEHO HEcliarame
ca npuapyxuBameM [lpHe 'ope oBoj nannmjatusu. Jlanac y lpuoj I'opu, mopes u3jaBa nmonmruvapa
Jla JKele wii He kene na Oyny neo OB, He mocToju HuKakBa Apyra akTUBHOCT, TOKYMEHT HJIH OHITO
mta mTo 6u mokasaino cipemMaoct Llprae ['ope na ce npukibydn 0BOj HHUIIMjaTHBH.

ITo ce Tnue Lpue ['ope, camo jenan 3BaHUYHU JOKYMEHT MHUHHUCTApPCTBA 32 €BPOIICKE MHTETPAIHje
on HoBeMOpa 2022. ronvHe, KOjU HOCH HAcloOB ,,AHaln3a NPEeJHOCTH W HeJocTaTaka ydemtha y
pervonanuoj waunujatuBu ,,OtBopenr bBankan‘?® ucruue na ce MOB moknana ca Bepiauuckum
nporiecoM. Hepocrarak cTpaTelmikor IUlaHMpama M HMHCTUTYLMOHAJTHOI OKBMpa, YKJbyuyjyhu
METOAOJIOTH]Y 3a mpaheme M HaJ30pHO aJAMUHHCTPATUBHO/TEXHUYKO TEJIO, YCIOpaBajy IpoLec
patudukaiyje U eBUACHTUPAH je Moryhu mpo0iieM y Be3u ca KoMIuieMeHTapHolhy ca mpaBoM EV.
OcuMm Tora, oBaj JOKyMEHT ymyhyje ¥ Ha HEPaBHOTEXY WIM HEAOCTaTaK PaBHONPABHUX OJHOCA U
N03MIIMja, Kao U 0TBOpeHy no3uinjy Kocosa u pesepsucanoct EY.

I'pahancku cexrop y Llproj I'opu je Takohe mpunmdnHo 00a3puB Kaga je ped O MPHIPYKUBAY
NOB.?” Ha pernonannoj koupepenuuju ,,Pernonante uauuujatnee 3anaanor bankana - maHce u
3a6myne??® noner je 3akspyuak na Llpua I'opa TpeGa ma ocrane Ha myTy uHTerpauuje y EY u na
aHaM3Wpa CBE JeTajbe IMpe Hero mTo ce omryun 3a mnpunpyxuBame MOB. Ilpencemnuia
[TaneBporicke yHMje W IpPBU LPHOIOPCKM MHUHHMCTap 3a €BpOICKa NuTawma, [oprana DByposuh,

24 ITpenpar Tomosuh, ,,J[Tposzanaaue ctpane npotus yiacka Lipue Tope y ,,OTBopenu bankan®, npopycke cTpaHe 3a‘
[Prozapadne Stranke Protiv Ulaska Crne Gore u “Otvoreni Balkan”, Proruske Za]’ (13 May 2023)
<https://www.slobodnaevropa.org/a/crna-gora-za-i-protiv-otvoreni-balkan/31848441.html>.

% Coowuja Iomoswuh, ,,I{pra I'opa: O6jasibena Ananusa 3a ,,OTBopenn Bbankan® o crpane MuHHCTApCTBa 3a €BPOIICKA
nutama’ (28. HopemOap 2023) <https://europeanwesternbalkans.com/2022/11/28/montenegro-ministry-of-european-
affairs-published-analysis-on-open-balkan/>.

26 Janpanka Jlenkosa, Anapej Maxojces n Ctpamko CTojaHOBCKH, ,,] [pEIHOCTH M HEAOCTATOIHN Ha YIIPABHUOT CIIOP BO
MaKeJIOHCKHOT npaBeH cucteM* (IIpeTHOCTH 1 HeToCTallM YIIPABHOT CIOpa Y MaKeIOHCKOM ITPaBHOM CHCTEMY'")
(TTpaBuu dakynrer, Yuusepsurer ,,['one Jemues®, Illtum, 2020)
<https://js.ugd.edu.mk/index.php/scgw/article/view/4039/3624>.

27 Anera Jlyposkuh, ,,OTBopeHr bankan‘ oTBapa HH3 HpakTHYHUX IHTamka* [’Otvoreni Balkan® otvara niz prakti¢nih
pitanja]’ (19 maj 2022) <https://www.slobodnaevropa.org/a/crna-gora-otvoreni-balkan/31858615.html>.

28 Kondepennuja je opranuzosana o1 crpane LlenTpa 3a rpahancko obpasoBame (I['O) ca HeMauKuM OpraHM3arujama
Jpyurrso 3a Jyroucrouny EBpony (SOG) u @onpanujom @punpux Edept (FES)
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npodecop Ha DakynTeTy 3a €EKOHOMH]Y, BUIIIE IIyTa je jaBHO YIIO30pHJIa Ha OMIACHOCTH ca Kojuma Ou
Lpna 'opa morna na ce cyoun y oksupy MOB, moceOHO ca acmekTa meHOT IMyTa Ka HHTeTpaluju y
EVY. Ona cranno nonemuie o tome aa je MOb nuje yecnemna umutanuja bepiauackor nporeca, Koju
MMa 3a IWJb EBPOIICKY MHTETpalijy CBUX 3eMasba 3ana Hor bankana.

Ilpna I'opa nma jacHy mperoBapadky CTPyKTypy 3a €BPOICKY HMHTErpalujy, ald caMo IpocTop 3a
capajamy y CBakoj Apyroj pernonannoj ununujaruu. Y [IEDTU, kao u y bepaunckom mporiecy,
Lpna ['opa uma dokanHy Tauky 3a paznuuute obsactu (ca bepnuackum mporecom, [lpua Topa je
uMaJia Ha3HadeHy cTpyktypy 2018. ronune), ainu He U jacHY CTPYKTYpY 3a IPEroBOpE Kao y Mporecy
€BPOINCKHUX MHTErpanuja. I'eHepasno, UCTa WHCTUTYLIMja ¥ HA3HAYECHO JIUIE Cy OJTOBOPHHU 32 UCTY
obnacrt. [TocToju 3Hauajan Opoj cTpaTeryja U akKIMOHKX TIAHOBA 3a MOCTH3amke NpaBuna EY y Buiie
00JIacTH TIOBE3aHUX Ca MPEroBapavyKyM IOTJIaBJbUMA, 3aTO j€ HEOMXOHO JIa C€ aHAJIM3Upa J1a JH Cy
IUTaHNpaHe HEKakBe MPOMEHE Yy TMOcTojeheM 3aKOHOIAaBHOM OKBHpY, KOje OM MOrie Ja yTudy Ha
cropazyme n3 MOBb.

KocoBo. KocoBcka Bnama moapxaBa umiuiementanujy 3PT. Hakon cycpera ca Hemaukum
ambacagopom Ha KocoBy, 2021. rogune, nmpemujep Kocopa Anoun Kyptu HaBeo je na ,,Hadamo ce
da nocmueHeMmo cnopasyme y okeupy 3ajeonuyxoe pecuonannoz mpacuwma (3PT) xoje he jeonaxo
mpemupamu cee 3emme yyecnuye u noocmahu pazeoj u 0eMOKpamu3ayujy y pecuony, npu 4emy cy
epahanu kpajnu kopucnuyu“.?* KocoBo je Takohe Omma apyra semsba 3amagHor Bankana koja je
onobpwiia Tpu criopazyma o MoomiHocTH npema JlomyHckom nipotokony 3PT koju je mOCTHTHYT y
Bepnuny 3. HoBeMOpa 2022. romuue, y okBUpy bepnuHckor mporeca o: Croboam Kperama ca
JUYHUM  KapTama, TpU3HaBamby  BHCOKOOOPAa30BHMX  KBaTU(HKAIMja W  [PU3HABAY
npoQeCHOHATHUX KBATM(UKAIH]ja JOKTOPA MEAUIIMHE, CTOMATOJIOTA M apXUTEKaTa.

Kocoso ce npuapyxuno HEDTU y jyny 2007. rogune. [Ipuctynuu cnopasywm je nmornucan 2006.
roguHe, ox crpane Mucuje Yjemumenux nauuja Ha KocoBy (YHMMUK) y ume Kocoa. M mo
oOjaBipuBamy HezaBucHocTH 2008. romune, Kocoso y IE®TU u name npeacraBiba YHMUK, Te
Bnaga y llpumtuau Tpaxu na ce oBo mpomeHH. Toxkom 2012. romuHe, y OKBUpPY AMjajora
onakiaHor o ctpaHe EY o nopmanuzanuju ogHoca, Kocoso n Cpbuja cy mocTurie crnopasym o
Pernonannom 3actynamy u capaamu kKoju omoryhaBa KocoBy na ce mpeacraBiba y perHoHATHUM
WHUIMjaTHBaMa U OpraHu3anujama ca 3Be3funoM (*) mprukadyeHOM Ha UMeHY 3emsbe. Ha ocHOBY
oBor cropaszyma, KocoBo je ycmeno nma 3amenn YHMUK nHoBOM nenommnamujoM y: EBporckoj
3ajeqHU4Koj Ba3myxorioBHOj obmactu (E3BO) u Eneprerckoj 3ajenqannu, anmu ve u y LIEOTHU. Hako
YHMUK Bume He ydecTByje Ha cacTaHimuMma Ha TexHWYkoM HuBoy LIEDTE, HacraBba ma
NPUCYCTBYje CAacTaHIMMa 3ajeHMYKOr KOMMTETa, Tely 3a jaoHomeme omnyka LIEDTE.? Tpu
ynanure [IEDOTE: Cpbuja, bocra u Xepuerosuna u MoinaBuja, Koje HE MPU3HAJy HE3aBHCHOCT
Kocosa, Takole on6ujajy u meroo npejacraBbame y [IEOTU. Kocoscku npemujep Kyptu je 2021.
npenoxuo ,,aa ce LIE@TA npomenu y CEDOTA (Cnopasym o c1000/iHOj TPrOBUHH Y JyrOMCTOYHO]
EBpomu), npema Mozeny cagamme EOTA-EEO™!, koju je cavyan mpemjiory OaToM JBe TOIMHE
npeTxogHo oja crtpaHe EBpornicke wHunmjatue 3a crabunHoct (EMA) y ®HUXOBOM H3BENITajy

,LOKpeTame y Kpyr - kpeauounurer u noautuka BY 3a Bankan‘.*?

2 briegap Ammy ,,KOCOBCKHM IIpeMujep U HeMadKH aM0acaop MoACTHIY jadarbe 3ajeIHUYKOT PETHOHAIHOT TPIKUIITA
(19. aBryct 2021) <https://exit.al/en/kosovo-prime-minister-and-german-ambassador-urge-strengthening-of-common-
regional-market/>.

30 I'pyna 3a uctpaxkusame noauTuke Ha bamkany (BPRG), ,,Ilotephena 3actymberoct Kocosa y LIE®TU: INonuTuuky u
npaBuu npernen’ (2022) <https://balkansgroup.org/wp-content/uploads/2021/11/Kosovos-Contested-Representation-in-
CEFTA-151021.pd>.

3! Bunure TBUT npemujepa Kypruja, https:/twitter.com/albinkurti/status/1404802385462038538?lang=bn
32 EBporicka HHIIMjaTHBA 33 CTa0WIIHOCT, ,,OKpETame Y KPYT - KpeMOuauTeT u nonmtuka EY 3a Bankan*
2020) <https://www.esiweb.org/publications/hamster-wheel-credibility-and-eu-balkan-policy>.

(15. janyap
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KocoBcka Brmama ce m3mBaja o ocTanMx Biaga Ha 3amaaHoM bankaHy 1mo BeoMa HEraTHBHO]
no3unrju y ogaocy Ha MOB. Tlo3umnjy Bnage y onqHocy Ha OB yBenuko aene u Apyre MONIUTHIKA
VKJbY4EHE CTpaHe y 3eMJbH, yKIbydyjyhu m rmaBHe omosunuone maptuje, onnocuo [TJIK, JIJIK u
AAK. Ha ocHoBy ananuse mHTepBjya U u3jaBa npemujepa Kyprtuja u apyrux moIuTHUKUX JIU7Epa,
CTHYE ce yTHCaK Ja mHxoBa 3abpuHyTtocT 3a MOb nomasu oryna mro je cMarpajy ,,CpICKUM
npojekrom*, yak nako je 2010. roguae KocoBo Ouio gomahuH mpeacemHudkor camuTa medoBa
JpXaBa WM BJaja peruoHa Kako OM ce TUCKyToBano o uzaeju ,Manu lllenren®, nmperxoaHuunu
HNOB.*? TIpemujep Kypru je popmynucao cBoj cras cnenehum peunma: ,,Hemam opyeo muuiverse.
Omeopenu bankan, konuko 3nam, Hema 4axk nHu eeo-noxayujy. To je unuyujamuea xoja Hema Humu
nAGM@OpMY HUMU OCHOGHU CROPA3YM, HeMa Hu cmpameujy Hu akyuouu nia. To nuje caznaco
npasunuma Esponcke ynuje, nema ¢unancuparee o0 cmpane Esponcke ynuje u ja ne mozy oa
noopacum maxsy unuyujamusy.”>*. Jlunep riaBHe onosuimone napruje Ha Kocoy, JleMokparcka
naptrja (ITIJIK), Memmm Kpacuuhm, je u3jaBumo nma mako ca 3aJ0BOJECTBOM TeCcHO capal)yjy ca
AnGanmjom u mpemujepom Pamom, He cmaxy ce oko mnurama HWOB. WzjaBe Kpacumhuja
uMIuIupajy na ce Ha MOb He riena xao Ha tuatdopmy rae 6u KocoBo Omiio TpermpaHo Kao
paBHonpaBHo.’> HauMme, M3 KOCOBCKE NEpCHEKTUBE, IaBHa 3abpuHyTocT oko MOB Tpeba ma ce
OJTHOCH Ha IMEepLENIHjy IITO HHUIMjaTUBU HexocTaje nmoapika EY u KocoBo He 6u Omito Tpetupano
Kao paBHonpaBHo. Mnak, mocroje apyru riaacoBu Ha KocoBy KOju MPOMOBHIILY Pa3IUYUT CTAaB OKO
HNOBb. Ha npumep, 3aMeHHK NpeMujepa KOCOBCKOT napiaMenta EaBep Xona, KOju je ICTOBPEMEHO U
BUCOK 4JaH pykoBojcTBa onosunmone naptuje I1/IK, mo3sao je Kocoso na yuectByje y MOB, ca
aprymeHTom naa ,,OtBopeHu bankan® wuje uax nu opeanusayuja, mo je negopmanna epynayuja
semama, kao wmo cy I'7 umu 120. U mucnum oa 6u 3a Kocoso 6uno naxo axo ce nouwauwia
KOHCMPYKMUGHO, KpeamueHo u ako yuecmsyje y ,, Omeopenom bankawny*, u sampadicu noopuxy
3emama kako oucmo nocmanu deo Casema Eepone, u xako 6ucmo nocmanu 0eo napmuepcmed 3a
mup HATO. ¢ JIpyre yk/bydeHe cTpaHe, MoCeOHO M3 IIMBUITHOT CEKTOpa, cMaTpajy aa Kocoso Tpeba
na ydectByje Ha cacraHimMa MOB m ja Ha OBMM cacTaHIIMMa W3HOCH 3a0pUHYTOCT OKO OBE
uHULMjaTuBe.}’ JeqHa o/ LIeHTpaJHUX Tadyaka 3a0pHMHYTOCTH 3a KOCOBCKY nosuiujy oko OB je ma
OV MHUIIMjaTHBA BOAWIIA KA U30JIALUjU 3eMIbeE.>S

Bocna u XepueroBuna. /lupektao nzabpano tpunaptutho lIpencennumrso bocue n Xepiierosune
(buX) omtydyje HEABOCMHUCIEHO O CIIOJbHO] MOJUTHIN 3eMJbe, Hako je CaBeT MUHUCTapa U HIKU
HHUBO 3aay’keH 3a uMmiuieMeHTtauujy. llpeaceanumrBo mma Crparerujy 3a CHOJbHY HOJHTHKY 32
nepuoot o 2018. romune g0 2023. roaune, Koja moTBphyje wiancTBo y EY u pernonanny capaiamy
Kao jemHe OJ TJIaBHUX IHMJbEBA CIOJbHE MOJUTHKE 3eMibe. [IpencemHUITBO HEIBOCMHUCICHO
omrydyje o yuemrhy buX y pernonannoj i OMiIo KakBoj APYTroj MHULIN]jaTHBH/OpTaHU3aIN]jH.

Cenrem6pa 2020. roaune, [IpenceanuinTBo je qoHENO BUie 3akibydaka ,,mo3apasibajyhu OB u
3atpaxkmno on CaBera MUHHMCTapa Ja UW3paaAM aHalIuW3y TPOIIKOBa M OeHedura Ha OCHOBY

33 Tlerpur Yonaxy, ,,Yetupu npeaceannka Gpopcupajy 301y ,,Man Illenren* na bankany* (Balkan Insight, 28 jynu 2010)
<https://balkaninsight.com/2010/06/28/four-presidents-push-for-mini-schengen-zone-in-balkans/>.

34 Tlonuruko, ,,Kyptu: Hucam npomenuo cBoj ctas oko ,,OTBopeHor bankana®, naniumjatusa 6e3 muargopme (31. mapt
2023) <https://politiko.al/english/kosova/kurti-nuk-kam-ndryshuar-gendrim-per-ballkanin-e-hapur-iniciative-pa-platf-
i4787>.

35 Euronews Albania, ,,Memu Kpacauhu: Mu cmo ca Pamowm 3a ,,OtBopenn banxar*. (10. ¢peGpyap 2022) <JlocTymHo
Ha: https://euronews.al/memli-krasnigi-ndahemi-me-ramen-per-open-balkan/>.

36 Tanmxa O3TypK, ,,KocoBo Tpeba 1a mocrane aeo mHUNMjaTUBE ,,OTBOpenn bankan“: busmm muaucrap® (13. jyx 2022)
<https://www.aa.com.tr/en/europe/kosovo-should-become-part-of-open-balkan-initiative-ex-minister/2635957>.

37 ®opym Esponna, ,,11ITa Hocu uRMIHjaTHBA ,,OTBOpeHN bankan‘ 3a 3eMibe y perrony? JloctymHo Ha: (2023)
<https://www.facebook.com/HeartefactFund/videos/forum-europe-what-does-the-open-balkan-initiative-bring-to-the-
countries-in-the-/1301280303648228/>.

38 Tlepnapum Hcydn, ,,Cynporcrabibame Kypruja ,,OtBopenom bankany* unnn na KocoBo msrnena uzonosano® (14. jyn
2022) <https://balkaninsight.com/2022/06/14/kurtis-opposition-to-open-balkan-leaves-kosovo-looking-isolated/>.
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metoponoruje 3a [Iponeny yrumnaja perymaruse (RIA) EY. Hako je CaBer MuHHCTapa Tpakno jaa
MOjeIMHN MUHUCTPH yJAPYKEHO MPHUIIPEME aHAIH3y, TO CE€ JOII YBEK HUje AECUIIO MM Pa3roBapaHo
na uuBoy Casera munucrapa.’® VYmecto Tora, MuHHCTAapCTBA CIOJBHUX TIOCIOBA M CIOJBHE
TProBHHE M €KOHOMCKHX OJTHOCA M3pajiiia Cy COIICTBEHE M MHTEPHE aHaJN3€e, KOje HUCY jaBHE HUTH
nonpxkasajy yuemhe buX y MOb. Ose ananusze nmoBoje y nutame aoaary speaHoct MOb (Hajehu
Opoj murtama MOB koja cy oOyxBahena u3 mocrojehux wHuNMjaTHBa), ymyhyjy Ha OJCYCTBO
(vHaHCHjCKEe W TOJUTHYKE Mojapiuke crnojba (mocobHo EY), mzysehe mocrojehinx permoHamHux
opraHm3alnyja U WHCTUTYIHja W UCTHUYY TIOTEHIMjalHy IMOJUTUYKY OCHOBY HCTOT (JOMHUHAHTHOCT
Cp6uje y peruony).*

On centemOpa 2020. romune, llpencemHUMIITBO je Ha 3aXTEB WiaHA KOJU TOTHYE M3 ETHUYKE
3ajequuue PemyOnuke Cpricke, y HEKOJMKO HaBpaTa MOKYIIAIO Ja Ha JHEBHU pell MOCTAaBU MUTAHE
yuemtha y MOB. Unak, oBaj 3axTeB je oa0ujeH o crpaHe apyra asa wiaHa Ilpeacennumrsa. Cee
NOJMTUYKE TApTHje 3aCHOBAHE HA €THWYKO] 3ajenuunu PemyOnmke Cpricke, M HUXOBH WIAHOBH Y
JIp’KaBHUM WHCTUTyLHWjama noapxkasajy ydyemhe buX y MObB. ¥V npyroj etHuukoj 3ajennunu buX,
Oenepanyju buX, noauruyke naptuje cy ckentuyHe u KputuyHe npema OB u HauenmHo ¢y mpoTuB
yuemtha buX y uannujarueu. Unak, HakoH u3bopa oktodpa 2022. roauHe, CTUYE Ce YTHUCAK Ja ce
pacrosioxkeme y HoBouzabpaHoMm CaBeTy MuHMcTapa Mewa. IlpeacenaBajyha CaBera mMuHHUCTapa,
bopjana Kpucro (XpBaruna, XpBarcka neMokparcka 3ajeaanna bocue n Xeplieropune) 1 MUHHCTAp
cnosbHMX TocioBa, Envenna Konakosuh (bommak, Hapon m mpaBna), u3pa3uinu cy CIpeMHOCT Ja
muckyTyjy o yuemthy buX y MOB (mputom mctnuyhu ydenthe buX y bepnuHckoMm mporecy kao
npuopurer).*! WMnak, uHTepHAa aHamM3a y OKBUPY MHCTHTYyHMja y BuX Koje cy oarosophe 3a
TProBHHY U J1aJke je HemoBoJsbHA 32 IOb 1 Ha TOM HHBOY He mocToje pasnuke mel)y eHTuTeTnma.

Ha uHCcTMTYHIHOHATHOM HHUBOY, CTpaTeliku M npaktnyHu (okyc buX je Ban muckycuja o MOb, u
HaJIa3W ce Ha APYTUM PErMOHATTHUM MHHIIMjaTuBamMa U opranuzanvjama: on HEDTE u 3PT mo mpeko
30 gpyrux pa3nMYMTHX PETHOHAIHWX HWHHIMjaTHMBa. JlelleHTpaln3oBaHa MPHUPOJAa YCTaBHOT M
MHCTUTYLMOHAIHOT nopeTka buX, komMOnHOBaHa ca joul yBeK HEpEleHMM MHUTamUMa Pacrojelie
HA/UIeKHOCTH M MOJUTHYKAa HECTaOWIHOCT, YTHYy Ha HHUBO HMIUIEeMeHTanuje obaBesa buX
npey3eTux Kao neo uHrerpauuje y EY wnu pernonanty uHrerpauujy.

[eo II: O6aacTu capagme npema UOb

Cao0001aH nNpoTOK poode

IIpe nero mTo ce cBe 3emibe 3anagHor bankana nmpuksbyde LIEDTU, nornucanu cy bunarepamnu
tproBuHcku crnopazymy (BTC) kojy ummajy 3a nuib onakiiaBame TPrOBHHE POOOM y 3eMJbaMa
pernona. Cse 3emsbe, ocuM KocoBa cy mnornucane TakBe MelycoOHe OunartepaiHe cropazyme
JBEXWIbaIMTUX ToauHa. KocoBo mMa Ounarepaline TProBUHCKE Criopazyme camo ca AnbaHujoM u
CeBepHoM MakeloHHM]OM, JOK TaKBH CIIOPa3yMH HHUCY MOTHHCaHH ca BocHOM M XepreroBuHOM,

39 http://www.predsjednistvobih.ba/zaklj/sjed/default.aspx?id=8883 1 &langTag=bs-BA

40 Uzpahena cy Tpu HOH-TIejTIEPa, 1Ba Y MUHHCTAPCTBY CIIOJBHE TPTOBHHE U EKOHOMCKUX OJIHOCA U j€/IaH Y
MHuHHCTapCTBY CHOJBHUX MociioBa. [la 6u no0wmi BehinHy OBUX pelleBaHTHHX JOKyMEHara, TpeOayo je YI0KUTH Halope
Ia ce 00e30eH arcolyTHa TajHOCT MoJiaTaka u3 HHTepBjya y [IpenceHUITBY 1 MUHHCTApCTBY CIIOJbHE TPTOBUHE H
€KOHOMCKHX OHOCA.

4 Topan Karuh,,,Oteopenn Bbankan* 3ao6unasu Capajeso npeko Bama Jlyke [’Otvoreni Balkan’ preko Banjaluke
zaobilazi Sarajevo]’ (31 mapt 2023) <https://www.slobodnaevropa.org/a/otvoreni-balkan-banja-luka-
konferencija/32342270.html>.
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Lipuom Topom wm Cp6ujom.*> TIED®TA KOHCONMMIYje HUBO TPXKMIIHE JHOEpATU3aLHje

OunarepaJHHUX criopa3yma y jeHHCTBEH cropasyM u3mely zemaspa 3amagnor bankana u Mongasuje,
y OJHOCY Ha YKJIamamke TPrOBHHCKUX OapHjepa M M300JIM4aBamke TPrOBHHE W IMOJCTHIIA] IMPOTOKA
pobe y TpaH3UTy M NPEKOrPaHHYHOM NPOTOKY pobe u yciyra. Jomatau npotokon (AI1)5, mo3nar
kao [IpoTokosn 3a onakiiaBame TProBUHE YTBplyje Tpu NPHOPUTETA HA KOj€ Cy CTpaHe (OTIHCHULIE)
obaBe3aHe. Mma 3a musb Ja MojeHOCTaBM HHCIEKIHjE€ KOje Cy IOBE3aHE Ca CBUM LIAPUHCKUM
npouegypamMa U Ja cMamu (OpMaTHOCTH, Ja oMoryhu pasmeHy mnojaTtaka u3mel)y HapHHCKHX
HA/UIKHUX OpraHa W Jia 3ajeJHUYKH Npu3Ha HanuoHanHe [Iporpame 3a opnamrheHe eKOHOMCKE
oneparope ox crpane LIE®TE, o ycinoBoM 1a ¢y yTBpheHn u CripoBeieHHn cariacHo npasy EY. 4

OcumM carneiaBama CBHX acrekara capagme ooyxsahennx LIEOTA-om n JlogaTHUM MPOTOKOIOM 5,
OBaj JIe0 Ce KOHIIEHTpHUIIe Ha obnactu capaame koje mpomosuiie MOB. Mcenuryje Ounarepannu
CIopa3yM o Y3ajaMHOM IpH3HaBamy Iporpama 3a oBjamheHe eKOHOMCKe oreparope ,,Crnopa3sym o
capa/ilbil y BETEPUHAPCKO]j, (PUTOCAHUTAPHO] M 007acTH 0e30€THOCTH XpaHe M XpaHEe 32 KUBOTHIHE.
Kao miTo je mperxomHO CIIOMEHYTO, OBUM HM3BeIITajeM HHUCY oOyBaheHe o0jacTu capaime Koje Cy
NPOMOBHCAHE HEIAaBHO, Kao INTO je capaama oko MTAG amarke 3a Hamiary myTapuHa W
MemopanayM O pasymMeBamwy 3a 00Jby HWHOPACTPYKTYpy Ha TpPaHWYHHM TIpeliazuMa M
jenHomanrtepcke kanuenapuje y Cpowju u CeBepHoj MakenoHuju Hucy oOyxBahieHe OBUM
W3BEIITajeM.

Y3ajamHo npu3HaBame oBJialiheHN eKOHOMCKHX onepaTopa - 6e30eIHOCT U CUTYPHOCT

Onamthenn npupenau cyojekaru (OIIC) cy cranmapam 3a MOCIOBHE Cy0jeKTe KOjU CaunmbaBajy
neo MehyHapogHor TpoToka pobe omoOpeHor o IlapuHcke ynpaBe, koju Tpeba aa Oyny y
carnacHoctu ca CerckoMm napuackoM opranuzanujoMm (CLIO) i eKBUBaJIEHTHHM CTaHIApIUMA.
Crannapn 6e30eqaocTr CBETCKE MapHHCKE opraHu3anyje yrBphyje rimodanan okBup, mok EBporicka
yHHja TpaHCIIOHHMpa oBaj OKBHMp Kao llapuucku 3akonuk EVY.* 3emsbe 3amamnor bankama cy ce
carjacuiie Jia MpHu3Hajy mporpame Jpyrux 3eMasba HE3aBHCHO O] Mpolieca npuipyxkuBawa EY, y
okBupy LIEDTE, ykonuko cy u 3aKOHOJABCTBO M UMILIEMEHTAlMja CBAKOT HAI[MOHAIHOI IporpaMa
HNOTIYHO carjacHe peneBaHTHOM ImpaBy EY. Hanwke je npukasan craTyc HUMILIEMEHTaluje
nporpaMa 3a oBiamheHe EKOHOMCKE omeparope W OuiarepajiHe cropasyme 3a oBiamiheHe
ekoHoMcke onepaTtope MOB.

Aabanuja. AnbGaHCKH Mporpam 3a oBjamheHe eKOHOMCKE OIepaTrope MO3UTHBHO j& OIeHEH
0 EDTE, j 2022 4 0no6 je 8 h

1 cTpaHe tuma L] , jyHa . TO/IMHE. no0peHo je 8 opnmamheHnX MpPUBPETHUX
cybjexkara y AnGanuju m pasriena ce 10 3axreBa. [lopemx OBHUX IMO3MTHBHHUX JelIaBamba,
y3ajaMHO MPU3HABAmE MpOorpamMa 3a OBJIAlINeHe eKOHOMCKE OMepaTope jolll HUje U3BPIICHO
mehy crpanama L[EDTE, 30or momutuukor murama ofobOpaBama omnyke [EDTE oxo
IpU3HaBawba Mporpama ca CIpoBEJCHOM BalUallljoM 3a oBjallheHe eKOHOMCKE Oleparope.
IIporpam 3a oBnamhieHe eKOHOMCKe omeparope je oOyxBahieH 3BaHWYHHM BeO-cajTOM

42 Puuapn I'puesecon, Mapuo Xonsuep u I'opan Bykiuuh ,,Pernonanua ekoHoMcKa capaima Ha 3anannom bankany:
Viora criopa3yma o CTa0HIM3allju U acoLMjaluju, buaTepamHux cnopasyma o HHBecTHIjamMa 1 Criopasymu o
¢J1000/1HOj TPTOBUHH, PETHOHAIHUM MHBECTUIMjaMa U TPrOBUHCKUM ToKoBUMa “ (2020) 450
<https://wiiw.ac.at/regional-economic-cooperation-in-the-western-balkans-the-role-of-stabilisation-and-association-
agreements-bilateral-investment-treaties-and-free-trade-agreements-in-regional-investment-and-trade-flows-p-
5362.html#:~:text=The%20Central%20European%20Free%20Trade,Serbia's%20S AA%20with%20the%20EU>.

3 LUE®TA, ,,Jonatau npotokon 5 Criopasyma o U3MEHaMa U OpHCTynamy CIopasyMy o cI060IHO] TPTOBHHH y
Ienrpannoj Esponu <https:/cefta.int/wp-content/uploads/2023/02/Appendix-2-AP5-with-its-Annexes-and-Appendixes-
MS-SEED-2023-01-lot-2-1.pdf>.

4 Ibid

$UEDTA, ,Mucuja Banunanuje onamhennx npuspeanux cybjekara y #An6anuju je ycremno 3aspiena’ [..]°
(Facebook, 96 2022) <https://www.facebook.com/ceftatreaty/posts/571448827835071>.
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['enepanHOr UAPUWHCKOT JAMpEKTOpaTa, TnAe Cy Jare HuHPopManuje o oOBIamheHuM
€KOHOMCKHM OIlepaTopuma, OeHepUTHMa, KpUTEPHUjyMHUMa W OCTATUM MPHIAPYKHUM
nokymeHnTH.*® Bnana AnGannje y oksupy IIporpama o exkonoMckum pedopmama (2023-2025)
wianupa Oyayhy MMIIEeMEeHTalujy y3ajaMHOT TpU3HaBama MPOTOKOJIA 3a oBJamheHe
ekoHoMcke onepatope ca Cpoujom u CesepHom Makenonujom.*’

Cpb6uja. Penybnuka CpOuja je yBena KOHIENT OBJamNeHnX NPUBPEIHNUX cyOjekaTa 3aKOHOM
o mapuHu koju je poHeT 2010. rogune n 2014. roguHe movenu Cy 3aXTEBH 3a oJ00paBame
oBor craryca. [Iporpam oBnamheHUX MpUBpEIHUX CyOjeKara je OTBOPEH 3a CBE EKOHOMCKE
cybjekre, ykipyuyjyhun MCII (mMana u cpenma npemyseha), HE3aBUCHO OJ] BbUXOBE YJIOTE Y
mehynapoanom naniyy Habaske. CarnmacHo wiaHy 27. 3aKoHa O LAPUHU, CTAaTyC OBjiamtheHor
€KOHOMCKOTI' cy0jeKTa Hallake pa3He BpcTe ojo0pema: Opnamhenu npuBpeanu cyOjexar 3a
nojeaaocrasibuBamke napune (OEOLl) m OBnamhenn npuBpennu cybjexar 3a 6e30eaHOCT 1
curypHoct (OIICB). CBaka Bpcra omoOpema moapasymeBa pasHe MmoBoJbHOCTH. [la Om ce
no0mo craryc oBramheHor eKOHOMCKOT onepaTtopa y CpOuju, KOMIaHWje MOpajy J1a HCIyHe
onpeheHe KpuTepujymMe y Be3M ca I[APUHCKHM YycarjiamiaBamkeM, (UHAHCHjCKOM
conBeHTHOITNy u 0e30eAHOCHUM U curypHOcHUM ceptudukaruma. [Ipouec ceprudukanuje
noJpazymMeBa CBEOOYXBaTHY €Bajlyallljy IOCJIOBamka IOJHOCHOLA 3axTeBa, Kao IITO je
0e30eHOCT HEroBOT JIaHIla Ha0aBKe, BOheme €BUAEHIMjE€ M ycarjalleHOCT ca LApUHCKUM
nponucuma. Jlo caga je CpOuja mormucana u patudukoBana y HapogHoj cKymmTHHH
OunatepaigHe criopadyMe O y3ajaMHOM IpHU3HaBamy OBJIANMINEHUX TPUBPEIHUX cyOjekaTta ca
Kunowm, CeBepHom Makenonujom u Anbanujom. [Ipema nmocneamum nmoganuma u3 [apuncke
ynpase, y Cpouju nocroju 49 opnamhenux npuspeauux cybjexara.*s

CeBepna Maxkenonuja. Jyna 2020. rogune, [lapunacka ynpaBa CeBepHe MakenoHuje je
OTIoYesN a MOCTyNaK Badupanuje Ilporpama 3a oBnamheHe €KOHOMCKe —omepartope.*’
MakenoHckl mporpaM 3a oiaiiheHe eKOHOMCKE omeparope je 0uo mpBU Mel)y 3emipama
HE®DTE 3a nobujame mehyHapoaHor npuzHama y hebpyapy 2021. rogune, notephyjyhu na
Cy Iporpam, HBeroBe Mpoleaype U MpOoLEecH ycariamenu ca cranaapauma EY u CI[0.%° Jlo
JaHac, 23 €KOHOMCKa oleparopa HMMajy OAO0OpeHHM CcTaTyc OBIamheHuX NPUBPEIHUX
cybjekara.’! Ctpareruja mpomoruje nporpama 3a osianihiene eKOHOMCKe oreparope 3a 2021
— 2023., ka0 NMPUOPUTET HCTHYE jayar€ M MPOMOBHCAIE OBOI' KOHIIENITA Ca TOTIYHOM
peanmm3anujoM OeHedura nporpama kpo3 peruon I[EDTE mpeko crmopazyma o y3ajaMHOM
NpU3HABaKY Ca CBUM 3eMjbaMa pernoHa 3anaanor bankana.>? [{apuncka ynpasa MOB npysxa
JTUPEKTaH JOMPHUHOC y KOHTEKCTYy PETHOHAIHE capaamke y OBOj 00JacTH W TMpHU3HAje 1a

46 [{apuncka ynpasa Peny6inuke AnGanuje, ,,OBnamheny npuBpensu cy6jekaru
<https://dogana.gov.al/english/c/170/284/authorized-economic-operators>.

47 Caser Mmunncrapa PenyGiuke Anbanuje, ,,[Tporpam ekonomckux peopmu 2023-2025 (6p. 9).

48 [lapuncka yripasa Peny6nuke Cpouje, ,,OBnamrhenn npuspeanu cybjekaru  <https://www.carina.rs/en/business-
community/AEO.html>.

4 Tlapuncka ympasa Peny6nuke Cesepre Makenonuje ,,Makeoncku opnamhieHn npuBpeanu cy6jekari MeljyHapoaHo
npusHatu y HEDOTU (13. dpebpyap 2021) <https://customs.gov.mk/en-GB/ns-newsarticle-makedonskite-ovlastenite-
ekonomski-operatori-ke-bidat-megunarodno-priznati-vo-cefta.nspx>.

0 Tbid.

5! [Tapuncka yrpasa Pemy6muke Cesepae Makenonuje, ,,OBnamheHn OpuBpeIHy
cy6jekaru‘‘<https://customs.gov.mk/en-GB/pocetna/biznis-zaednica/ovlasten-ekonomski-operator.nspx>.

52 [{apuncka ynpasa Peny6imke Cesepae Makenonwje, ,,CTpaternja 3a yHanpelheme craryca oBnamheHor eKOHOMCKOT
omnepatopa 2021-2023%(2021)
<https://customs.gov.mk/images/biznis_zaednica/ostanato/StrategijaUnapreduvanjeStatusOvlastenOperator20212023070
72021.pdf>.
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OunarepanHu criopa3mu ca Andanujom u Cpoujom momaxy aa ce omoryhu 6osba mociIoBHA
KJIMMA M JIa C€ YCIIOCTaBU PETMOHAIHO TPAKHILTE, >

bocua u XepuerosuHa. ¥Y3ajaMHO MpU3HaBamke oBlanheHnx npuBpeaaux cydjekara (OI1C)
jé 'y HaUIeXHOCTH Jp>KaBHOI 3aKOHOJABCTBAa, MUHHCTapCcTBa CIHOJbHE TPrOBUHE MU
€KOHOMCKHX OJIHOCA Kao M YTpaBe 3a MHIUPEKTHO onope3uBame. buX je yrBpauia npaBHy
OCHOBY 3a oBjamheHe €KOHOMCKE OlepaTrope U Ipoleaype ca YIpaBOM 3a HWHAWPEKTHO
OTIOpe3UBak-E, M 3aXTEBU MOTY Ja ce nmogHoce of 1. aBrycta 2022. rogune. [IpaBHa ocHOBa 3a
cTaryc oBJamheHOr €KOHOMCKOI oIeparopa Cy 4YjaHoBH 7. W 8. 3akoHa O LAPUHCKO]
nomutui buX; umanosu 23. no 42. Omnryke O UMIUIEMEHTAlMju 3aKoHAa O LAPUHCKO]
noNMUTHIM, uYnaHoBu 3, 25. mo 27. Iloctynak Bepudukanuje mporpama  OBIamheHuX
npuBpeIHUX cyOjekara je Ha cHasu ox 1. aBrycra 2022. romune. Hekonmko mmcama o
HaMepaMma HaJUIe)KHOM OpraHy MOCJIaTo je OX CTpaHe KoMmaHwuja, anmu 1o 23. mapta 2023.
TOJMHE HHUj€ PETHCTOPBAaH HHU jelaH 3axTeB, OTyJa HeMa HU oa00pema 3a oiamheHe
ekoHoMcKke omeparope. OBo murtame je mocraB/beHo npeko [[EDTE. Hekomrko nutama kao
IITO je TpHU3HABamke CTaTyca oBjamrheHOr eKOHOMCKOr orepaTopa, npuxsaheno ox LIEDTE,
jOII yBeK Cy y (a3u ueKama.

Hpua I'opa. Lipua I'opa je nonena HoBU 3akoH o napuHu aBrycrta 2022. roauHe, KOjU je
ctymuo Ha cHary ¢ebOpyapa 2023. romuHe, 3ajenHo ca PerymatuBoM o OnmKoj
UMIUIEMEHTAIUjU TApUHCKHUX Tpolieaypa U HapuHckux dopMaaHoctd Mapta 2023. roaune.
[Insb oBOr 3aKkoHa je ycariamniaBame ca npaBoM EY. YV okBupy oBUX mpomnmca qeduHUCaHE Cy
MpoIeAype U MpaBmiia 3a qo0ujame craTyca opiamheHor eKOHOMCKOT oneparopa. CariacHo
Tekyhum npomnucuma, opnamheHy IpuBpeIHH cyOjekar 3a 6e30€IHOCT U CUTYPHOCT MOXKE J1a
noJiIeKe Bamuaaluuju Apyrux 3eMasba. Ca jom jemHuM ogoOpemeM m3gatum 2022. roguHe,
Opoj oBmamheHmxX TmpUBpeqHUX CcyOjekaTta y 3emJbd je jgocturao Tpu. CariracHo
uHpopmarnmjama w3 I[lopecke W IapuUHCKE YyIpaBe, CTAaTyC OBJAMINEHUX TPUBPEIHUX
cy0jekara 3a 6€30€JHOCT U CUT'YPHOCT MOXKE Jla MOJUIekKe BAIMAALM)U APYTUX 3eMajba U OBE
roIMHE IUIaHMpajy J1a OTIOYHY MocTynak Banuaauuje [Iporpama 3a opnamheHe eKOHOMCKE
onepatope Cekperapujara [IEOTE, Ha ocHOBY kKora Ou KOMIIaHHje ca CTaTycOM OBJNaIheHu
pHUBpPEIHY cyOjekaT 3a 0e30€HOCT U CUTYPHOCT UMalie MPEIHOCT KOJI CIIOpa3yMHUX CTpaHa
HE®TE. Otyna npousnna3u aa tpeba aa ce pasrieaajy oapeheHu mocTymniy 3a 10/1eJbUBamke
cTaryca oBiamheHy MpUBPEeIHU CyOjeKaT Mpe HeTo IITO Ce MPUXBATH y3ajaMHO MPHU3HABAILE.
Aunw, cBe 0BO je nTeUHUCAHO OJUTYKOM Koja je mpuxBaheHa oJ] cTpaHe CBHX 3eMaJba 3amajHor
bankana npexo LIEDTE.

KocoBo. [Iporpam 3a ommamtheHe exoHoMcke oreparope Ha KocoBy mmIuieMeHTHpa ce o1
crpane Kocoscke mapune. Ilporpam je peryiucan ca HEKOJMKO MPaBHHUX aKaTa W MPOITUCA,
ykibyuyjyhu 3akon o uapunm®, koju o06e30eljyje mnpaBHy OCHOBY 3a YCIOCTaBJbaH-e
nporpama 3a osiamheHe eKOHOMCKe omepatope Ha KocoBy. AQMHMHHCTpaTHBHA YIYTCTBA
Omnamhennx mnpuBpeaHux cyOjexkaTa yTBphyje ycioBe M TIpouenype 3a ao0ujame u
OZIpXKaBame CTaTyca OBJAmNeHor eKOHOMCKOI ONepaTopa’ M aJMHUHMCTPATHMBHA YIyTCTBA
3a IM0jeTHOCTaBJbUBAKE APUHE M MPOLEAYPE, KOjH HCTUIY T0jeHOCTABIbUBALE IIAPHHE U
mporeaypa Koje Mory OUTH JioJie/hbeHe KOMITaHWjaMa ca CTaTyCcOM OBJAImNeHH MPUBPEIHU
cy6jexaru. Kocoso je uznano Boauu 3a opnamhene ekonoMcke oneparope.>® Okroopa 2019.

53 [lapuncka yrpasa Peny6muke Ceepae Makenonuje, ,, iaunujatusa ,,OTBOpeHH

bankan

19713

<https://customs.gov.mk/en-GB/pocetna/za-nas/megjunarodna-sorabotka/otvoren-balkan.nspx#>.

54 3akon o mapunu 6p. 04/L-216

3 Bp. 0

3/2018

56 Munucrepctio (unancuja Kocosa ,,Boanu 3a opnamrhene ekonomcke oneparope’ (15. HoBembap
2017)<https://dogana.rks-gov.net/wp-content/uploads/2017/11/Authorized-Economic-Operators.pdf>.
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roguae, Kocoso je nmogueno HEDTU 3axTeB 3a y3ajaMHO IpU3HABame CTaTyca OBIAaMTheHnx
NpUBpEIHUX CyOjexara.

CnopazymMmu o0 Yy3ajaMHOM mNpH3HaBamy oOBJamhennx mnpuBpeaHux cyoOjekata HOb -
0€30eTHOCT U CUTYPHOCT

Cesepna Maxkenonuja u Cpbuja cy nornucane Criopazym O y3ajaMHOM IpHU3HaBamy OBJIalIheHux
npuBpeaHUX cyOjekara, aBrycta 2019. roaune, koju je patudukoBan nenemopa 2019. ronune, npe
Hero mro je o0jaBibeHa MHULMjaTHBA ,,OTBOpeHn Bankan“.’’ IIpOTOKOJA O MMILUIEMEHTAIUjH OBOT
Crnopa3yma je motmucan on crpane Llapuuckux oprana CpOuje u CeBepHe MakeqoHHje HAKOH
Munucrapckor cacranka MOB y Humy, okroOpa 2021. na I'panmunom npenasy Ilpemeso.’® Ha
Camury MOB y Tupanu nenemOpa 2022. motnucanu cy OwiiaTepalHU CIOpa3MU O y3ajaMHOM
MpHU3HaBamky MporpamMa 3a oBjiamheHe ekoHoMcke orneparope usmely Anbdanuje u Cpouje u CeBepHe
Maxkenonuje. Criopazym m3mel)y Anbanmje u CeBepHe Makenonuje cTynuo je Ha cHary Omrykom
Casera MuHMCTapa OTKako je patudukoBan y Ckynmruau jyna 2022. rogune.’ Criopasym usmely
Anbanuje u Cpbuje Takohe je crymumo Ha cHary Opmykom CaBera MWUHHCTapa U OTKako je
patuduroBan y Cxyniutuau CpoOuje. [Iporokonu 3a ummiemMeHnTanujy cy gonetd, a Cropasymu cy
uMIieMenTupanu.

Tpu mnurama Tpeba Ja ce yodye y OJHOCY Ha HMIUIEMEHTAIMjy OBHX criopazyma. Mamu Opoj
0100peHNx oByanTheHWX MPUBPEIHUX cyOjekara Moke Ja orpaHuuu OcHeduTe OBOT mporpama y
cmuciy onakimui@a y tpropunn.®! Tlopen Tora, MMIUIEMEHTAIMja OBUX CIIOpasyMa M IPOTOKOJIA je
penaTHBHO HOBA, IITO 3HAYM J1a MOTY Ja mpousal)y n3a3oBu koju Tpeba 1a ce pemie Kako Ou ce y
NOTIYHOCTH MMIUIEMEHTHpaJe BUX0oBe oapende. Paznuke y moctynky u Op3mHa oOpajae o1 cTpaHe
oOyxBaheHMX 3emMajba Cy HEKM KJbYYHH (PAKTOpU KOjU JONPHHOCE KAIlbEeHhy Ca MPAKTHIHOM
uMIUIEMeHTanujom crnopasyma.®? Hajsan, numTa Mame BaXHO je M TO INTO HHTEPBjya ca
npuBpeaHuM komopama CpoOuje m CeBepHe MakenoHmje yka3yjy Ha TO Ja C€ y IpakCH caMo ca
jeAHuM peznoM oBnamtheHMX NMPHUBpPEAHUX CyOjeKaTa Ha TPAaHUYHOM Hpena3y Kpeupa ycKo Ipio y
e(hMKacHOj MMILJIEMEHTAIIMjH OBOT CIIOpa3yMa.

OBa oOnact capagme OM ce MOrja 4ak M IMOKa3aTH Kao BehM M3a30B y Hamopuma 3a IIHpeme Ka
3emspama Koje Hucy ydyecHune MOB. bpoj onoOpenux opnamheHux npuBpeqHux cyOjekara, Takohe
je mamm Mmely oBuMm 3emspama. lloctymak Bammmanuje oBmamrheHWX TPHUBPEAHUX CyOjexaTta y
HEDTU ce He cnpoBean, oTya OlLieHA ycOrJamieHocTH ca npaBwinMa EY Tek Tpeba na moune 3a
CBE TpHW 3eMJbe Koje HHCy ydecHure. [loBpx cBera, ocraje QuCKyTaOWIHO aa JH je oBa oOiact
capaame npema MOb yommTe npusiiadna 3a 3emibe koje Hucy ydecHuiie MOb. Omnyke [IEDTE y
0BOj oOmacTu Tpeba ma o00e30ene ciaudyHEe, aKO HE W UCTe OcHepUTEe 3a HHUXOBE OBJIANINCHE

7 Tlapuncka ynpasa Peny6iuke Cesepae Makenonuje, ,,Onamhenn npuspennu cyGjekaru® (6p. 52).

58 lapuncka ynpasa PenyGnuke Cesepre Makenonuje, ,,J[lotnucan nporokon ca Pery6nukom CpOujoM 0 y3jaMHOM
NpU3HaBawy 0J100pema o opiantheHnM ekoHOMcKUM oneparopuma’ (3. nekemBpu 2021) <https://customs.gov.mk/ns-
newsarticle-potpisan-protokol-so-republika-srbija-za-vzaemno-priznavane-na-odobrenijata-za-ovlasten-ekonomski-
operator.nspx>.

39 Cyx6enu rinacuuk Pery6mnke CeBepre Makenonuje, ,,3akoH o patuduxanuju Criopasyma u3melyy Biane Cesepre
Makenonuje u CaBera MuHKCcTapa Perny0Omrke AnbaHuje o y3ajaMHOM ITpHU3HABaWkY 0/100pema 0 6e30eIHOCTH U
CUTYPHOCTH OBJAIINCHUX NPUBpENHUX cyOjekata (4. jynm 2022.) <https://dejure.mk/zakon/zakon-za-ratifikacija-na-
spogodbata-pomegju-vladata-na-republika-severna-makedonija-i-sovetot-na-ministri-na-republika-albanija-za-zaemno-
priznavanje>.

% Uurepsjy ca Kanuenapujom npemujepa 1 MunucrapctsoM (unancuja Andanuje u Llapurckom ynpasom PemyGiuke
CesepHe Makenonuje.

%! 3pemraj [Tpuspeane komope Cpouje, Untepsjy ca Llapurckom ynpasom Peny6Gnuke CeBepre MakeioHuje.

%2 iurepBjy ca MunucTapcTBOM (puHaHcHja Anbanuje.
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eKOHOMCKe orneparope. OIyKe 0 yCIOCTaB/baby MOCTYIKA BAIMAALK]E O Y3ajaMHOM NPU3HaBamy®
U 3ajeJHHYKOM JIOTY 3a OBJjamheHe eKoHOMcKe omeparope monere cy 2019. m 2020. Kao mro je
yKa3aHO, OJTyKa O y3ajaMHOM TIpH3HaBamy OBJAmheHWX NpUBpEAHUX cyOjekaTa joul 4Yeka Ha
yCBOjame 01 cTpane 3ajeanuukor komurera LIEDTE. %

Y3ajaMHO npu3dHaBame BeTePUHAPCKUX cepTUdHKaTa, cepTU(PUKATA 0 §e30eHOCTH XpaHe U
XpaHe 32 )KUBOTHH>€ H GUTOCAHUTAPHUX cepTUUKATA

[TossonpuBpesa je OCHOBHM €KOHOMCKH CEKTOP 3a HallMoHanHe ekoHoMuje. [open meHe BaxHOCTH y
o0e30ehuBamy HabaBke XpaHe, 3/paBjby M 3aITHUTH Of OOJIECTH, MPEACTaBIba BAXKHY JTUMEH3U]Y
TPTOBUHCKUX TIOJUTHKA KOje ce 0JHoce Ha cekTop nosbornpuspezae. Ynan 12. [IEOTE nponucyje na
3emsbe 3amaaHor bankana capal)yjy y oOZHOCY Ha TpHUMEHY pEJeBaHTHOT IIpomuca Ha
HenmuckpumuHupajyhun HaumH. Ha 3axteB mpocnelyjy wHbopmanuje O CaHUTapHUM U
¢uTocaHMTApHUM Mepama, o0yxBaTra TIHTama M3 OO0JIACTH BETepWHEe, W TaMo rAe je Moryhe,
IperoBapajy OKO CIiopasyMa 3a ycarjianiaBame WIN y3ajaMHO NPH3HABAKE OBHX IHTAMmba CarilaCHO
peneBaHTHUM oapendama CropasyMa CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHM3allfje 3a MPUMEHY CAaHHTapHUX H
(uTOCaHWTAPHUX MEpa U JIPYTUX peleBaHTHUX MelyHapoaHuX crmopasyma. JlomaTHu mpoToKou 5 je
YCMEpeH Ka IOjeJHOCTAaBJbHUBAlKYy WHCIEKIMja MOBE3aHUX Ca CBMM LAPUHCKUM Ipolexypama U
CMamkemhy (OpPMAIHOCTH Ha MUHUMYM. YjenHo, [lomaTHu mpotokon 5 nedunwuiie nomatke koje he
pasMemUBaTH HAMJICKHU OpraHM Koju cy oOyxBaheHM mpoleqypoM LapHHEma pode Kao Hu
BETEPUHAPCKM 31PABCTBEHH cepTudukaty W  Qurocanutapuu cepruduratn.’® Omiyka o
onakmuiama y Tpropuau Bohem u nosphem on 2020. roguHe, mojacTakia je y3ajaMHO MPHU3HABAE
nporpaMa, JOOKyMeHarta W HHcIeknuja (koHtpoma). Owmoryhyje y3ajaMHO TpH3HABamke
BUIICTOANIIHLAX IIAHOBA O KOHTPOJHM KOjU CaAp)Ke BUILETOAWIIBLE TpOrpaMe 3a KOHTPOIY
0e30emHOCTH XpaHe, 31paBJbe Onsbaka M KBAJHUTET J1a OU ce MOTBpAMIIA yCATJIAIIEHOCT Ca MPaBHINMa
NPOM3BO/IEH-¢ M TProBHHE BoheM u noBphem ca npaswimma EY, kao u m1aHOBH 3a PU3HABAKHE OHUX
y Peructpy mnpodecuonannux omepatopa Koju Tpryjy Bohem u moBpheM Ha Apyroj CTpaHu
LIEDTE.%

Jenno on mpBux u Haj3HauajHujux nocturayha OB je mormucysBame Cropazyma o capaimu y
obmactu BerepuHe, 0e30€HOCTM XpaHe M XpaHEe 3a JKHUBOTHIE M (PUTOCAHUTApHE 00JacTH Ha
3anagHoM bankany. Ilponec patudukanuje oBor crnopasyma oJBHja c€ MPOMEHJBUBUM TEMIIOM Y
cBakoj oj 3emasba. Cpbuja je y Hapoanoj ckynmrunu parudukoBaia oBaj ciopasym®’ u 3BaHUYHO
oTrovena WMILUIEMEHTaIujy janyapa 2022. roaumne. Anbanuja je ycBojuna cropasym Ojurykom
Casera munucrapa. [Ipemor 3akona o patudukanuju cropaszyma jour yBek Huje 1oHeT y Cobpamwy

8 TMEDTA, ,,Omnyka 3ajeTHIUKOT KOMUTETA 3a YCIIOCTaBJbabe MOCTYIIKA BAK/IAIHM]E O y3ajaMHOM ITPU3HABabY CTpaHa
HE®DTE ,,ITIporpam o HaumoHamHUM OBJIaheHUM €KOHOMCKHM OIepaTopuMa y OJHOCY Ha 0€30€JHOCT M CUTYpPHOCT
(AEOS)’ (18. neuembap 2019) <https://website-cefta.azurewebsites.net/wp-content/uploads/2018/12/Decision-No-

1 _2019-on-AEOs.pdf>.

S TIEDTA, ,,Mosxe M eKOHOMCKa KpH3a JIa 1a HOBY JMHAMHUKY PETMOHAIHO] capamsmu® (9. nenembap 2022)
<https://cefta.int/news/can-the-economic-crisis-give-new-momentum-to-regional-cooperation/>.

S TIEDTA, ,,JJomatau mpotokon 5 ka CriopasyMy 0 H3MEHH M IpHAPYkuBamy CHopasyMy o cI060IHOj TPTOBHHH Y
HenTpannoj EBporm* (6p. 44) 5.

S [IEDTA, ,,Onnyxa 3ajexanuror komuteta Criopasyma o cno6oaaoj Tproeunu y Ienrpannoj Esporm 6p. 1/2020 3a
OJIaKIIUIle y TproBuHU Bohem u nophem™ (02. 2022) <https://superhost.com.mk/cefta/wp-
content/uploads/2021/07/Decision-No-1_2020-on-Facilitating-Trade-for-Fruit-and-Vegetables.pdf>.

7 Bnana Pery6nuke Cesepae Makenonuje, npencenauk Pemy6nuke Ceepae MakenoHuje, IpeaceTHUK Pemy6mnke
Cp6uje u CaBer muHHcTapa PenyOnuke Anbanuje, ,,Criopasym o capaimy y 001acTu BeTepuHe, 6e30eTHOCTH XpaHe U’
XpaHe 3a )KUBOTHIE U y pUTOCaHUTapHO] obnactu 3anagHor bankana“ (21. nenem6ap 2021)
<http://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/Otvoren_Balkan/agriculture.pdf>.
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Peny6muke Cesepre Makemonnje.5® Ilpema unany 11., Cropasym he CTynuTu Ha CHary JaTymMoM
NOCIEIET TMHUCMEHOT H3BEINTaBamba O OKOHYAmky IIOCTyNaka CarjacHO  HaIlMOHATHOM
3aKOHO/ABCTBY, IITO 3HAYM JIa CIIOPa3yM MPaBHO jOIII HHje CTYNHO Ha cHary. M mopex Tora, Kao mTo
yKa3yje aHalM3a 1mocrojehnx mojmaraka U MHTEPBjya, CBE TPU 3€MJbE CY OTIIOYENIC UMILIEMEHTAIIN]y
onpenaba OBOT criopazyma.

WzBemtaj mobujeH o MuHMCTapcTBa MOJHONPHUBPEAEC W pypailHOr pa3Boja AnbaHHje HA HHUBOY
UMIUIEMEHTAIIH]e TToKa3yje Ja Cy crpoBelieHe clefehe akTHBHOCTH:

- CIIHCaK MTETHUX OpraHu3ama/(uTocaHuTapHe o0JIacTu;

- pa3MeHa clucaka 3a KapaHTHH ca CTaTycoM; IporpamMHM 3a MCTPaXHBame OMNACHUX
opranu3zama; IJIaHOBH 3a npaheme, MIIaHOBH 32 aKTUBHY M NACHBHY KOHTPOJY U M3BEIITAjH O
OosecTH; CBM IUIAHOBHM 3a mpaheme W HAIMOHAJHHM IUIAHOBM WJIM MpPOTpaMy 3BAaHHYHE
KOHTPOJIE XpaHe, XpaHe 3a KUBOTUHE, OMIBHOT, )KUBOTHICKOT U MEIIOBUTOT MOPEKIIA, Ka0 1
XpaHa 3a UJbEBE TPrOBUHE;

- ycaryamaBame CIrcKa Omjbaka M OMJPHHMX MPOW3BOAA 33 KOje je moTpedaH (pUTOCAaHUTapHU
MHCIIEKIIN]CKU cepTu(duKart, carmacHo perynatuBama EY;

- TpU3HaBamke W MpHXBaTamke Ja00OpaTOPHjCKUX aHAIHM3a U3 aKpeAWTOBAHUX JlabopaTopHja M
aKpeIUTOBAaHUX METOJa, O0jaBJbHBAKE M AXYpPHpAme CIHCKa BeO-JIOKAaIMje HaIeKHOT
OJTHOCHOT MUHHCTapCTBa;

- (uTocanuTapHa cepruuKanmja u GU3NIKE MpoBepe OMibaka U OMIFHUX MPOU3BOJIA BPILE CE
y HajONMKEM MECTY BaH NMOTPAaHMYHOT WHCIIEKIHjCKOT IyHKTa Ha LMAPUHCKOM TEPMHUHATY.
Jpyre ucropyke uy TUPEKTHO A0 OJIPEIHINTa, T1e he ce cipoBoANUTH MpoBEpe O KapaHTHHY
U IpOBEpKe JOKyMEHTalje U HIAeHTUUKaMje (XpaHa >KUBOTUECKOI M HEKUBOTHHCKOT
MOPEKJIa, XpaHa 3a JKUBOTUH-E, )KUBE )KMUBOTHILE M MEIIOBUTO MOPEKJIO);

- IPETXOJHO M3BELUTABAKE€ O JKUBUM JKUBOTHMH-aMa noMohu he HaJulexHMM opraHuma na
UACHTU(DUKY]y ofpeauInTe. YcariamaBame crnucka Oonectu koj kuBoTuma (OIE); moner
CTaHJapA Ha Mel)yHapoJHOM HHMBOY;

- coMcak 000peHHX €KOHOMCKHMX OIleparopa 3a XpaHy M Ipefys3eha 3a KUBOTHHE, XpaHy
KUBOTHECKOT U HEKMBOTHEHCKOT MOPEKIIa U pa3MeHa oOaBelITeha eKOHOMCKUX oIeparopa
3a XpaHy 0e3 yclioBa 3a KOHTPOJY Ha JIMIy MeCTa, caMo crpoBojehu pasmeHy mpema Ijiany
npahema;

- CHopasyM O Ipylnu KpUTepHjyMa 3a MPEHOC YJITpa-MacTepU30BaHUX MIIEYHHUX HPOMU3BOJA U
JIpyTuX mpexpamMOeHNX MPOn3BOa KOji HE HaJaXKy 3aMp3aBambe 3a BpeMe TPAHCIIOPTa; U

- pamHO Bpeme (24/7) Ha TpaHUYHUM TpeTa3uMa.

[Momamm cakymsbeHM W3 HMHTEpBjya W aHanmu3a mnocrojehmx wHOpMamuja ykasyjy Ha Heka
carjieqaBama y OJHOCY Ha MMIUIEMEHTANN]y OBOT cropasyMa. MmrmiemMenrauja oBor cropasyma je
JIOTIpUHENa, MpemMa H3jaBaMa MHTepBjyncaHux juna u3 Anbanuje u CeBepHe MakenoHuje, 60b0j
KOOpIMHAIIMjJU W PEIOBHUM KOHTakTMMa Mel)y peneBaHTHMM opranuma. HajiexxHu opraHu
crpoBozie (pU3MUYKE MPOBEpE AUPEKTHO HA OJMPEIUINTY WIH HAa HAPUHCKOM TEPMUHAITy Kao INTO je
nporucado crnopasymom.’’ Mnak, unpopmanuje u3 Ipuspennux komopa CeBepre Makenonuje u
CpOuje ykasyjy Ha TO Ja Cy IpPOM3AlLIM MPOOJIEMH Y OJHOCY Ha paJHO BpPEeMe HHCIEKIH]CKHX
oprana Ha rpanunu usMely Cpouje u CeBepHe Makenonuje.

VY oaHOCY Ha MHUTamka MOBE3aHa ca TPOIIKOBMMA KOjU c€ OJHOCE Ha KOHTPOIY YB03a/m3Bo3a, Cpouja
je YKHHyJIa WHCIIEKIHjcKe Takce janyapa 2022. roguHe U GopMHpaHa je pagHa rpymna 3a YKHIAme

8 Cobpame Penmyomke Cepepre Makenonuje, ,,IIpeaor 3akoHa o parudukanujun Cropasyma o capaiibH y 001acTn
BeTepUHE, 0e30eJHOCTH XpaHe U XpaHe 3a KHUBOTHIE U QUTOCAaHUTApHO] 001acTy 3amanHor bankana“
<https://www.sobranie.mk/detali-na-materijal.nspx?param=7e92a250-cd60-4b09-bfa5-10c365f2 1 bcb>.

% W3zpemraj [Tpuspeane komope CpOuje, HHTEPBjy ca MUHHCTAPCTBOM MOJLONIPUBPEJIE M PypaHor pa3soja CesepHe
MakeznoHuje, UHTEPBjy ca ATE€HIIUjOM 3a XpaHy U BeTepuHy CeBepHe MakeoHUj€.
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TaKCH y Be3HW ca (PUTOCAHHUTAPHUM Mepama, MaKo Cy IMPEroBOpu O OoBoMe NpekuHyTu. Ca crtpane
Cesepre Makenonuje, MUHHCTapCTBO MOJBOIPUBPEIE U PYPATHOT Pa3Boja, MUHHCTApCTBO 3/IpaBiba
1 ATeHIIuje 3a BETEpUHY U3BECTHIIM ¢y MUHUCTapCTBO (PUHAHCH]a O (MHAHCH]CKUM MMILTHKAIljaMa
y BE3W Ca YKUJamkeM MOoCTojehuX TakcH, ajdu joIl YBeK Hema MHGOopMaIija O TOME JIa JIK je JOHeTa
OJTyKa O yKHamy Takcu.””

Peruonanna capagma y o0JiacTi 6€30€1HOCTH XpaHe M POOHUX pe3epBH

Par y Ykpajunu je u3azBao 3a0puHYTOCT y 00nacTu 0€30€MHOCTH XpaHe MUpOM cBeTa. | 1obaiHn
HejocTaTak HabaBKe XpaHe, 3ajeflHo ca nmoehanum neHama cupose HadTe U BemrTadkor hyopusa
n3azBaiio je noBehame 1eHa npexpamOenux npoussoaa. Kao mocneaumna osux norahaja, semsbe MOb
cy nornucane CriopazyMm o MexaHu3MuMa 3a 0e30e1HoCT XpaHe Ha 3anajaHoM bankany va Camury y
Beorpany, centemOpa 2022. roxune. M3jaBa npencennnka Anexcanapa Byuwha na he ,,Cee nawe
oumu oocmynno Ceseproj Maxeoonuju u Anbanuju u ooprymo *“ 3Haun ga CriopasyM mnpormucyje Jia
cTpaHe Hehe Hamaratu 3a0paHy OCHOBHHX TpexXpamMOeHHX MpPOHM3BOJA, MamMpame HeJ0CTaTaka U
KaraiuTeTa 3a 4yBame, pa3Boj 0e30eIHOCHOT IIaHa 3a MpexpamMOeHe MPOM3BOAE U 3ajeIHUUYKY
pajaHy Tpymy Koja he MMaTuh 3a1atak ja mpatu uMIuieMenTanujy osor Criopasyma.’!

Aunbanuja — be3begHocT xpaHe W pe3epBU Yy AnbaHuju Cy y HaJJIe)KHOCTH | eHepamHOr
JUPEKTOpa 3a MaTepHjaliHe pe3epBe ApxkKaBe (OPraHU30BaH y 5 pETHOHAIHUX TUPEKTOpara), y
MunucrapctBy oxopane.”? YkibydeHo je ¥ MHUHHCTapCTBO (HHAHCHja M EKOHOMH]E.
AxTtuBHOCT ['eHepanHOr AUPEKTOpa 3a MaTepujaIHe pe3epBe ApKaBe PEryJIrcaHa je 3aKOHOM
0 MaTepujalHUM pe3epBaMa apxkase, 6p. 9900/2008.73 Jlp>kaBHM OpraH 3a KOHTPOJY M3BO3a
je MHCTHTyIHja Koja je oOyxBaheHa peryivcameM H3BO3HE aKTHBHOCTH. HomeHkmaTypa u
KOJIMYMHE MaTepHjalIHuX U POOHMX pe3epBU Cy KiacudukoBaHe kao Tajua. He Ou morue ma
ce OTKpHWjy HHKakBe WH(OpMaIMje 3a BpeMe aHaim3e IocTojehmx mojaTaka y Be3m ca
CnopazymoM o0 MexaHu3MuMma y 0e30eJHOCTHM XpaHe, Ha OCHOBY IIpEeTpakhBama Ha
3BaHUYHO] BEO-TIOKAIUjU JUPEKTOPATA.

CeBepna Makenonmja. Y onHocy Ha 0e30eIHOCT XpaHe, Baja je yCBOjuJia HAIIMOHATHY
CTpaTernjy 3a TOJHONPUBpPEAY W PYypPalTHH Pa3BOj Koja je HWMILUIEMEHTHpaHa O] CTpaHe
MuHuUCTapCTBa  MOJBONPUBPENE, LIymMapcTBa W Bojonpuspene.”*  MUHHCTApCTBO
UMILIEMEHTUPA TOIUIIHU TPorpaM (GHUHAHCH]CKE MOIPIIKE 3a MPOM3Bohaue XpaHe U mporpam
3a (UHAHCHjCKY MOJPUIKY Y TMOJHONPUBpPEAH, Koja oOyxBara IupekTHa Iuiahama 3a
TI0JBOTIPUBPEIHY TIPOU3BO/IEbY M CTOYAPCTBO U ApXKaBHY momoh 3a pa3Boj mosbonpuspese.’

" MurepBjya ca MMHUCTapCTBOM TTOJLONPUBPELE U PypaiHor pasBoja CeBepHe MakeIoHHje, MHTEPB]y ca ATEHIIMjOM 32
xpaHy u Berepuny CeBepHe MakenoHuje.

"I Bnana Peny6muke Cesepae Makenonuje, npezceauuk Peny6iuke Cpouje u Caer munuctapa Pery6nke Anbanuje,
,,CIIopa3yM o MexaHu3MHMa 3a 6e30eaHoCT xpaHe 3anaaHor bankana“ (2. centembap 2022)
<http://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/Otvoren_Balkan/id agreement.pdf>.

2 MunucrapcTBo onbpane Perybnuke Anbanuje, ,,[ eHepanHy IUPEKTOPAT 33 MATEPUjaTHE
pesepre”“<https://dprmsh.gov.al/dprmsh/drjetori-i-pergjithshem/>.

73 Ibid.

74 https://www.mzsv.gov.mk/CMS/Upload/strateski%20dokumenti/ns_16_2021.pdf

7> Bnana Peny6muxe Cesepre Makenonuje, ,,IIporpaM puHaHCHjCKe HOAPIIKE y MObonpHBpenu 3a 2023. roguny*“(9.
(hedpyap 2023)
<https://www.mzsv.gov.mk/CMS/Upload/programi2023/%D0%9F%D0%A0%D0%9E%D0%93%D0%A0%D0%90%D
0%9C%D0%90%20%D0%97%D0%90%20%D0%A4%D0%98%D0%9D%D0%90%D0%9D%D0%A1%D0%98%D0
%A1%D0%9A%D0%90%20%D0%9F%D0%9E%D0%94%D0%94%D0%A0%D0%A8%D0%9A%D0%90%20%D0%
92%D0%9E%20%D0%97%D0%95%D0%9C%D0%88%D0%9E%D0%94%D0%95%D0%9B%D0%A 1%D0%A2%D0
%92%D0%9E%D0%A2%D0%9E%20%D0%97%D0%90%202023%20%D0%93%D0%9E%D0%94%D0%98%D0%9
D%D0%90%20%D1%81%D0%BB.%D0%B2%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%BA%2030.pdf>.
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3akoH o TproBunu CeBepHe Makenonuje aeuHUIIE OKOTHOCTH MO KOjUMa BlIaJia MOXKE Ja
OrpaHMYM TPrOBUHY M Jia OTPaHWYM M3BO3 M yBO3 oxapehenux npomssoza.’® Cropasym o
MexaHu3My Yy 0e30emHOCTH XpaHe 3a0pamyje HW3BO3 W TOHOBHH W3BO3 OJpeheHmx
npexpambenux npoussoaa.’’ Cnopasym y CeBepHoj MakegoHUjU joll HHje paTH(PHUKOBAH
TaKo J1a He TIOCTOju o0aBe3a 3a TakBUM u3y3ehem. HakoH noTnucuBama cropaszyma, Biaja je
nonumTuia OIyKy 0 OrpaHMYerby M3B03a MUICHHUIE W MIICHAYHOT OpaniHa,’® nutupajyhn
ob6aBe3y npema Cnopasymy ca MOB.” Omnyke 0 orpaHuuery M3B03a KOKoujux jaja’’ u
OrpeBHOTr JpBeTa W Tenerad! cy Ha cHasW, aaM OBE BPCTE MPOM3BOAA HUCY OOyxBahieHe
cnopazymoM. [Ipema peunma npezacraBHHKa MUHHCTapCTBa MOJHOIPUBPENE, IIyMapcTBa U
BOJIOTIPUBpEZIE, CTpPaHE Cy CIPOBEJIE aHaJM3€ M pa3roBOpe Ha TEXHUYKOM HHUBOY O
KamaluTeTHMa 3a YyBambe XpaHa.

Cpouja. Kaga je peu o xpanm u 0e30eIHOCTH XpaHE, OATOBOPHE HWHCTUTYLHjE CYy
MWuHHCTapCTBO TOJHONIPUBPENE, IIyMapcTBa W BOJOIpHBpene, MHHHCTapCTBa TPTOBHHE,
Typu3Ma U TenekomyHukanuja u LlapuHcka ympasa (y okBupy MunucTapcTBa GUHaAHCH]A).
Kipyunn acniekar Criopa3zyma o Mmexanusmuma y 6e30eqHoctu xpane 3anagnor bankana je na
3eMmibe Hehe mehycoOHO mocTaB/baTH 3a0paHe 3a TProBamke OCHOBHHM TIOJHOIIPUBPEIHO-
npexpamMOeHUM HpoM3BOAMMAa Yy OkBHUpY 3amnajnHor bankana. MexaHu3Mu 3a OrpaHUYEHE
U3B03a MOJHONPHUBPEAHO-TIpEXpaMOeHuX npousBoaa y CpOuju Cy perysmcaHu ca HEKOJIUKO
CTaBKH M3 3aKOHOJIaBCTBA, YKIbYUyjyhil M 3aKOH O CIIOJbHOj TPTOBUHHM, 3aKOH O 0€30€HOCTH
xpaHe ¥ 3akoH O 1mapuHd. KOHKpeTHM MeXaHW3MH 3a OrpaHHuYaBambe H3BO3a
MOJBOIIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHIX MPOU3BO/Ia YKIbYUY]jy KBOTE, JIMIICHIIC 32 U3BO3, 3a0paHe 3a
U3B03 U mopese 3a n3Bo3. OCHM TOTa, Kao pe3yJiTaT HapyllaBama JIaHla HabaBKe ycliea paTta
y Ykpajunu, mapra 2022. rogune, Bnaga CpOuje je yBena mpuBpeMeHy 3a0paHy 3a M3BO3
CYIITHHCKUX TOJHOTPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX MPOHM3BOJA Ka0 IITO je KyKypy3, MIICHUYIHO
OpaliHo W CYHIIOKPETOBO yJbe. OBa 3a0paHa je MOCTENeHO yOyakeHa W TpaHchOopMucaHa y
n3BO3HE KBOTE U Beh je ykuHyTa cpennHoM rogune. Mnak, centemOpa 2022., Biaga je yBena
3a0paHy 3a U3BO3 MJIeKa M MJICYHUX TMPOHU3BOJIA Koja je Baxuna J0 31. janyapa 2023. ronune.
VY onHOCy Ha OBaj KOHKPETHH CHOpa3syM, MAako j€ MOTHHCaH, a 3aKOoH paTU(UKOBAH Yy
HaponHoj ckynmmuTvHH, HEroBa HMILIEMEHTallMja joll yBEK HHje y IMONTYHOCTH IodYena.
Wnak, unan koju 3a0pamyje U3B03 OCHOBHUX ITOJHONPUBPETHO-TIPEXpaMOEHUX TIPOU3BOA je&
notmyHo umimieMentupad y CpOuju, mTo 3HauuM 1a 3emibe y cacrtapy MOB Om umae
npedepeHIUjallHd TPETMaH Y OJTHOCY Ha OBO, OJTHOCHO OTpaHHUCHa Ce He O MpUMEmUBaia
Ha UM,

Bocna u Xepueropuna. Ilurame Oe30emHocTH XpaHe W pOOHHMX pe3epBH cHaga y
HaJUIKHOCT JBa Cy0jeKTa W HUXOBH JHUpeKTopara 3a poOHe pesepBe. Hu jeman ox nBa
JUpeKTopara HeMa BeO-mpe3eHTanujy, 1ok u Ctpateruja Oegepanyje (HeJOCTyTHA OHJIAjH)
He ynyhyje Ha OnI0 KakBy HaMmepy O jadoj perHOHANTHOj capajmHi HUTH ce OoKycHpa Ha To.
Orpannueme M3B03a OUIIO0 KOjUX MpoM3Boja je ypeheHo 3aKOHOM O CHOJbHOj TPTOBHUHCKO]

76 Ciy>xGenu rnacuuk PenyGnuke CeBepre Makeonuje, ,,3aK0OH O TPrOBHHH
<https://www.economy.gov.mk/Upload/Documents/%D0%97%D0%90%D0%9A%D0%9E%D0%9D%20%D0%A2%D
0%A0%D0%93%D0%9E%D0%92%D0%98%D0%88%D0%90%20.pdf>.

77 Cobpame Peny6mnke Cesepre Makenonuje, ,,IIpemor 3akona o parudukanuju Criopasyma o capaambt y 001acTu
BETEpHHE, 0€30€IHOCTH XpaHe M XpaHe 3a KHUBOTHI-E U (PUTOCAHUTAPHO] 0OsacTH Ha 3amagHoM bankany* (6p. 69).

78 https://dejure.mk/zakon/odluka-za-ogranichuvanje-na-izvozot-na-oddelni-stoki-2

7 https://vlada.mk/node/30432

80 Cy6enn rnacuuk Peny6muke CeBeprHe Makenonuje, ,,OmIyka o ogpeiBamy HajBHINKX LEHa 32 [0]eINHAYHE
MIPOM3BOJIC Y MAJIONIPOJaju U 00aBe3a Tpropaia Jia HabaBibajy U Mpoajy oapelene BpcTe Mpor3Boaa U KOJIMIHHE
rojeguHavHe pode norpouaynmMa npema oapehenom Hanory* (21. mapr 2023)
<https://www.economy.gov.mk/content/documents/Odluki>.

81 Tbid.
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nomutui buX (apkaBHM HUBO). MUHHCTApCTBO CIIOJbHE TPrOBHHE M €KOHOMCKHX OIHOCA
buX mpemnaxe omnmyke 3a ycBajame o crpane CaBera muHHcTapa buX y Be3sum ca
orpanuuemeM u3Bo3a u3 bocHe n Xeprerosune. bocha u XepieroBnHa HUje yBela HUKaKBE
PECTpPHUKIMjEe HAa yBO3 MOJHOIPUBPEIHO-NIPEXpaMOCHUX MPOM3BO/AA 300T pata y YKpajuHH.
Jennna HameTHyTa pecTpukiuja Oouna je jyna 2022. roguHe, Ha oapeleHe BpCTE IMIyMCKOT
JpBeTa, OrPEBHOr JpBETa M INPOM3BOJA OJ JpBeTa M HHUje OuI0 npedepeHIHjaTHuX
IOCTyIaKa 3a HU jeHY 3€MJby. 3a BpeMe MHTEpBjya ca IMpeICTaBHUKOM MMHHCTapcTBa
CIOJbHE TPrOBUHE M €KOHOMCKHUX OAHOCA, MpuMeheHo je 1a u3 MOJIUTUYKHX pasnora, y buX
ne dakro Huje moryha 3abpana yBo3a uinu n3Bo3a u3 Permy6anke Cpouje.

KocoBo. MexanusmMu 3a OrpaHuuyaBambe M3BO3a IMOJHONPUBPETHUX TPOMU3BOAA CYy
UMIUIEMEHTUPAaH! O]l CTpaHe MMHHCTapCTBa MOJHONPHUBPEAE, MIyMapcTBa M PypajiHOT
pa3Boja u oOyxBaTajy M3BO3HY KBOTY M HM3BO3HE J03BOJIe, 3a0paHy 3a M3BO3 M IaPHHCKE
takce. CeKTop 3a MOJBIOPUBPEIHE TIOUTHKE M TPXKUAIITA TP MUHHCTApCTBY MOJBIIPUBPENIE,
IIyMapcTBa W pypallHOT pas3Boja je IykaH, u3mely ocrayor, na MMIUIEMEHTHPA HapUHCKH
PESKUM 32 TIOJHONIPHUBPEIHE MPOM3BOJIE. 3aKOHO 3a TMOJHONPHUBPEAY M PypPaJHU Pas3Boj Op.
08/L-072 yTBphyje TiIaBHM NpPAaBHH W TOJIMTUYKM OKBUP Yy OJHOCY Ha IOJHONPHBPENYS>
KocoBo je yBeno n3BO3HE pecTpHUKIMje 32 BEIMKH Opoj MOJbONPUBPETHHUX MpEXpaMOCHHUX
npou3Boaa Ge3 ompaBliama WM NpeTxoaHe Koucynranuje ca Komucujom.®? Toxom 2022.
roJIMHe, HAKOH pycKe MHBa3Wje Ha YKpajuHy M pacrehe riobamHe kpusze 3a 0e30eIHOCT
xpane, KocoBo je yBeno 3abpane 3a n3B03 ojpeheHnx npexpamOeHuX MPOU3BO/IA, Kao IITO je&
nurennna.®* Maja 2022. roaune, KocoBo je ykunyso cBe Belie peCTPUKTHBHE MEpe KOje Cy
yCIIOCTaBJbEHE KaKo Ou ce orpaHudmio mupemne nanaemuje Kosunom-19. Yjeano, Kocoso je
JIOHEeTIo 7Ba (PHcKaHA IMakKeTa Kako OW CMamWIO0 CGKOHOMCKH W COIWjaTHA YTHUIA] O
nanaemuje Koumom-19. Brmaguau mporpamu monpiike oOyxBaTtajy mnobehame HOBUaHE
nomohu.

Lpna I'opa. MuHHCTapCTBO €KOHOMCKOT pa3Boja U TypHU3Ma j€ OArOBOpPHAa MHCTUTYLHMja 3a
6e30ennoct xpane y LpHoj I'opu. He nmoctoje poOue pesepse on 2003. roguHe kaja cy oumne
YKUHYTe 3aKOHOM O HMHTEpBEHTHO] HabaBuu. CariacHO TOM 3aKOHY, BJIaJa IpUIpemMa U
ycBaja [1nan uaTepBenTHEe HabaBke. Y ciydajy mopemehaja TpxkuinTa, Biajga JOHOCH OJUTYKY
0 BOHPEIHOM CTamy Koje je u3a3zBanio mopemehaj, Ha OCHOBY Koje Mory na ce obe3bene
cpezncTBa U3 OyUeTCKHUX pe3epBH 3a peann3zanujy [1nana unrepsentHe Habaske. Lpra ['opa je
BEJIMKH YBO3HUK XpaHE, ca TOIUIIBUM yBO30M XpaHe Ha HHUBOY oJ oko 450 MuinoHa eBpa.
Moxe 5tako gohu 10 Hectammie XpaHe, MoceOHO ako ce mMa y Buay naa Llpra ['opa nHema
obaBe3He pobOHe pesepBe. lIpema Tome, moOopHUIM WHUIMjaTuBe ,,OTBOpeHM bamkan*
NpeCTaBJbajy OBaj KOHKPETHH apryMEHT Kao jeJlaH OJ1 IbXOBHX IIABHUX apryMeHara.

V ciyuajy Hectammue xpane, Llpna ['opa npumemyje 3akoH 0 HHTEPBEHTHUM HabaBKaMma, y
Cllydajy HecTalllUule XpaHe u3a3BaHe 030MmibHUM nopemehajuma Ha Tpxumry. Onpende oBor
3aKkoHa NpUMEHEHE Cy caMo jeAaHnyT 3a Bpeme nanaemuje KoBuaom-19 u to 3a HaGaBKy
NIIeHnIe 3a norpedbe poOHUX pe3epBu. WMnak, TpKUITE ce CTAOMIM30BAIO BeoMa Op30 U
HUje Owmnmo Bume ToTpebe 3a dYyBameM poOHUMX pe3epBu. Y uwiany 10. o Mepama
cTabuin3anyje TPKUIITa 3aKOHOM O TOJHOTIPHBPEAHN M PypPATHOM pas3Bojy mpenBubeHa je
moryhHoCT 3a0paHe yBo3a y oapel)eHnM cirydajeBuma.

82 TTornemajTe 3aK0H 0 HOJHOIIPUBPEIH M PypPAITHOM pa3Bojy 6p. 08/L-072, koju je mocTymas Ha: https://gzk.rks-
gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=71733

8 Mspemnrraj 0 3eMibama EBporcke komucHje 3a 2022., cTp. 7, TOCTymeH Ha: https:/neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/system/files/2022-10/Kosovo%20Report%202022.pdf#page=117&zoom=100,93.506

84 KocoBo na 3a6panu u3B03 oapehene xpane y ycnosuma 6e36€1H0CHe Kpu3e XpaHe. JIoCTyIHO Ha:
https://www.euractiv.com/section/politics/short news/kosovo-to-ban-certain-food-exports-amid-food-security-crisis/
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Wnax, HakoH 0OHOBJbEHE TPETHE 01 HECTAIINIE XpaHe, MUHHCTapCTBO EKOHOMCKOT pa3Boja
U TypU3Ma U3PaIiIo je CTyIjy O U3BOAJBUBOCTH Y BE3U Ca MOHOBHUM yTBPhHUBamHEeM POOHUX
30Ha, Koje cy ykunyte 2003. ronune. CTynuja o W3BOJABUBOCTH HHUjE jaBHO JOCTYITHA, M j&
pasMaTpaHa W Kao pEJCBAaHTHY TIPEINOPYyKy 3a OBO HCTPAXKHUBAKE MOKEMO HW3BOJUTH
NpeJIOKEH MOJIeNI TI0 KoMe Ou Jipyra 3eMJba uyBajia pooHe pesepse Llpue ['ope.

Nmajyhu y Buay aHanm3y 3emajba, MOTJIO OM C€ M3BECTH HEKOJHMKO 3aKJbydaka O OBOj 00JacTH
capaame. Criopazym 0 6e30eHOCTH XpaHe CTyNa Ha CHAary HaKOH IOCIEAEr MMCMEHOT M3BEeIITaja
nernozutapy. bynyhu na CoOpame CeepHe MakenoHuje jomn yBeK HHje paTU(HUKOBAJIO OBaj
criopasyM, TEXHUYKH HHCY HaMETHYTE HUKakBe obaBe3e OO K0joj oa oOyxmaheHnux crpana. 1
nopes Tora, obaBeza o He yBolewmy 3a0paHa 3a U3B03 MpexpaMOCHUX MPOU3BOJIa HUjE MPEKpIIeHa Y
HU jeZIHOj ofl Tpu 3emibe. JenuHe yBohene 3abpane omie cy ox Cpbuje nu CeBepHe Makenonuje, npu
yemy je CeBepHa MakenoHMja HaMeTala U3BO3HE PECTPHUKIIH]E MPOU3BOIMMA KOJU HUCY 0O0yxBaheHH
criopasyMoM. Manmpame KamalureTa 3a 4yBambe XpaHe ce CIPOBOAM IyTeM pa3MeHe mH(popMmarmja
u3mely Tpu 3emibe. [loTmyHa onepanmoHanu3anyja OBOT CIiopa3yMa MOXKe aa Oyae ImpuBiIavHa 3a

Lpuy T'opy.
CJ10001aH IPOTOK JbYAU U YCJIYyra

CrnobomaH MpoTOK pagHMKa M IMPaBO Ha yCIOCTaBjbamke U 00ez0ehuBame yciyra je BakaH €0
nporeca npuapyxkuBamba EY u npucryna jeauncteHom tpaxumry EY. Kao y cimywajy tproBune
pobom, 3emibe 3amagHor bamkana cy obaBe3ane ma omoryhe nubepanu3anujy ¥ cIoOOJHH MTPOTOK
ycnyra 'y LHEDTA-u. [logatau mpoTtokon 6 o o6e3dehuBamy ycimyra yTBphyje mpaBHY OCHOBY 3a
TpXKUIIHY JuOepann3annjy 3amagHor bankana m Mongasuje. JlomaTHu mpoTokon 6 yTBphyje
obaBe3e 3a cTpaHe MOTHHCHHIE NpeMa KojuMa Tpeba aa ykioHe nocrojehe pectpukiuje u mpysxke
rapaniyje aa Hehe yBecTH HOBE PECTPUKIIMje 3a IPUCTYT TPKUILITY Y OJHOCY Ha (MakcuMaiaH) Opoj
nobaBibava yciyra, (MakCHMaiHa) BpeIHOCT HabaBKe yciyre, Opoj TpaHCaKIMja Wik IPYTUX 00IuKa
ayTmyTa, Opoj pU3MUKUX JIUIA KOja MOTY J1a pajie y KOHKPETHOM YCIYXKHOM CEKTOpPY, HE3aBHCHO J1a
JIM j€ TO MPEKO HyMEpUYKHX KBOTA WM TECTOBA 3a EKOHOMCKE NOTpede UM Cy TO YCJIOBH 3a NPaBHU
cy0jekar WM 3ajeJHUYKH TOIyXBaT y 3eMJbU MPUMAOIly, WK yuernihe KamnwuTaia y HallMOHATHUM
Kommnanujama.®’

IIpema Jomatnom mporokomy 6 LIEDTE, npuctyn Ttpxuimity Moxxke na Oyne YCIOBJbEH
KBTM()MKAIMCKUM YCJIOBUMA U IMOCTYMIIMMA, TEXHUYKHM CTaHIapuMa | yCIIOBUMA | MpoIieypama
0 JMIICHIMpamy KOjU HE cajJpke HemoTpeOHe Oapujepe 3a TpProBuHy yciyrama. Y Pacmopemy
Homaraor nportokona 6 (Arekc I11) HaBeneH je cnmcak obaBe3a W M3y3eTaka 3a oapeleHe cexrope,
HauMHU Ha0aBKE yCIIyra M BPCTE PECTPHUKIM]jA Y MPHUCTYITy TPXKIITY ¥ HAIIMOHATHOM IOCTYIIAbY.
IIpema JlomatHOoM mpoTOKoNy 6, cTpaHe cy oOaBe3aHe Ja MMajy y BUAY NPU3HABAKE CTEUEHOT
o0Opa3oBama WIH HCKYCTBa, HCITyH-CHE YCJOBe, JoOWjeHe JHIeHIle WU cepTudukare Koa Ipyre
CTPaHe Ha OCHOBY CIlopasyma, cropasyma usmel)y Ctpana, uii ayToHoMHO. %

Kana je ped o 00e30ehuBamy yciyra, y OBOM M3BEIITAjy je JaTo carjie/laBamke TP IJIaBHE 001acTH
ca megde tauke MOB. 3emibe ykibyuene y MOb cy nornucane Cnopazym O TpKUIITHMA paga v
CHCTEMHUMa EJIEKTPOHCKE HISHTU(UKAIH]E U TIPUCTYITY BIAJHHNAM e-CiIy)k0ama, Kao U O IPU3HABAbY
JUIJIOMA U HAYYHHUX CTENeHa M KBaIM(UKAIMja Kako OM ce OJIaKIIao MPUCTYN TPKUIITAMA paja.
MeMopanaymu O pasyMmeBamy y oOiacTuMa TypusMa, KyiaType W KuHemartorpaduje Taxohe

8 IE®DTA, ,,JloqaTHu IpoTOKOI 6 3a TProBuHy yciyrama npema CropasyMy 0 H3MEHH U TIPHCTYTIAmby TIpemMa
Criopasymy o cnoboanoj tproeunu y Llentpannoj Esporu‘ 6 <https://cefta.int/wp-content/uploads/2021/07/Additional-
Protocol-6-on-Trade-in-Services-.pdf>. Unen 4, uien 10 u wien 11.

8 Tbid.
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00e30el)yjy Mepe moBe3aHe ca 3ajeJHHYKAM aKTHBHOCTHMA U OJIAKIIWIIAMa Y TPTOBUHH Y TypU3MY U
KPEaTHBHUM WH]YCTpHjaMa.

Ci10001aH NPUCTYN TPKUAIITHMA pajaa

Anekc | [logatHor mpotokona 6 npeasubha obaBe3y a ce GU3MYKUM JHIUMA JT03BOJIU MTPUBPEMEHU
ynaszak u OopaBak, y nepuony ox 6 mo 12 meceuu, noa oapeheHnM ycioBUMa y CBAaKOj KaTeropHju
KJbYYHOT TI€pCOHalla, 00y4HBaya, MpoJaBIiia IMMOCIOBHUX YCIyra, YTOBOPHHUX J100aBibaya ycliyra U
He3aBucHUX npodecuonanana.t’ JlonaTHu mpoTokon 6 ce He IPUMEmYje KOI MEpPa KOje HEraTUBHO
yTUYy Ha (PU3MUYKA JIMIIA KOja Tpa)ke MPHUCTYI TPKHUIITHMA pajia Y HEKOj Off 3eMasba, HUTH 3aXTeBa
pElleH CTaTyC IpKaBJ/bAaHCTBA, OOpaBKa WM 3amociema Ha Heoapeheno speme® u ,, eaoicno je
CHOMeHymu 0a 084 UHUYUjamuea ne 00yxXeama quya Koja mpasxce nocao Ha OpyeUumM mpiACUUMumMa
HE®TE”. Ilpema tome, Crniopazym MOB moxe MOHYAWTH HOBU MPUCTYM Ay0Jb0] MHTErpPALUju
3eMaJba 3anagHor baikaHa.

Criopa3zym o ci1000IHOM TIPHCTYITy TPXKHUIITY pana 3amanHor bamkana mormucan ox 3emaiba OB
naje jeonax npucmyn mpoacuwmuma pada 'y 3emibr/CTpaHu puMaolia, IpaBo Ha yiia3ak U OopaBak
y TIOCIIOBHE CBpXE MOJ] YCJIOBOM Jla TH IOjeIUHIN MMajy Bakehe TUUHE KapTe WM OHMOMETPH]jCKH
Macoml ca poKOM Bakema o HajMame 90 nmaHa padyHajyhm maTtym McTeka, Ja My HHje U3pedeHa
3abpaHa yiacka 1 OopaBKa Ha TEPUTOPHU)U IPYTe CIOPa3yMHE CTPaHE HIIH J]a HE TIPE/ICTaBIba MPETHY
3a jaBHU NOPEJaK, HALMOHAIHY 0e30€eIHOCT, jaBHO 3/1paBibe uiu Mehynapoane onnoce.®” Onobpeme
JI03BOJbaBa MpaBo OOpaBKa HA TEPUTOPHjU CTpaHE MpPHMaolla HajBUIlE 2 TOAWHE ca MOTyhHOIIhy
MOHOBHE PErucTpalrje, I0K MpaBo Ha 3arnollbaBamke OM ce ocTBapuBaio Oe3 morpede aa ce A00uje
paxHa 103BoJa Wik j1038osa 6opaska y Ctpanu npumaona.”’ He 6u ce npuMermnBalle HUKAKBE TaKCe
3a 3aXTeB WM Tapude cariacHO HalMOHAIHOM 3aKoHOAaBcTBY.! V neny HaHwke, MpuKasaH je
nperyiel HalMOHAJIHOI 3aKOHO/JABCTBA y BE3U Ca NPHUCTYNOM TPXKHINTY pajga 3a CBaKy 3eMIbY
3anaasor bankana, mpe Hero mTO ce YYMHU KOpak ka umiuiemMentanuju Crnopasyma OB u merose
Moryhe puMeHe y CBUM IIeCT 3eMJbaMa 3anagHor bamkana.

Aabanuja. Yna3ak u u3na3ak, OopaBak M HPUCTYN TPXKHUINTY paaa je ypeheH 3akoHoM 3a
crpanue 6p. 79/2021.% 3akon no6oIbIIaBa 3aKOHOJAABHYE OKBHP 3a MUIPalu]jy, 00e36ehyjyhu
0oJby ycariameHOCT ca peJIeBaHTHMM aupektuBamMa EY, mpuMeHomM MexaHu3ama 3a
€JIEKTPOHCKE (OHJIajH) BHU3E, OJpeade 3a IOHOBHO MpHUMame CTpaHala U YIpPaB/bambe
HE3aKOHCKOM MHrparujoM.”® T'JIaBHU HOBUTETH KOjH Cy YBEIEHH OBMM 3aKOHOM 00yXBaTajy
JI0JIeJbUBAbE JETUHCTBEHE O3BOJIE 3a CTPaHILIE MPEKO jeAHOCTABHOI MOCTYIKa alUIMLUpPamka
3a OHE KOju UMajy HaMmepy Ja OopaBe U 1a paje y AnOaHUju U T0eIbUBamkE J03BOJIa OOpaBKa
pasznuuuTM KaTeropujama crpasana.’ Ilpu sneramsom GopaBky y AnGanuju, rpahanu
3emaspa 3amaaHor bankana, ykipyuyjyhu bocny m Xepuerosuny, Llpny ['opy, Kocogo,

87 Ibid., Anexc 1.

8 Ibid., uman 8 u Anekc 1.

8 TIEDTA, ,,Jlonatau 0poTOKoi 6 0 TProBuHM yciyrama npema CropasyMmy 0 M3MEHHU U NPUCTynamby rnema Cropasymy
o cnoboaHoj pasmenu y Lenrpanuoj EBporn®(6p. 86)., unan 3 u unaH 4.

%0 Tbid 6, unan 7.

1 Ibid, unan 7.

°2 3aKOH OMO3MBA IIPETXOAHH 3aKOH 0 cTpanmuma 6p. 108/2013, m3sMemen u gonymeH. 3akoH je 06jaBiber y CiryxkGeHoM
rmacHUKy 6p. 162, 18.10.2021. u cTyna Ha cHary 2.11.2021. ronune.

% Deloitte, ‘LegalNews Special’ (oxto6ap 2021)
<https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/al/Documents/legal/Deloitte%20Albania_Special%20Legal%20News
October2021.pdf>.

%4 Kyhne nomohHwuIIE, TPaKHOIM TIOCTA UK TIPENY3ETHALM y HCTPAKUBARKMMA U CTYIEHTH, JTUIA 6€3 IpKaBJbaHCTBa,
TIEH3UOHEPH, jeIMHCTBEHA J103B0JIa OOpaBKa 3a AUTMTATHO MOOMIIHE 3aIl0ciIeHe, IPUBpPEMEHa J103B0JIa OopaBKa 3a
ncKopHIhaBame HEITOKPETHE HMOBUHE Koja ce Hanasu y Penyonuum Anbanuju; JlonesbuBame NEeTOroJUIIbE 103BOJIE
6opaska 3a rpahane CAJl, 3emaspa uinanuna EY u Peny6nuke Kocoso.
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Cpbujy u CeBepHy MakenoHujy, MOTy cI000JHO Ja IpUCTyNe TpKUIITYy pana. O6e3o6ehyje
ce M3jaBa o cTpaHe MoCiioIaBIa WK CTPAHIIA, Y CIIydajy Camo3anociena.

VY omHOCy Ha npedepeHrjaiHu TPUCTY OTBOPEHUM PaJlHUM MECTHUMa Koja Cy pacropeheHa
npeko HarmonanHe areHnyje 3a 3amolbaBamke W BENITHHE, WiaHa 74. 3aKoHa O CTpaHIIUMa
Op. 79/2021 o 3amonubaBamy CcTpaHala HaBeJeHO je Jjaa HamnuonamHa areHigja 3a
3anolbaBambe U BELITHHE, Npe oJ00paBama 3axTeBa 3a 3alOLbaBalke CTpPaHLA, Mopa Ja
OIJIacH PaJHO MECTO 3a He3allocjeHe KaHaujaaTe (HaKOH HCIyHaBamba KpUTEpHUjyMa), KOjU
Tpaxke mocao, u3 AybaHuje, CTpaHIM, YWIAHOBH MOPOJHIA alOaHCKHUX ApPXKaBJbaHA, 3€MJbE
ynenunie CAJl u EY u unaHoBU HUXOBUX MOPOJUIIA, KAO U JIPKaBJbaHU 3eMasba 3aragHOT
bankana, ykipyuyjyhu buX, Lipay 'opy, KocoBo, Cp6ujy u CeBepny Maxkenonujy. Buze 3a
CTpaHIle MOTY Jia ce MoOWJIy JIMYHO M ENEKTPOHCKH mpeko e-Albania m moprana e-Busa.
3axTeB 3a JO3BOJY CE IMOJAHOCH Ha TPAHUIM U y TUPEKTOpATHMA 32 MUTPALIU]y Y PETHOHY Te
Ce CIPOBOJIM aKTHUBHOCT, HAaKOH 0100pema m3 HarmoHanmHe areHnuje 3a 3amollbaBame U
BEIITHHE.

CeBepHa MakeaoHuja. 3aKOH O 3aloIbaBalkby W pajl CTpaHala M 3akOH O CTpaHIMMa
PETYJHIY MPHUCTYT TPKUIITY pana y CeBepHoj MakenoHHjU. 3aKOH O 3allONUbaBamky U paay
OpoNMCyje Ja CTpaHUM IOJUIeKY TNPUBPEMEHO] J103BOJM OOpaBka 3a ILHUJbEBE
3arocieha/nocaa, Ce30HCKOT I0Cia WINM TPaKEHUX paJHMKA, Koja ce M3/aje Of CTpaHe
MunucTapcTBa yHYTpAIIbU IOCIOBA HAKOH J00Mjama MO3UTUBHOT MUIIUBEHA 0J] ATCHIIUje
3a 3amolbaBame. > Y 0JHOCY Ha MOJHET 3aXTeB, ATEHIM]ja H3/1aje MULLbEmE O oxpehenom
IEpHOly y 3aXTeBy, aiu He Buiue o4 1 roguue.”® Ca HEKONMKO U3y3eTaka, pajHe J03BOJIE
MOJUIeKY KBOTaMma Koje cy yrBpheHe OUTyKOM Biiajie HAaKOH JOCTaBJBEHOT MHUILJBEHA O]
ctpane AreHnmje 3a 3anonubaBame.’’ AKo je crpanan Hocwian Jlo3Boje 3a MPUBPEMEHH
OopaBak 3a MJBEBE TIOCIIA KOja je 3aCHOBaHA HA TIOHOBHOM OKYIUbaly TOPOJUIIE, 32 IUJBEBE
3amnolbaBamka YiaHa MOpoJMIe — ApkaBibaHuHa PenyOnuke CeBepHe MakenoHuje, Wi 3a
UUJbEBE XYMaHUTAPHOT paja, JUIE MOXE [Aa ce TpUjaBu ATCHIMjH 3a 3alOolUbaBambe
Penybnuke CeepHe Makenonuje kako OM J00MIIO pajaHy J03BONY Koja 6u My omoryhumia
npucTyn TpxumTy paga.’® Tokom 2022. rogure, Opoj 103BoJA 3a paAHUKe U3 AnbaHuje
CpOuje je 205 u 389, ognocuo, 11,88 % on yxymHor Opoja 103BoJ1a, a YKyIHO 83 103BOJjIE 3a
pannuke u3 bocue u Xepuerosune u Lipue T'ope.” CeBeprna Makenonuja je Beh mornucana
OunarepaiHe criopazyMe O COLMjaTHOM OCHUTYpamy ca CBUM 3eMJbama 3amajnHor bankana, ca
AnGanmjom 2016. romune, ca Cpbujom 2002. rogmnae, bocHom m Xeprerosunom 2005.
rojune, ca Lipaom [opom 2005. rogune, kao u ciopa3dym o rieH3ujama ca Kocosom ox 2013.
logunue, a mpema kojuma je yTBpheHa oOaBe3a COIMjaTHOT OCHUTYpama CarjacHO MpPaBHUM
NpONHCUMa CIIOpa3yMHE JIp)KaBe Ha YMjOj TEPUTOPHU)HU JIMIE PAIH, ca U3Yy3E€TKOM IOCIATHX
paJiHUKa 3a KOj€ Ba)Ke 3aKOHHU 3eMJb€ Koja ux masbe. %

Cpouja. CarnacHo 3akoHy O 3aloll/baBamy CTpaHaia, Ja OW cTpaHall OMO 3amocieH y
Cpbuju, oH Mopa MpBO Aa JA00Hje pajgHy J03BOJIY H JI03BONy OopaBka n3 MUHHCTapCTBa
YHYTpaIllbUX MOCIOBA, a 3aTHM Ja JOKaXe Ja Cy MWCHPIUBEHE CBE MOTyhHOCTH 3a

% 3axon o crpanuuma 2018 (Ciryx0Genu rmacauk PerryGnuke Makenonuje 6p. 97).

% Cnyx6enu rnacuuk Peny6nuke CeBepre Makeonuje, ,,3aK0H 0 3aMonubaBamby 1 pany crpadana (11. nenembap
2015) <https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-vrabotuvane-i-rabota-na-strantsi-11-12-
2015.pdf>.

7 Ibid.

8 Ibid.

% IMoganu cy ToOHjeHH U3 U3BENITaja ATEHIU]je 32 3amolubaBake Pemyonmuke CeBepHe MakeOHHj€ KOjH HUjE jaBHO
00jaBJbeH. Y TOKYMEHTY HeMa mojaraka o Kocony.

100 Finance Think, ,,Kako he ce panna cuara xperatu ,,OTBopeHnM bankanom*“? KpuTudku npernies OpeanoKeHoT
OKBHpa 3a peryJimcame rnocrojehe perynaruse kao 1 pajHe peryjatuse 3a crpanue’ (mapt 2023)
<https://www.financethink.mk/wp-content/uploads/2023/03/PolicyBrief no61-MK.pdf>.
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3amonbaBambe JIMIA Ca CPICKUM JPXKaBJAHCTBOM 3a Ty paaHy mno3unmjy. Hakon
UCIIyHhaBakba OBHX YCJIOBa, CTpaHal Ao0Wja WcTa mpaBa W o0aBe3e Kao 3aroCiieHU
npxkasibannH CpOuje. Mnak, pagHa [103Boa MOXe Ja Tpaje y MepHoAy He ayxem of 1
TOJIMHE, HAKOH KOjer Mopa OWTH MpOoay’KeHa, INTO M3UCKYje IOMYHCKE aJMHUHHCTPATUBHE
npouenype. Y OBOM TPEHYTKY, ca Jp)KaBJbaHMMa 3eMasba 3amagHor bankana ce mocrymna
UCTO Kao ca APYI'MM CTpaHIMMa, CarjacHO 3aKOHy, LITO 3HA4M Ja Ce HUMa, MCTO TaKo,
U3/1ajy pajHe 103BOJIE U J03BOJIE OOpaBKa.

bocna u Xepuerosuna. HannexHOCTH y BE3M ca NPUCTYNOM TPXKUIUTY pana y bocHu u
XepLeroBuHM ce CIPOBOJIE Ha JP:KaBHOM HHBOY, o0a eHTuTeTa U Oxpyr bpuko. [pxkasa je
HA/UIEKHA 3a peryjucame ycjaoBa M NpoLEAype 3a yia3ak M OopaBak CTpaHala U 3a
yTBphUBame KBOTA 3a MPUCTYI CTPAHIIMMa TPXKUIITY pana. [Ip:kaBa je Takohe 3amayxeHa 3a
yHyTpalmy KoopauHanujy. Ha apkaBHOM HHBOY, MHHHCTapCTBO 3a IIMBHJIHE IOCIIOBE je
HAJUJIEKHO 32 HHTEPHO KOOPAWHUCAE IPEroBopa o MeljyHapoJHUM criopasyMuma y 001acTi
3aIl0IIJbaBamka M COLMjaTHOT OCUTYpama J0K ATeHIMja pajia U 3alollbaBamba, y capaliby ca
eHtuteToM H [logpydHuM OmponMa 3a 3amlolLbaBamke je OATOBOPHA 32 MMILICMEHTHPAHE
OBHX criopasyma. MunucTapcTBo 0e30emnocty U meroa Cimyx0a 3a muTama IOBE3aHa ca
CTpaHLIMMa je OJrOBOPHO 3a peryiucame U npaheme yiacka, 60paBka U KpeTama CTpaHala.
Ha HHMBOy eHTMTETa M KaHTOHA, IIOCTOjé MHUHHMCTapCTBa W JApYyre HHCTUTYLH]E KOje Ccy
HQJIS)KHE 32 COIUjATHO OCUTYpame, YKIbYydyjyhn W TIeH3HWje, CIpPedeHOCT U 3JIpaBJbe.
EnTHTeTH W KaHTOHM HCTO Tako WMajy CIIy)kOe 3amonubaBama Koje Cy OJATOBOPHE 3a
U3/aBamke PaJHUX J103BOJa CTPAHIMMA y TpaHMIlaMa KBOTa Koje cy yTBpheHe Ha JpKaBHOM
HUBOY. Y buX, mpaBuia koja 00yxBaTajy MpHUCTYII TPXKHUIITY paja HE Pa3IuKyjy c€ y OJHOCY
Ha JP’KaBJHAHCTBO, T1a TaKO HEMa MOCEOHMX IpaBmia 3a rpalaHe u3 3emaspa y peruony. Ca
CBUM CTPaHUM JIp’KaBJbaHUMa C€ TIOCTYIIa Ha UCTH HAYMH.

Ipua I'opa. Kao monmyHa 3akoHa 0 cTpaHIMMa Koju ypehyje OGopaBak crpanana y LlpHO]
I'opu Ha cHa3u je ¥ 3aKOH O pady KOjH je, UCTO TaKo, ycarjalleH ca 3aKOHOAaBcTBOM EV.
3aKoH O CTpaHIMMa yTBphyje HauMH 3amouubaBama cTpaHana y LlpHoj ['opu, nok 3akoH o
paxy Ipomnucyje HUcTa IpaBWUiIa 3a CTpaHle Koju y 3amocieHu y Llpnoj 'opu xao u 3a
npxasibane [lpue 'ope. Mnak, carnacHo 3akoHy, Bliaja JOHOCH OJUTYKY O TOJHIIEM Opojy
JI03BOJIA 32 TIPUBPEMEHH OOpaBak U paj cTpaHara (ToAUlImha KBOTa), CarilaCHO MUTPAI[HOHO]
NOJUTUIM, CTalby W TPEHIOBMMa Ha TpxkuiuTy paga y Llpnoj 'opu, He kacuumje ox 30.
HOBeMOpa Tekyhe roamue, 3a crneaehy romamny. JlpskaBibaHu 3eMaiba 3amagHor bamkana
UMajy jeJHaK NPUCTYN TPXKHUIITY pajia OCHM Y CIyd4ajy OBEpeHe AWIUIOME, NPH YeMy je
quIuioMa usnata y 3emsbama oumBine COPJ, npe 25. janyapa 2008. roaune. Y 3akoHy O
CTpaHIIMMa Jate cy moceOHe onpende o npkaBibanuMa EY um nmpumemuBahe ce on maryma
npuapyxkuBama.'’!

KocoBo. [Toctynak 3a nobujame mpucTyna TpXHUIITY paaa Ha KocoBy 3aBucu of craryca
nojenuHIa U ApxkaBbaHcTBa. JlpxkaBibanun KocoBa m rpaljanu apyrux 3emasba 3amajHor
bankana yxuBajy ciiobomaH mpucTyn Tp)HImTy pana Ha KocoBy u HHje moTpebHO 1a
nobujajy pamHe nosBose win Bu3e. Mmak, 3a rpahane 3emasba KOje HUCY €0 3amagHor
bankana moxke Outm moTpeOHO moOWjame pagHe I03BOJIe WM BH3e 3a pan Ha Kocosy.
KocoBcka AreHmuja 3a 3amolUbaBamke je OATOBOPHA 332 KBOTE 3a 3a0LIJbABAE U M3IABAHE
pazHux 1038012 Ha Kocopy!'%2,

3a myxu OopaBak Ha KocoBy, cTpaHIi MOpajy Ja aluMIMpajy 3a J03BOIYy OopaBKa Ha
KocoBy y Kanuenapuju 3a peructpanujy crpanana. J[o3sona 3a npuBpeMeHn 00paBak MOKe

101

V¥ uszBenirajy EVY o LpHoj I'opu 2022. roaune, yka3syje ce Ha To Jia je 3akoHoaBcTBO LlpHe ['ope nmocraBbeHO Tako

mro he npumena oapehennx oapendu 3anover qatymMoM npuapyxusama Lipae I'ope EY, Ha npumep.

102

3a Buile HHpOpPMaLHja norejajre Bed-nokanyjy Arenuyje: https://aprk.rks-gov.net/Content/Agency/Index
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ce W3JaTW CTpaHIly 3a cienehe: Typu3aM M peKpeanmja; 3armociiele W IOCIOBamke; 3a
CTyIHpame Ha jenHoj oa 00pa3oBHUX MHCTUTYIHMja Ha KOCOBY; 32 OKyIJbame MOPOAMIE ca
CTaJHUM CTaHOBHHKOM KoOCOBa; 3a OKyIUbame MOPOJIUIIE Ca WIAHOM JAUIUIOMATCKOT KOpa Ha
KocoBy; 3a Opak ca crannum craHoBaukom Kocosa'®®. Jlo3sona Gopaska Moke jga ce
NPOJOJDKM aKO c€ He MPOMEHE pa3jio3 M3JaBama J03BOJIE M aKO je 3aXTEB 3a MPOIYKEHE
ompaBiaH ojrosapajyhum mokymeHTrMa. CBaka KOMIIaHWja WM OpraHu3alHja Koja
3anolubaBa pPaJHUKE KOjU HUCY KOCOBCKM JPXKaBJbaHM WIIM CTpaHUIM Tpebda Ja NpHjaBu
nojenuHna MUHUCTApCTBY yHyTpaiumux mnociosa.!’. ¥V oxHocy Ha 3aKOHOZABCTBO |
HOJIUTHYKU OKBHP, MPUCTYI TPXKUIUTY paja 3a JbyJe KOjU HHCY KOCOBCKU JIP)KaBJbaHH je&
ypehen 3akonom o crpanmuma 6p. 04/L-219'%, xao u Perynatusa (GRK) o unTerpaumuju
crpanana 6p. 09/2019 %, Hcro tako, mocroje 6Gunarepannu cnopasymu usmely Kocosa u
JIpYyrux 3eMajba O [pucTymy Tpxumry paxa. Ha mnpumep, KocoBo mnpumemyje
npedepeHIjaTHi TPETMaH 3a IpKaBibaHe AslaHuje, 3a Koje HUje moTpedHa pagHa 103Boja
3a epUOJ OJ1 IIECT MECEIH aKo MMajy J03BOJIy OOpaBKa.

Cnopa3syMm o ycjioBHMAa 0 ¢JI000JHOM NPHCTYNY TP:KUIITHMA paaa 3anaaHor bankana

Ogaj CriopasyM ce cmarpa CpeCTBOM 3a I10jeTHOCTaBFUBAKE MOCTYIIAKa 3@ MPHUCTYT TPKUIITHMA
paja Ha JaKIIy U jeJHOCTAaBHUjU HAYMH U 32 PaJHUKE U 32 Komnanuje. O4yexyje ce 1a mocTymnak oyae
y TOTITYHOCTH JAWTUTAIN30BaH, npu yemy he Mnentudukannonu 6poj ,,OTBOpeHor bankana™ 6utu y
LEHTPY Hpolieca. Y OBOM TPEHYTKY, caMo AsbaHuja UMa YCIOCTaBJbEHY AMTHTAIHY IUIaTGOpMy 3a
nojHoLIewke 3axTeBa. [Ipema MHTEPBjyy ca mpeacTaBHUKOM Biage m AreHIMjoM 3a 3alollbaBame
CeBepHe Makenonuje, cucteM je GyHKIMOHANAH U y a3y je TeCTUpambAa.

Crnopaszym npenBul)a ycBajame MpOTOKOIa O UMIUIEMEHTAIUjU KOjH jolll YBEeK HHje 00jaBibeH. [Ipema
WHTEPBjyYMCAaHUM JUIMMa y Bianqu u AreHnuju 3a 3anonubaBame CeBepHe MakenoHuje, mocTojana
je xoopauHanuja 3a Bpeme camura MOb kao n KOMyHHKanuja peJOBHUX OHJIAjH cacTaHaka m3mely
pENeBaHTHUX MHCTHTYLMja C IHJbEM Jla Ce JUCKYTYje O JeTajbuMa ca acleKara MMIUICMEHTAIH]je
cnopazyma. OBaj mporokon he perynucaTv NMHUTama MOBE3aHa ca WHPOPMATHUYKAM CHCTEMOM KOjU
oMoryhaBa perucrpanujy ¥ muTama MoOBe3aHa ca OOpaBKOM, KpeTameM M PagHUM aHTaKMaHOM
rpahana Ha teputopuju Crpane npumaona.'’’ TIpoTokon Moke 1a HamaKe ycarylanlaBarmbe WK
XapMOHU3AIH]y HAIMOHAIHUX MPOLEAYpPa 32 0JIeJbHBAKE JT03BOJIE 32 OOpaBaK, MPUCTYI TPXKUIITY
paga WM peXuMe 3a pagHe BHU3E, HW3MEHE Yy CEKYHIApHOM 3aKOHOJABCTBY y OIHOCY Ha
aJIMUHUCTPATUBHE Takce W Tapude MW KBOTEC 3a MPHUCTYN TPXKHINTHMA paja Koja HHCYy Owa
UCTpaXkKeHa Kao JIe0 OBOT' UCTPAXKMBAYKOT 33/1aTKa.

VYjenHo, y cnopa3syMy je HaBeJeHO Ja Tpeba Ja ce 3aKJbydd CIIOpa3yM O COLUjaTHOM OCHTYpamby.
AHnanmza nocrojehux mojaraka mokasyje Ja HUje 3aKJby4deH OWJIaTepaliHu CIOpa3yM O COLUjaTHOM
ocurypamy u3Mmelhy 3emasba 3anagnor bankana, kao Hu uzmel)y Anbanuje u Cpouje. Mnak, oBo je of
CYLITHHCKOT 3Hayaja 3a edukacHy mMiuieMeHTanujy Crmopasyma O TPHUCTYIy TPXKHUINTY pajna u
IpeCTaBJba MPeIyCciIoB 3a 3aIITUTY TpaBa paJHUKa.

103 TIpounrajTe BHIIE O 3aXTEBMMA 3a I03BOJTY IPUBPEMEHOT GOPABKa, KA0 U IIMJbEBMA 3aIlolbaBarba: https://mpb.rks-
gov.net/f/45/Temporary-residence-permit-for-foreigners

104 33 umre nrQopManmja, nornenajre: https:/mpb.rks-gov.net/f/51/Registration-of-applicant-as-employee

105 TTorenajre 3akon 04/L-219, noctynan Ha: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx? ActID=8876

106 TTornenajre perynatuBy 09/219, noctynny Ha: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx? ActID=21006

197 Yyiam 16 https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/Otvoren_Balkan/working_permits.pdf
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AnbGanuja CesepHa Cpbuja Bocha u Kocoso Lpna I'opa

Makenonmuja Xeprerosuna

Cnopa3symu o
COLMjaTHOM
OCHTYpaH
AnbGanuja

Criopazym o
COLMjaTHOM
OCHUTrypamy

CesepHa
MakenoHuja

Crmopasym o Cnopasym o Crmopasym o Cnopasym o
COLMjaJIHOM | COLMjaIHOM HEH3U]CKUM COLMjaTHOM
OCHIYpaby CHCTEeMHMA OCHTYpaEby
Cropa3sym o Cropa3sym o
COLIUjaJTHOM COLIUjaJTHOM
OCHIYpamby OCHIypamy

Bocua un Criopaszym o
XepreroBuua COLIMjaTHOM
OCHUTYpamby

KocoBo
ITpna I'opa

Cnopa3ym o npuzHaBamy NpodecHOHAJIHUX KBaJn(ukanmja ITOKTOpa MeAWLMHE, TOKTOpa
JeHTaJIHe MeJMIHHe M apXuTekara y KoHTekcry Cmopadyma o cjl10004HOj TPrOBHHH Y
HenTpannoj EBponnu

Crnopa3ym nornucat Ha camuty EY-3anannu bankan y bepnuny noemOpa 2022. ronune yTBphyje
MpaBuiia ayTOMaTCKOT TpH3HaBama (OpMATHMX KBaTW(UKAILMja 3a TPU perylucaHe mpodecuje
HPEKO 3ajeHUYKE MPOLEAYpE, IO YCIOBOM Ja Cy HCIYHCHU YCIOBH 32 MUHUMAJIHY OOYKY U jE€3UK
(3a TOKTOpE MEMUIMHE, TOKTOPE ACHTAIHE METUIMHE 1 apxuTekre). Criopazym he cTynmuTH Ha CHary
30 mana HaKOH (hopMaIHOT M3BEIITaja O paTU(UKAIM]H, IPUXBATAkY WIN 0Z00paBamy TPH 3eMJbE
notnucHuIle. Yum Cobpame CeBepHe MakenoHuje u3riaca criopasym, nocrahe tpeha semspa xoja he
patuduxoBaT HakoH KocoBa m AnbaHuje, O4eKyje ce Ja CIOpa3yM CTYIIH Ha CHary W Ja ce
npuMemyje y CBE TpU 3eMJbe, a Tpeba ma ce ocHyje M 3ajenuuukn komureT.'”® Ueka ce
parudukanuja cropasyma y bocun n XepueropuHu. MUHHCTapCTBO LMBHIHKUX MOCIIOBA IPUIIPEMa
ycBajame o1 CaBeTa MUHHCTapa, HAKOH 4era Mopa jaa Oyne ycBojeH on oba gpoma IlapnamenTapue
ckymutuae buX u Ipeacenuumraa. Cropasym je ogodpen ox Bmage CpOuje u Lpue I'ope u ueka
ce 1a ce marnaca y ckynmrunm, ' %

Illeme ejieKTpoHCKe HAEHTH(PUKAIUje U BJIATUHE e-yCJIyre

Cnopazym o meljycoOHO] MOBE3aHOCTH IlIeMa eJIeKTpOHCKe uaeHTu(uKanuje rpahaHa 3emasba
3anagHor bankana o0e30ehyje momyHCKe MexaHW3MeE 3a omepamuoHanu3anujy Cropasyma o
CI000MHOM TPHUCTYIy TpkumTy pana. Cropasym yTBphyje mporenype 3a Kpeupame U
orepanoHaIn3aIujy jeAMHCTBEHOT HaeHTUuKanoHor 0poja ogHocHo MOb — uaentndukannoHu
0poj 3a unspeBe Kopuinhema enekTpoHckux ycayra y okupy MOB. [puctyn Tpxkumuty paga tpeba
na ce omoryhu npexo meljycoOHe TOBE3aHOCTH U MHTEPOTEPAOMITHOCTH IIeMa O HASHTU(PUKAIUJU U
MOBEPJEUBOT OJIHOCAa (enepalje eNeKTPOHCKUX HWJIEHTHTeTa BiaguHe ciyxoe. [locturaytn
HAaIpeJaK y yCIIOCTaBJbakhy TAKBHX PErMCcTapa o 3eMJby M HAINPEAaK y UMILIEMEHTAIMjH CIIopa3ymMa
NPUKa3aHU Cy HAHWKE.

Aabanmja. 3emipa ce mpebammia Ha yCIyre e-Biaga mpeko Iwiatgpopme e-Albania
ycroctaBibeHe 2015. romune, carmacHo CBeoOyXBaTHOj cTpareruju ,,JIururamHa areHna
AnGanuje 2015-2020“ u ,JlurutamHa arenga Anbanuja 2022-2026“. Crnucak Ip:KaBHUX
WHCTHUTYIIMja U areHIuja koje o6e3belyjy yciyre e-Albania je moctanman Ha moptamy. Ha

108 PlgcTutyT 3a capanmy u pa3soj (CDI), ,,Axypupame Criopasyma o modunroctr #3PI1 3 (3MA)’ (19. anpun 2023)
<https://www.facebook.com/CDIAlbania/posts/ptbid0r9dY oq YN62QtHdsxkW6QQwcAmbMVZkXcz3hPKvepXAmGY
XQyPzBuyZo9bGZe5qiCl>.

109 Thid.
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OCHOBY JOCTymHUX HH(popmanuja ,lloBepspuBr crmcak® KBaTM(UKOBAHUX TOBEPJHHBHX
JlaBajiala yciayra KOju cy akpeauToBaHu y PemyOmumm AnGanuju oOyxsara: Hanmonamny
arenyjy 3a umHpopmatnuko npymtBo (NASRI) u ALEAT ShPK, ca namnexnomhy 3a
W3/1aBarbe HAIIMOHAIHMX JMYHUX Kapara u nacoina.''” TIpernenom peneBanTHUX JOKyMeHara
yO4eHO je aa cy onpeheHe Mepe npenys3ere y CMHCIY MMIUIEMEHTHpama 3aJaTaka Koju cy
OIMCAaHU y CHOPa3yMy, KOjU C€ CMaTpa BUCOKHM NMPHUOPUTETOM MHHHUCTApCTBA YHYTpPALIBUX
nocinoBa. Mnak, Tpeba mpuMeTUTH J1a ropeHaBeieHe HHpopMalije He Mory OUTH MOTBpheHe
W JIeTaJbHO OMKCaHe NPEeKO MHTEPBjya, jep HUje A00HjeH HUKAKaB OJroBOp oJ 00yxBaheHnx
NpeCTaBHUKA MHCTUTYIIH]A.

CeBepna Makenonuja. CarnacHo 3aKOHY O €JIEKTPOHCKUM JOKYMEHTHMA, €JIEKTPOHCKO]
UICHTH(UKALNJU U TOBEPJHMBUM Yyciayrama, MUHHCTapCTBO MH()OPMATHUKOT APYLITBA U
aJIMUHHCTpaIyje oapxkasa Perucrap moBepspuBUX Mpy’Kaola ycIyra i CUCTEMa €IEKTPOHCKE
unentuukammje.!'!  MuHHCTAPCTBO je  OATOBOPHO 3a JOCTYNHOCT M TEXHUYKO
(yHKIIMOHHCAkE TOpTajia e-yciayra, JOK Jpyre HallMOHaJHE WHCTUTYILHUjE JIEjCTBYjy Kao
HAJJIC)KHU Opranu 3a obe3behuBame e-yciayra. 3ajeqHo ca CrnopazymMoOM O TPHUCTYITY
TpxkumtTy paga, Coopame CeBepHe Makenonuje je patudukoBano oBaj Cropasym (edpyapa
2023. romune.!'? Ycnyra(e) mo3Bose GopaBka W pagHe J03BOJE Yy OBOM TPEHYTKY HHUCY
JOCTyIHE. MUHHUCTApCcTBO 3a MH(GOPMATUYKO JIPYIITBO M aJAMUHHMCTPALHU]y IUIAHUPAIIO je
cpelcTBa y ToauinmeM Oynery 3a 2023. roamHy, 3a aXKypupame MopTaja e-yciayre u 3a
omoryhaBame TeXHHUKE UMILIEMEHTAIIM]€ YCIyTe IpucTyna Tpxkuity paga MOB.!!3

Cpouja. Braga CpOuje je y MOTIYHOCTH yCIOCTaBWIa (DYHKIIMOHAIHE YCIyTe e-Blaja y
MHOTHM obnacTuMa (Ha TpuMep, 3paBCTBY, JMYHUM JTOKYMEHTHMa, Ope3nMa, 00pa3oBamy
W 7Ip.) AOK je MpaBHU OKBUP 3aKoHa O e-Biajau 3aBpiieH ¢ebpyapa 2022. rogune. Y Tom
CMHCITY, CTPaHIIM MOTY, HCTO TaKO Ja Kpeupajy JIMYHU padyyH Ha BeO-CTpaHH e-ympaBe ja Ou
MOTJIM Jla aluMIYpajy 3a pajHe BU3e U npuBpeMeHH Oopasak y CpOuju. MuHHCTapCcTBO 3a
uHpopMalje M TEeNEeKOMyHHUKalMje je YycHocTaBuio W Perucrap mnpyxaoma yciayra
EJIeKTPOHCKE HJSHTH(UKAIMje U TIeMe 3a eNEeKTPOHCKY wuiaeHTudukanyjy. Kao mto je
yrBpheHo y mporpamy Brnane CpOuje, enekrpoHcku wuuaeHTuteTH rpahana CesepHe
Makenonuje, Anbanuje u Cpbuje Ouhe y3zajamHO mpu3HaTu Ja Ou ce o6e3b6enno mpuctyn
IPBOj €NEKTPOHCKO] YCIy3U Y OKBUPY OBe MHHUIMjaTuBE — CI000AHOM MPHUCTYITYy TPXKUIITY
pana. Kao mTo je HaBeneHO o KJbYYHUX YUYEeCHHUKA y aujanory, Mnentndukanuonu 6poj 3a
,OTBOpeHu bankan* jomr yBek Huje pyHkumonanad. Ouekyje ce Ja ce OJp)KU cacTaHak Ha
TEXHUYKOM HHUBOY Y MapTy Kako Ou ce oapenmino kako he ¢pyHKIMOHMCATH OBU MPOTOKOJIH.
Kana je peu o CpOuju, MHTEpHET MOpTaj je MPUNpPEMIbEH U JOCTyIaH Ha 4 ja3uka.

Bocia u XepueropuHa. 3akoH O €JIEKTPOHCKMM IOTIHCUMA Ha JIP>)KaBHOM HHUBOY je Ha
cHa3u ox 2006. roguHe M y MOTIYHOCTH HE IOJp’KaBa MHUIMjaTHUBE 3a ycarjallaBambe ca
EJIEKTPOHCKOM HJIeHTHU(PHUKAIjoM U 1oBepsbuBuM yciyrama (elDAS). HoBu nipeutor 3akona
0 CNEeKTPOHCKO] WACHTU(UKANHUJH W TIOBEPJbUBUM yclyrama, O eJIEKTPOHCKUM
TpaHcakijama (3aKoH) je MpUNpeMJbeH U JIoHeT on cTpaHe CaBera MUHHCTapa, ajad jOII
YBEK HHj€ JOHET O] MapllaMeHTapHe CKYIIITHHE, Ha JP>KaBHOM HHUBOY (OUIOKEH je 300r

110 EAear, ,,Il1ta cy ycayre o unentudukanuju?’ <https://www.aleat.al/en/identity-services>.

11 3aKoH 0 eNEKTPOHCKHUM JOKYMEHTUMA, EIEKTPOHCKO] MACHTH(UKAIU]U M TTOBEPJLHBUM
yenyrama““<https://mioa.gov.mk/sites/default/files/pbl_files/documents/legislation/law_on_electronic_documents.pdf>.
112 Cobpame Penybmuke Cesepae Maxenonuje ,,[Ipemior 3akoHa o patudukanuju CIopasyma 0 HHTEPKOHEKIH]H
cHcTeMa 3a eJICKTPOHCKY HaeHTU(HKaIHjy rpahana 3anaanor bankana® (13. ¢pedpyap 2023)
<https://www.sobranie.mk/detali-na-materijal.nspx?param=e97fb03{-1b85-4013-b48d-d2{ff3b678ca>.

113 MUOA, ,,Lonuiumsy miad jaBHux Habasku 3a 2023. MunucTapcTBa MH()OPMATHUKOT IPYIITBA M aMHUHHCTpaIHje"
(30 janyapwu 2023) <https://mioa.gov.mk/sites/default/files/pbl files/documents/godisen plan_javninabavki 2023.pdf>.

32|ctpanuna



NOJUTUYKOT CIOpa y OJHOCY Ha HaIexKHOCTH). [Ipemmor 3akoHa je y NOTIIYHOCTH
ycarnainieH ca perynatuBoM eI[DAS. AKTHBHOCTH 3a IpUTIpEMYy JiejcTaBa 3a UMILIEMEHTAIIN]Y
3arodehe 4nM ce JoHece 3aKOH O eIEKTPOHCKO] MACHTU(UKALIM]U U TIOBEPJHLUBUM yCIyrama,
0 €JIEKTPOHCKUM TpaHCaKIUjama.

Lpua Topa. Bnana je ycmocraBuma ycnyry e-Buama'', anm meme yciyre cy Beoma
orpaHuueHe. 3a pajaHe J03BOJE U BHU3€, HHUjE AOCTymHa e-yciayra. CarnacHo 3akoHy O
€IIEKTPOHCKO] MAEHTU(GUKALMjU 1 eJeKTpoHcKoM noTmucy,!!' y Liproj Fopu je yernocrasiben
CHCTEM €JIEKTPOHCKE MIeHTU(UKAIMje Kao 1 Perucrap moBepspbUBHUX Hpyskaona yciyra.' '

KocoBo. Kocoro je myctuno y ynorpeOy wHTEpHET-TUIaTopMy 3a MPHUCTYN yciayrama ca
npeko 30 pas3nuuuTH yciiyra ToHyheHMX Ha OBOj TUIaT(OpPMH, OpPraHU30BaHUX Yy OKO 15
kareropuja.'!” Tlnarpopma ncroppemeno omoryhasa onnaju mnahame ycnyra. Kao nomymy
E-Kosova, Bnana ucro tako mymra y ynoTpedy uHTepHET-Tu1aTdopmy Ha3BaHy E-Konkursi
3a JIMTUTAIM30Babe MPOLIECa TPAKEA T0Ca y ApkaBHoM cextopy.''® Kocoso je 3nauajuo
HaINpeaoBaJlo y pa3Bojy CBOje MH(PACTPYKType e-Bllaie U Yy HMMIUIEMEHTHPalby CHCTeMa
JUTUTATHOT MICHTHTETa M ayTeHTH(UKaIMje, a Bepyje ce M Ja paad Ha YCIOCTaBJbamby
TaKBHX PETUCTapa M IIeMa Kao JieNia IHpe CTpaTeryje e-Bruasje.

Nmnniemenranyja Cnopasyma tpeba 1a omoryhu HOBYy KapaKTEpPUCTHKY Ha IMOpTaMMa 3a YCIyTy e-
BIIaJIa 3a MPUCTYI TPXKUIITHMA paja Koju Tpeba na yOp3a U cMamu aJMUHUCTPATHUBHE TPOIIKOBE
KopucHuKa ycnyre. [Ipema nHpopmanujama Koje ¢y JOCTyIHE W3 CBE TPH 3eMJbe, HH(HOPMATUIKU
CHCTEMH Cy YCIICOTaBJbeHHM M TecTupajy ce. Odekyje ce Ja I[e0 CHCTEM IOCTaHe IONTYHO
orepatuBal 1o 25. maja, 3a cneaehu camutr OB y Beorpany. Ykonuko 3emibe Koje HE YUECTBY]Y
JKeJe 1a ce MPUKJby4e MHHUINjaTuBU, nMIuieMenTanuja Crnopasyma Ouhe u3azos 3a KocoBo u bocny
u XepleroBuHy, jep HHU jelHa OJf OBE JBE 3eMJb€ HHj€ YCIIOCTaBMJIAa PETHUCTAp Ipy’Kaola
MOBEPJHHBHX yCITyTa.

Crao60aH0 KpeTame ca JUYHUM KapTamMa

Cnopazym o cino0OJHOM KpeTamy ca JMYHMM Kaptama je mornucaH Ha Camuty y bepnuny,
HoBemOpa 2022. romune. OBaj Cropa3yMm Koju je TIOTIIMCAaH Yy OKBUpPY bepimHCKOT mpoleca
npeAcTaB/ba BaKaH KOpPAK y CMHCIY CIOOOAHOT KpeTama rpahjana m morao Ou nma JnomyHH o0a
criopasyMma koju cy nornucanu y okBupy MObB. Cnopasywm je parupukoBan y CobOpamy CeBepHe
Maxkenonuje, kao Tpehoj 3emsbr koja parugukyje oBaj Ciopasym HakoH Kocosa u Anbanuje. C tum,
CriopasyM CTyIa Ha CHAry U mpuMemyje ce y cBe Tpu 3emibe.!!? Unak, cno6oaHo KpeTame Jbyau ca
JUYHUM KapTama Owio OM JeTMMHYHO MMIUIEMEHTHPAHO, jep Ap)kaBibaHU KocoBa jomr yBek He
y)KUBajy ci1o0omHO kpertame ca bocmom m XepueroBuHom. Criopa3ym je cama paTudukoBaH y
KocoBckoMm mapiaMeHTy, amm ce HCTO OueKyje M of OocaHcke cTpaHe. Y OBOM TPEHYTKY,
MuHHCTapCTBO 32 HMBUIIHE TOCIOBE MpHIpeMa cropasyM na O6u ra CaBeT MHMHHCTapa MOTIHCAO.
[Ipe Hero mro ce (cropasym) parudukyje u ctynu Ha cHary, [lapnamenTapna ckymmrraa buX (o6a
noma) u [IpenceqHUIITBO MOpajy Aa ra JoHecy. 3a pa3liuKy Of APYTHX 3eMasba 3amamHor bankana
ca kojuma je buX Beh mormumcana OwmnmartepanHe cropasyMe O CIOOOJHOM KpeTamy Ca JIMYHUM

114 Tlopran E-Bnana Lipre Tope*.

115 Bnama Lpue Tope, ,,Ceprudukarn‘ [Certifikati]” <https://www.gov.me/clanak/certifikati>.

116 Brama Ipue Tope, ,,Cmmcak QSCD [Lista QSCD]“ (20 jymu 2022) <https://www.gov.me/en/documents/eb8e4463-
4a81-4al8-bdbl-dfbc457f4923>.

17 117

13 TTornenajre mnardopmy E-Konkursi; https:/konkursi.rks-gov.net/

9 YinctutyT 3a copaamy u paszsoj (CDI) (6p. 109).
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kaprama, buX mma crporu BuzHM pexum ca KocoBoM koju Tpeba a ce yKnHEe HAaKOH CTylama Ha
CHAry OBOT CIlopaszyma.

V3ajamHo npu3HaBame NpodecHOHATHIX KBaJIU(PUKaNuja, TUNJIOMAa U HAYYHHUX CTeleHa

[TocTynak npu3HaBama NpoeCHOHATHUX KBadu(UKalyja U JUIJIOMa CTpaHala y 3eMJbU IPUMaolry,
win oOpHYTO, NMPHU3HABaKE OBUX KBaJU(HKAIMja CTEUYCHMX Y 3€MJbM KOja HHMje MaTHYHa 3€MJba,
MOTY OMTH TIperpeKa 3a KpeTarmbe W MPUCTYI TPXKUILTY pajia U TpKHUIITy o0e30ehuBama ycnyra. Ha
Camury y Oxpuny 2022. rogune, 3emibe MOb cy nornucane Criopazym o capaimy Ha 3anaiHoM
bankany y oOmactu y3ajaMHOr IMpH3HaBama AWIUIOMA W HAYYHUX CTENEHA HM3JaTUX O]l CTpaHe
BHUCOKOOOPA30BHUX MHCTUTYIHMja U JIpyrux omnamhenux unctutynuja. Ha Camury EVY- 3anagnu
bankan y bepnuny, HoBemOpa 2022. rojune, cBe 3eMJbe 3amagHor bankana cy nornucaie Criopazym
0 TIpHU3HaBamky BUCOKOOOPa30BHUX KBamH(uKanyja Ha 3anagHoM bankany.

W mopex ouwrieHe CynmpOTHOCTH y OJHOCY Ha OpOj MOTMUCHUYKUX CTPaHA, MOTY C€ NMPHUMETHUTH
Heke pasiuke. bepnuHcku criopasym yTBphyje na cy oOyxsaheHe caMo JIpkaBHE BHCOKOOOpa30BHE
uHctutynuje, nok Cnopasymom HMOB oBo Huje mpemmsupano. [lopen mnpu3HaBama CTEUSHHX
kBadM(uKanuja, crnopasyM u3 bepnuna oTBapa mpocTop 3a NpuU3HaBame KBajduduKauuja Koje
npou3uia3e U3 KpaTKMX eAyKaTHBHMX KypceBa KOJU €€ HyJe OJ CTpaHe BHUCOKOOOPa30BHHUX
WHCTUTYIMja yKonuko ce moknamnajy ca ECIIb wimm ca pesynraTima ydema y pelieBaHTHUM
OKBHpMMa M peryjaruBama 3emsbe mnpumaouna. Ocum Tora, mopen capaime u3Mmely
BHCOKOOOpPa30BHUX MHCTUTYIIMja W IleHTapa EBporcke Mpeke HWH(OOPMATUBHUX IIEHTapa y
EBponckom pernony ENEC/Hanmonaniux akageMcKkux MH(QOPMAaTHBHHUX IEHTapa 3a MPU3HABALE Y
EBponckoj yumju  (ENEC/NARIC), cnopasym mpensubha 3ajemamuky  Komwmenjy o
BHCOKOOOPa30BHNUM KBajH(uKanMjama ca 1o TpU NMPEJCTaBHUKA U3 CBAKE 3€MJbE M KOOPIMHHUCAE
ol cTpaHe PermonamHor caBera 3a capaimy, Ca COICTBEHHM MpaBWIMMa M IpoIeaypaMa U ca
3aJaTKOM Ja KOODJMHHUILY W IIpaTeé aKTMBHOCTH W TJjacajy ca KOHCEH3yCOM. 3a MOTBPAY
AyTeHTUYHOCTH JUIUIOME W KBanmudukanuja norpedan je pok on 14 mana m OecrnatHa je y o0a
cnopasyma. Moryhu Hexoctarak bepimHCkor cropa3dyma je Taj INTO HEMa yTBpheHE POKOBE 3a
3aBpIleTaK MOCTYIKa.

Amnanu3za 3eMajba IpUKasyje MOCTYIKE KOjU Cy YCIIOCTAaBJbEHH Y TPEHYTKY NpH3HaBamka TUILIOME 3a
cBe 3embe 3amagHor bankana. Kaga je ped o cnmuunoctima n3mel)y aBa criopasyma, aHaiau3a UCTHYE
cTatyc patudukamnmje, 0100pema WK JOHOIIEHha CIopa3yMa, Ka0 U OYeKHBAaHE MMPOMEHE Y CMHCITY
0brMa BUX0BE ITPUMEHE.

AnbGanuja. MunucrapctBo 3a obpazoBame u cropt (LlenTap 3a oOpaszoBHE yciyre) je
MHCTHTYLIMja KOja Y4YecTByje y HMIUleMeHTHpamy Cropadyma o capaimu Ha 3amaJHoM
bankany y oOmacTu y3ajaMHOr TNpH3HaBama AWIUIOMA M Hay4YHUX cremeHa. [loctymak
npu3HaBama M yHH(DUKanMja cepTH(dUKaTa, AWIUIOMA, CTEIEHA, HAyYHHX CTerneHa (Ha
npuMep, mpodecop ITOKTOp) M akaJaeMCKux TuTyna (Ha mpumep, npodecop, BaHpETHH
npodecop) U3AATUX O] CTPAHUX UHCTUTYIIM]a 32 BUCOKO 00pa30oBame CIPOBOJIU CE O] CTPaHE
MunucrapcTBa oOpaszoBama u criopta PemyOnuke Anbanuje. [locTynak npusHaBama MoOKe
TpajaTH HajBUIIE 45 MaHa O] MOJHOUICHA 3aXTeBa MPEKO e-popMe U HajBHILIE TPU Mecena O
NOJIHOIIEA Y XapTHjeHoj (Gopmu. TPOIIKOBM MOCTyNKa Npu3HaBama u3Hoce 17 eBpa.'?’
[TocToju oHJIajH MOCTYMAK NMPU3HABaKka JUIIOMA U HAYYHHX CTETIeHA, HaKo HUje TIOBE3aH ca

120 [TenTap 3a 06pasoBHe yciyre, ,,IIpu3HaBame U yHu(HKaIMja cepTUdHKaTa, JUIIOMA, CTENEHA, HAyTHUX CTETEHA
(moxTop) 1 akageMcKux TUTyJa (podecop, BaHpeJHH IPodhecop) U3aTh O CTPAHUX WHCTUTYIIM]ja 32 BUCOKO
obpazoBame.” <https://arsimi.gov.al/wp-content/uploads/2022/12/for-E_albania.pdf>.
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HOB ca 3axTeBMMa nogHeTHM Ipeko noprana E-Albania.'?! He mpumemyjy ce moceOHu
YCIIOBH 32 CTyIeHTe 3eMalba yuecHuna MOb u 3emasba Koje HUCY yUeCHHUIIE.

Ocum oGjaBe 3a mTamIy O NOTHHCHBamY,'”” HeMa jaBHO JOCTYNHHUX JOKyMEHaTa KOju
canpxe BuaspbuBe Tparope o Cropazymy u3 HMOb. Cnopasym je omobpen on Cagera
MUHHUCTapa okToOpa 2022. rogune. Anbanuja je nornucana Cropa3dym y okBupy bepnuHckor
npoleca o NMpHU3HaBawy JUIUIOMA M Hay4yHUX cTerneHa u3Mely 3emasba 3amajgHor bankana
KOju je omobpen o ctpane CaBera MunucTapa.'?

CeBepHa MaxkegoHuja. 3aKoH O BUCOKOM 00pa3oBamy IpPOMHCYje MOCTYNaK MpU3HABamba
Hay4YHUX cTerneHa. 3akoH yTBpl)yje mocTynak, motpeOHy nparehy JOKYMEHTAIHjy y3 3aXTeB
3a M3BEINITaBamke, POK 3a OJUTYKEe O MPU3HABAKY WIN 0J0Hjamy, JOK MHHUCTAp 00pa3zoBama
yTBphyje anmMuHucTpatuBHe Takce. Camo mumioMe Haj0OJbe paHTMpaHMX YHHMBEP3UTETA
CBETa y)KMBajy npedepeHinjaHu TpeTMaH y CMHUCITY POKOBA, ajll UCTE TaKCe Of OKO 75 eBpa
NpUMEBY]y ce Ha CBUM HHBOMMA BHCOKOT 00pa3oBama W pasHUX CTpaHUX yHuBep3ureTa. Of
HOBeMOpa 2022. ronuHe, MOCTyTaK j¢ JUTUTATN30BaH U BOJH CE TPEKO MopTaia 3a yCiayre e-
BIIAJIC.

Cnopasym koju je motnucan y okBupy UOB Huje patudukoBaH u mopex Tora mro je y
CKYIIITHHCKO] TIPOLeaypu Bulie o1 6 Mecena.'?* Kao Takas, HUje ONepalMOHAIN30BaH, Ma
TaK0O HEMa TIpOMEHEe Yy TOCTYNKy I@puU3HaBama aumioma. Ilpema wuHTEpBjynma ca
MunucrapcTBOM 00pa3oBama M BIAAMHUM MPEICTaBHUIMMA, TPUIATEPATHU CIIOPA3yM je
CIIOpENIaH M HE O4YeKyje Ce NMPUTHCAK 3a HEroBy paTU(UKAIMjy. YMECTO TOra, MOXE Ce
ouekuBatu ja he cnopasym ca Camuta y Tupanu, nornucan camo 3 mMecelna KacHHje, IMaTH
npuopwurer.'?® CkymuTuHa je riaacana 3a onobpaBame 3akoHa o patuduranuju Criopasyma o
NpU3HaBarby BUCOKOOOPa30BHUX KBatn(uKanuja Ha 3anaanom bankany, 19. anpua. 26

CpoOuja. OuekuBaHU pe3ynTaTr BiaJIWHOT AKIMOHOI IJIaHa 3a MMILIEMEHTAalW]y MIporpama
(APIGP) 3a 2022-2026. je na ce mornumie CropazyMm O MpHU3HAaBamby MNPOPECHOHATHUX
kBann(ukanyja y peruony 3amamHor bankana go kpaja 2024. romguHe. MUHHCTapCTBO
IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja je OArOBOPHO 3a UMIUIEMEHTALN]y OBE aKTUBHOCTH.
[Toctynak npusHaBama JUIIoMa U3 MHOCTpaHcTBa y CpOuju y OBOM TPEHYTKY je HcTa 3a
rpahane 3emasba 3anannor bankaHa U 3a qpyre cTpaHie. YKOIHMKO C€ MPU3HABAKE AUIIIOME
BpIIM 3a 3anomubaBambe y CpOuju, OBaj MOCTyHaK c€ CHPOBOIM OJf CTpaHe ATreHIHje 3a
kBayudukanuje. Onx 2020. roanHe, 3aXTEB MOXKE J1a C€ MOJHECE OHJIAjH MPEKO HIXOBOT BeO-
cajra. 3a 3amouUbaBamkbe€ Yy NPUBATHOM CEKTOPY, BajHIalMja AWIUIOME TEHEPaTHO HUje
notpedHa, 0K je 3a 3aloNUbaBamke y NP’KaBHOj MHCTHTYIHjH, TAj KOpAaK HEOmxoaaH. AKO
CTYJCHT ca CTPAHOT YHHUBEP3UTETA JKEJIM J1a HACTaBU CBOje oOpa3oBame y Cpbuju, Tpeda na
KOHTaKTUpa YHUBEP3UTET M (aKyJITeT Ha KOjeM JKeJU Ja HAacTaBH CTyAHje, jep CBaKH UMa
CBOj COIICTBEHM CHCTEM NPHU3HABakha CTPAHUX JUILIOMA.

121 3axTeB MOXKE J1a CE TIOMYHM OHJIAJH M Ja CE OTUITAMIIA ¥ MOIIa/be 0AroBapajyhoj MHCTUTYHjH. YjeqHo, morIenajTe:
https://wb-qualifications.org/recognition-of-academic-qualifications/recognition-procedures-for-
employment.php?region=albania

122 Munucrapetso o6pasoBama u criopta Peny6nnke Anbanuje, ,,OtBopenn Bankan®, nornucusame Criopasyma o
obpazoBamwy / Kymm: [TojenHOCTaBIbMBabE MOCTYIIaKa H CKpaheke POKOBA 3a MPH3HABAHE AUIIOMA M HAYYHUX
crenena” [Ballkani i Hapur, Nénshkrimi i Marréveshjes Pér Arsimin / Kushi: Lehtésim Procedurash Dhe Shkurtim i
Afateve Pér Njohjen e Diplomave Dhe Gradave Shkencore]’ (8 jyau 2022) <https://arsimi.gov.al/ballkani-i-hapur-
nenshkrimi-i-marreveshjes-per-arsimin-kushi-lehtesim-procedurash-dhe-shkurtim-i-afateve-per-njohjen-e-diplomave-
dhe-gradave-shkencore/>.

123 uctutyT 3a capammy 1 passoj (CDI) (6p. 109).

124 https://www.sobranie.mk/detali-na-materijal.nspx?param=d07¢3989-709b-4a46-8922-9f7cb39c046f

125 Nurepsjy ca mpeiIcTABHUKOM BIIaJie.

126 inctutyT 3a capaamy u passoj (CDI) (6p. 109).
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CpOuja je moTmmcana criopa3yMm O IpU3HABamy TUILIOMa KOju omoryhaBa Opiku MOCTyTaK
Npu3HaBamka JWIUIOMa Cca MamhM aJIMHUHHCTPATHBHHM onTtepehemnMa ©  HIDKUM
TpomkoBuMa. Mmnak, mako je cmopasym patudukoBaH y HapomHoj CKyNIITHHH, HErosa
UMITIEMEHTaIMja Huje modvena. [lopen Tora, y okBupy bepimHCKOr mporeca MmoTmucaHa cy
Tpu cnopasyma usmely 3bB6, on kojux ce 1Ba olHOCE Ha NPU3HABAHE YHUBEP3UTETCKUX
crenieHa W npodecruoHanHuX KBanudukanyja. CpricKy MmapiiaMeHT je paTu(ukoBao cBa TpH
criopasyma u3 bepiina, 4ynmMe je mocTana yeTBpra 3eMsba PErMOHa Koja je To yuuHwia. 2’

Hpua D'opa. 3akoH 0 mpu3HaBawy CTpaHUX OOpPa30BHUX JOKyMEHAaTa M H3jeHavYaBarme
kBannukanrja u [IpaBunnauka o caapxkajy obpaciia 3a 3aXTe€B U MOAHETY JTOKyMEHTaLU]y y
MOCTYNIKY TpH3HABaKka CTPAaHUX OOpPAa30BHHX JOKyMEHATa MPOMNKCYjy TOCTyHaK o
MpU3HaBaky CTPAHUX JUIIOMA. 3aXTEB CE€ MOJHOCH MUHHCTApCTBY 00pa3oBama, Koje je
OJITOBOPHO 3a JIOHOIIEH-E U UMIIJIEMEHTAIIU]y MPOIUCa U3 OBE OOJIACTH.

[Toctynak mpu3HaBama CTpaHHUX OOpPA30BHUX JIOKYMEHaTa 3a OCHOBHO, Cpeime (OmuTe H
CTPYYHO), BUCOKO M BHCOKO IMpO(eCHOHATHO 00pa3oBame 3alouMI-€ Ha 3aXTEB HOCHOLA
nokymeHta. OOpa3oBHHM JOKYMEHTH KOju Cy u3jgath y penyOnukama OuBiie CDOPJ He
MOJUICKY TOCTYNKY NpH3HAaBamka JOKyMEHAaTa carjlacHO ojpeadama OBOT 3aKOHA, aKo Cy
Jno0ujeHu mpe natyma Meh)yHapoIHOT Mpu3HaBama THX penyOirka. 3akoH Takole mpomucyje
na 00pa3oBHH JOKYMEHTH Koju cy nobujern y PemyOmmmm CpOuju mpe 25. jamyapa 2008.
TOJIMHE HE MOJUIeXKY NPOIIECy MPHU3HABAbA.

3aKoH O MpU3HABaky CTPAHUX O0Pa30BHUX JAOKyMEHaTa M U3jeHauaBame KBanudukamnmja je
Ha cHa3u y LlpHoj ['opm m carmacan je ca 3aKOHOM O MOTBPIM CIOpa3yma O NMPHU3HABAKY
BHCOKOOOpa30BHUX KBanudukanuja Ha 3anagHoMm bankany, koju je Bmama llpre I'ope
HOTBpJMJIa Kao CIIopa3yM HOTHHCaH Kao Jeo bepiaunckor npoueca. Cnopasym u3 Tupane je
JIOHET OJ1 BJIaJIe, alli jOIll yBEK HHje paTudukosan.'?

Kocoso. Ha KocoBy, MunucrapctBo o0pa3zoBama, HayKe W TEXHOJOTHje jeé OATOBOPHO 3a
Ha/rJeIalke pu3HaBama MPo(hecHoHATHUX KBaJTU(HKANKja, JUIUIOMA ¥ HayYHUX CTETeHa.
[Moctymak nmpu3HaBama ITUIIOME W HayYHHX cTerneHa Ha KocoBy 3aBHCH 01 HHIMBHIY aTHUX
KBan(UKalKja U 3eMJbe y K0joj cy noOujeHe kBamudukanuje. MUHUCTapCTBO 00pa3zoBama,
HAyKe W TEXHOJIOTH]je OIlehbYje CBaKH TMOjeJMHAYHU CIy4aj U ojpehyje Aa i KBanuQuKaimje
UCIyHaBajy yclioBe 3a mnpu3HaBame Ha Kocoy. IlocTymak Moxe na ce pasiukyje y
3aBUCHOCTH OJI THIIa KBalW(UKalUja W HUBoa oOpaszoBama. KoCOBO je moTmucaio u
paruduxoBano CropasyM O TpHU3HABamby MAWIUIOMA, cepTHdHKaTa M APYrHX J0Kaza o
¢dopmamauM KBanH(UKanMjamMa y BHCOKOM OOpa3oBamy Y OKBHPY pETrHOHa 3amagHor
Bbankana, xoju je neo bepmuHckor mporeca.

Bocna u XepueroBuna. Hamnmexxnoctn y o0Opa3oBamy Cy IOMHHAHTHE Y EHTHUTETY
Peny6muke Cpncke, Oxpyry bpuko u nmecer kantona, mpu demy eHtuter Denepanmje nma
KOOpAMHATUBHY yJoTy. HaanexHoCcT Ha Ap»XaBHOM HHBOY MPBEHCTBEHO je Yy OOIUKY
UHTEPHE KOOpJAMHAlLlMje, 3aCHOBaHA Ha YCTaBHO] 00aBe3u 3a 3acTylambe U 00aBE3UBAE
3eMJbe Ha Mel)yHapoIHOM HHBOY, W 32 HajAlNIeJamke WMIUIEMEHTAlMjeé OKBUPHOT
3aKOHOJAaBCTBAa. Y oOjacTu oOpa3oBamba MPOU3AILIO j€ HEKOJIMKO CIIOpOBa OKO
HaanexxHoctd. Okrobpa 2022. romuHe, y okBupy bepmmHckor mporeca W 3ajeJHHYKOT
peruonanHor TpxumTa, buX je mornucana crmopasyMe O HpU3HAaBamby BHCOKOOOPAa30BHHX
KBaM(UKalMja U TPU3HABamky MNpodecuoHATHNX KBaIM(UKANKja 3a JOKTOpE MEIUIIMHE,
cTomarosiore M apxutekre. Yeka ce partudukanmja OBUX cHopasymMa. MUHHCTapCTBO

127 3B, ,,Hapomna ckynmruaa Cpouje je paTuHKoBana copasyMe MOTHHCAHE Y OKBUPY bepiuHckor mponeca® (3. Maj
2003.) <https://europeanwesternbalkans.com/2023/05/03/national-assembly-of-serbia-ratifies-agreements-signed-within-
the-berlin-process/>.

128 YincturyT 3a capaamy u passoj (CDI) (6p. 109).
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UBIJTHUX TOCTOBa mpurpeMa 3akoH. CaBeT MuHHCTapa, [lapmamentapHa ckynmuTHHA (IBa
noma) u [lpeacenHUIITBO MOpajy 11a UX JOHECY Mpe patuduKaiyje cnopasyma.

Cropa3zym(u) Tpeba nma moHyzAe jeqHOOOpa3He Mpolece NpU3HaBama JUIUIOMA TIPEKO Ccapaame
n3Mel)y HanMoHATHMX WHCTUTYNHWja M BHCOKOOOPA30BHMX HMHCTHTYIMja W Ja CMame IocTojehe
Oapujepe Tpes TpXKUIITHMa paja W yciyra 3a rpahane 3amagHor baikaHa KOju Cy CTEKIH CBOje
kBan(UKalMje Ha yHUBEp3UTeTHMa y peruony. Mwmajyhu y Buay mnpouec paruduxanuje Koju
npeay3uMajy oBe 3eMibe, 00a cropazyma Tpeba na cryne Ha cHary. Cropa3yM KOjH je MOTIHCaH y
okBupy MOBb je patudukosan y Cpouju u o00pen oj ctpane CaBera MuHUCTapa AnbaHuje, C THM
IITO je CTYNHO Ha CHary y oBe JIBe 3eMJb€. AHaIN3a 3eMajba M0Ka3yje Ja ce Cropa3yM He CIpPOBOAH,
jep Anbannja Hutu CpOuja HUCY U3BPIIMIIE H3MEHE Y CBOJHM IIOCTYIIMMA 3a Ipu3HaBame. Ca apyre
ctpane, Crnopa3zym u3 TupaHe yckopo cTyma Ha cHary, jep AnOanuja, CeBepHa MakenoHuja u
KocoBo cy Tpu 3emibe koje Ou MOJCTaKIE HEroBO CTymame Ha cHary. [lapanenHa mpumeHa OBUX
criopasyma, ¢ 003UpoM Ha paziuke Mehy mbHMa, MOXKe a M3a30BE€ JBOCMHUCIEHOCT Y MOCTYIIUMA,
capaamy Mel)y MHCTHTYIIMjaMa U HEJIOCTaTaK JaCHOCTH 32 KOPUCHHKE YCIIyTa.

Capanma y o06s1acTu TypusMa

Capagma nsmel)y 3emasba 3amagHor banmkana y obmactu Typusma mma nBa acmekta. IIpBo, He
NIOCTOjU peryiaropHa capaima KojoM cy oOyxBahene 3emube 3anannor bamkana y oxsupy LIEDTE.
[Ipema Pacmopeny mocebnux ob6aBeza (Anekc III) [lomaraor mporokoma 6 LIEDTE, tpeba ma ce
YKJIOHE CBE€ IpENpeKe 3a MPUCTYN TPXKUMITY Y OONacTH Typu3Ma, OCUM YCJIOBA O JEAHOTOQUIIIEM
OOpaBKy M HAlMOHAIHUM YCIOBMMa 3a TypucTnuke Boamue.'”’ Unak, y mpakcu IIperpeke Ha
TPKUILTY pajia MOCTOj€ BaH I'paHMIa JOTOBOPEHOI. JIMleHne y TypusMy, ca pasziauKaMa y CMHUCIY
ycloBa M TIpouenypa koje cy yTBpheHe 3akoHomaBcTBuMa Anbanuje, bocHe m Xeprerosune,
CeBepue Maxkenonuje, llpue Tope u CpOuje m ca ycioBuMa y Be3d ca MpaBHOM (opmom
yCIOCTaB/bakba U MUHUMAJIHOT Opoja 3aloCciIeHnX MOry nmpehu rpaHulle oHora IITO j€ HEONXOIHO 3a
rapanToBame ksamurera yciyre.'*’ Yayrpaimma permonanna perynaropHa capamma LEDTE je
yCMEpeHa Ka yKiIamamwy MpernpeKa Ha TPXKULITY pajia U pellaBamy KJbyUYHHUX MpernpeKka Kao LITo Cy
JUICHIIE 3a TYPUCTHYKE areHIuje H Typ-Oleparope 3a KOMIIaHHje Koje Tpaxke HHHUXOBO
YCIIOCTaB/bahe WIM TpHBPEMEHO 00e30ehuBame ycmyra xox Crpana IIED®TE.'*! Ilperosopu o
y3ajaMHOM TIpU3HABaKky JHIEHIN C IHJBEM J1a c€ OMOTryhm ciI000mHO KpeTame yciayra Of CTpaHe
TYPUCTHYKHX areHluja M Typ-oreparopa je y Toky, mako ominyke LIEDTE jom yBek HuCY jaBHO
npencTaBibene. '3

Byayhn na cy cBe 3emspe 3amagHor bankana craBuie Typu3aM Kao MPHOPUTET y HHUXOBHM
NOJUTUYKMM M EKOHOMCKHM areHjama,l133 npyrum acmekar capaame u3Mel)y 3emasba 3amaaHor
Bankana ce omHOCce Ha 3ajeTHUYKY IPOMOIH]Y U YIIpaBJbamke ASCTUHALIMjaMa U Typama. Pernonamna
NOJMTUKA WIN 3ajeJHHYKE TYpUCTUYKE MOIHTUKE Mel)y cycemHum 3emibama, Koje He IpeBasmiia3e
HaIMOHAJHE 00aBe3e W MHUIIMjaTUBE, MOTJIe OU J1a T0O0JbIajy HBHUXOB YTHI] U euKacHOCT.134. Y

29 TIE®TA, ,,JlomaTHHI IIPOTOKOJ 6 0 TPrOBUHH ycIyraMa pema CriopasyMy 0 M3MEHH U IIPOCTYIarby IpeEMa
Criopazymy o cno6oanoj tprounu y Llentpannoj EBponu‘ (6p. 86). Anexc I11

130 Topan Ietkoruh, ,,OlieHa HAMOHATHAX PETHOHAIHUX OKBHpa y Typusmy, y LIEOTH, o noapuim y moacTunajy
TProBUHE y TypUCTHUYKUM yciayrama“ (2022) <https://kopaonikschool.org/wp-content/uploads/2022/11/Revija-2-2022-
Goran-Petkovic.pdf>.

BITIE®TA, ,, Typmsam* <https://cefta.int/what-we-do/trade-in-services/tourism/>.

BZIEDTA, ,,Kopak 6mmxe 1mpoj #Ommymu IIEDTE o omoryhasamy IpaBor #3ajeJHIYKOT TPUIITA Y HTYpH3My
(2022).

133 Enpuxo Iopdunoa, ,,Passoj Typusma Ha 3anaanom Bankany: npema 3aeanuukoj nomatuim* (2020) <https:/www.co-
plan.org/wp-content/uploads/2020/12/Tourism-Development-in-the-Western-Balkans-Towards-a-Common-Policy.pdf>.
134 Tbid.
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TOM CMHCIY, 3eMJbe ce 00aBe3yjy caMe Ha TaKBEe aKTUBHOCTH Y CBOJUM HAI[MOHATHUM CTPATCIIKAM
JIOKYMEHTUMAa W TIOJWTHKaMa. buiarepaiHu cropasyMd W MeEMOpaHIyMH O pa3syMeBamy KOjU
MOIPXKAaBajy capaamy 3eMasba 3amaHor bajgkaHa, Kao U pernoHaHe HHUIjaTuBe, kKao mTo je MOb,
HyJIe HAUWH capajiibe Y CEKTOPY TypU3Ma.

Pernonanna capaama y 00JacTH TYpU3Ma y HAIIMOHAJHMM cTpaTerujama

Anbanuja. PeneBaHTHA MHCTUTYIIM]a 32 HMIUIEMEHTAIM]y CIOpa3yMa y 00JacTH Typu3Ma Ha
3armagHoM bankany je MUHHCTApCTBO TypH3Ma U KMBOTHE CPEIMHE M CPOJHE WHCTHUTYIH]E,
Kao mTo je HarmmoHasHa areHIyja 3a TypuszaMm, HalmoHaiHa areHnuja 3a obaiy,
Hamumonannara arennuja 3a myMe W HamuoHajHa areHigja 3a KMBOTHY cpeauHy. He Ou
MOTIIE J]a c€ UACHTU(DUKY]y HUKAKBE aKTMBHOCTH, CIIOPA3yMH, IPOTPaMy UM UHUIIM]aTUBE Y
obnacti Typu3Ma Koje MPOMOBHUIINY WM TOMAPKaBajy TYpUCTHUKY capajmy Ha 3anajHoM
bankany, Ha OCHOBY jaBHO JIOCTYITHUX WH(OpMaIHja.

CeBepHa Maxkenonuja. MuHHCTapCTBO NPUBPEAE je OATOBOPHO 3a mpaheme ycioBa Ha
TPKHINTY W Pa3BOj EKOHOMCKE TOJUTHKE M TMOCEOHMX Mepa y oOmactu TypusmMa |
YTOCTUTEJbCTBA. ATEHIIM]a 32 MPOMOIIM]Y ¥ MOAPIIKY Typu3Ma je BIaJiHa arcHIHja 4uje Cy
1aBHE (DYHKIIMje IPOMOBHUCame JoMaher Typu3mMa Ha HHOCTPAHUM TPXKHUINTHMA, YIIPABIbAHE
npojekTuMa 3a pa3Boj Typusma U oOe30OehuBame oxaroeapajyhe mnoapiuke. 3actapeHa
cTpareruja 3a paszpoj typusma (2015-2020) Huje caapkana HUKaKBe MIPHUOPHUTETE, Iporpame
WM aKTUBHOCTH 3a PETHMOHANHY capalmy y TypusMmy. M mopen Tora, u mporpam 3a pasBoj
Typu3mMa MuHKcTapcTBa €KoHOMHMje'®> M crparemku mwian  Arenndje  006e36elyjy
(hrHaHCHjCKY TOAPIIKY 32 PETHOHAIIHY capaimy y oBoj obmactu y CeBepHOj MakeoHUjU U
onoroBapajyhy 3ajeJHIUKy NMPOMOIH]Y Y HHOCTpaHCTBY. CTpaTeniky MiaH ATeHIHje cTaBJba
Benuku akieHat Ha MOB, 3ajennnuxo yuemhe Ha IIaBHUM TYypUCTHYKUM Jorahajuma u
O3HauaBame TpaHUMYHMX mpenaza. Capaama ca JpyruM 3emibaMa 3amagHor bankaHa, wim
0oJbe pedeHo, pernoHanHa capaima ca CeBepHOM MakeqOHHjOM IpeBa3wia3d TPaHHIE
HNOB.!3¢ Tokom 2018. ronuue, Ipua Topa, Cpouja u Cesepra Makenonuja Cy MOTHHCANIE
MemopanayM O pasyMmMeBamy 3a 3ajeJHHYKY NPOMOIMjY W 3ajeqHHYKO ydemhe Ha cajMy

Typusma y Cunramypy, Tokom 2019. ronune nox cinoranom ,,Kanuja Bankana“. !>

Cpo6uja. MUHHACTApCTBO TPrOBUHE, TYpU3Ma U TEIEKOMYHHUKAIIM]a je OATOBOPHO 32 OBY OJacT.
Toxom 2016. ronune, Cpouja je moHema Ctparerujy 3a pa3poj Typusma 3a nepuon 2016-2025.
TOJIMHA W OBO j€ jeJMHa cTparerdja koja je mpousanuia u3 oBe obmactu. Mmak, He moctoju
HHUKaKaB aKIMOHW IUIaH IOJPIIKE OBE CTpareruje. JeaHa oI MPHOPUTETHHX aKTHBHOCTU
TYPUCTHYKHMX JECTHHALMja je pa3BOj MehyHapoJHe M PErHOHANHE Capajle U Kpeupame
PETHOHAIHKMX TyPUCTHYKHX Mpou3Boa. '8

Hpua TIopa. Kibyune wuHCTHTYIHM]je y obnmactu TypusmMa cy MUHHCTapCTBO E€KOHOMCKOT
pa3Boja u Typusma, Hamuonamna Ttypuctuuka opranuzanuja Llpue ITope u sokanne
TYpPUCTUYKE OpraHu3anuje Koje cy ocHoBasie BehuHa yokanHux Biaga. Ctpareruja 3a pasBoj
typusMma Lpne T'ope mo 2025. ronuHa He 00yxBaTa mporpam 3a pa3Boj Typu3Ma Ha 3anajaHoOM

135 Mununcrapcto npuspene Peny6iuke Cesepre Makemonuje, ,,Ctpatemku mwian 2023-2025% (jaryap 2023.)
<https://economy.gov.mk/content/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%88%D0%BA%D0%
B8%20%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD2023-2025.pdf>.

136 Arennmja 3a moApIIKy U IpoMonHjy Typusma Permy6muke CeBepre Makenonuje, ,,Ctparemku mias 2023 (2023)
<https://tourismmacedonia.gov.mk/wp-content/uploads/2022/09/Stratesko-planiranje-na-APPT-za-2023.pdf>.

137 ibid.

133 MunncTapcTBO TProBUHE, TypH3Ma M TelekoMyHukanuja Penyonuke Cp6wuje, ,,CTpaTeruja 3a pa3soj Typusma
Peny6muke Cpbuje 2016-2025 (HoBembap 2016)
<https://mtt.gov.rs/extfile/st/765/STRATEGIJA%20RAZVOJA%20TURIZMA%20RS%20%202016-2025.pdf>.
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Bbankany. [Ipema maopMammjama 3amocieHux y oONacTH TypH3Ma, capajiba Ce yIIIaBHOM
OHOCH Ha ydemhe Ha cajMOBMMa Typu3Ma Hako MOCTOju HedopMmalHa capaama u3Mehy
HAJIGKHUX HHCTUTYIIMja 3eMajba y PETHOHY.

KocoBo. Hanmonanna crpareruja 3a pasBoj typu3ma Ha KocoBy Texu ka nosehamy Opoja
TypHCTa, IPOIYKETaK pokKa HBUXOBOT OopaBka u nosehame npuxoaa ox typusma. Crpareruja
ce nomaTtHO (oKycupa Ha MOOOJbIIAkE KBAINTETa TYPUCTHUYKUX YCIyra, IPOMOBHCAHE
KyJITypHOT M TIPUPOAHOT Haciieha u pa3Boj HOBUX TYPHCTHUYKHX MPOU3BONA U JIECTHUHALH]A.
KocoBo mMma HEKoJIMKO mporpamMa KOju MPOMOBHINY W 00e30el)yjy MOIpIIKy TypHUCTHYKO]
capanmu Ha 3amagHoMm bankxany. Ha mpumep, Typuctnuku madopmaruBau neHrap Kocosa
06e30ehyje mHpOpMaIje U moMOh TypHCTHMMa W MPOMOBHINE TYPUCTHYKE MOTyhHOCTH Ha
KocoBy u y pernony. HunmjaTuBa 3a KOCOBCKO-CPIICKHA TYPHUCTHYKH KJIACTEp MMa 3a LUJb
npoMoLMjy TypucTHuke capaame usMehy KocoBa m CpbOuje m oOyxBara 3ajemHUYKE
TYPUCTHYKE MTAKETE ¥ MAPKETHHT aKTUBHOCTH.

Bocua u XepueroBuna. Crpareruja 3a pasBoj Typusma Dexpepanuje eHtutera bocHe u
Xepuerosune u3mely 2022. m 2027. roagmHe, Ha TpUMeEp, NpeaBuha HMITIEMEHTAIH]y
NpOojeKTa BpeAHOr 1,3 MWIMOHA €Bpa HAMEHEHOT MOOOJbIIAY TMOHYAE aBaHTYPHUCTHUKOT
Typu3Ma, Kao M Pa3BOj HOBUX IIOHYyJa MPEKO capajme ca CcycelHuM 3emibama. Jpyru
npojekar (BpemaH 4,4, MIJIMOHA €Bpa) OMUCAaH Yy CTPATETHjHU YCMEPEH je Ka YCIOCTaBIbaby
pernonanne capaame ca Llpraom [opom n CpOujoM ¢ muibeM Ja ce MPHUBYKY TYPHCTH M3
Kune. %

Bunarepannu cnopazymu u Memopanaymu o capaamu. Cse 3emibe 3b ormodene cy Ounarepainy
capaamy y obOmacth Typu3Ma. TakBa capalama C€ NpPBEHCTBEHO 3aCHMBA Ha OmIaTepaTHUM
cnopazymnma, ocuM m3mel)y Cpouje u Lpre Tope umja capagma ce 3acHuBa Ha MeMOpaHAyMy O
pa3ymeBamy. CBe cycemHe 3eMJbe Cy YKJbYUEHE y HEeKakaB OONMK capame, ocuM Kocosa jennHo ca
BocroMm u Xeprerosuaom, Cpoujom u L{paom [opom.

bunarepanan Anb6anuja CesepHa Cpouja bocna u Kocoso Lpna I'opa

cropasymu/Memo Makenonuja Xepruerosuna

paHIyMH O

capaJmbi

AnbGanuja Cmopasym o Cropazym o | Cmopaszym o Mewmopanaym

capajimu y capamy y capajiibu y 0 pa3zyMeBamy
obnactu obnactu obnactu y obnactu
Typu3Ma TypusMa Typu3Ma Typu3Ma
CeBepHa Cnopasym o Cnopaszym o
MakenoHuja capajibu y capajmu y
obnactu obnactu
TypH3Ma TypH3Ma
(uuje
parudukoBaH)

Cpouja CnopasyMm o Memopanaym o
capajimbiu y pasymeBamy y
obnactu obnactu
Typu3Ma TypH3Ma

Bocha n Cropasym o Cropasym o

XepueroBuHa capajmbi y capajmbu y

obnacTu obnactu
TypusMa Typu3Ma

139

Bosne I Hercegovine 2022-2027]* <https://www.fmoit.gov.ba/upload/file/2020/Kabinet%202020/NACRT%20-
%20FBIH%20STRATEGIJA%20RAZVOJA%20TURIZMA%202022-2027%20BHS(1)(1).pdf>.
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Kocoso

Lpnra I'opa

HOB -,,0OrBopenn bankan* kao TypucTHMuka JecTHHanMja. MemopaHaym o pasymeBamy O
capaamu y obnactu TypusMa Ha 3amagHoMm bankany mornucan je usmel)y AnbGanuje, CeBepHe
Makenonuje u CpbOuje, jyna 2022. roquae. OBaj MeMopaHIyM O pa3yMeBamy HA4YEIHO MOCTaBJba
INPUOPUTET CTBapama IMOBOJPHUX YCJIOBA 3a pPa3B0Oj MHIYCTpUje, capaame u3Mely perneBaHTHHX
MHBOJIBUPAHUX CTpaHa (TypUCTHUKHX YApYyXKewa M OpraHusaluja, Typ-oleparopa M areHuuja) u
3ajeAHMYKUX WHUIMjaTHBa 32 MPOMOBUCAkE€ HOBUX JIOKAJHUX W PETMOHAIHMX IUIAHOBA 3a
nyToBame'4?, MHOre akTHBHOCTH KOj€ Cy Ce JAECHIIE CarIaCHO 0BOM MeMOpaHayMy O pasyMeBamy Cy
MOBE3aHE Ca BUHCKUM TYPHU3MOM U 3ajeqHHYKOM mpomouujom ,OtBopeHor bankana“ kao
aTpaKTHBHOM TYPHUCTHYKOM JecTHHaIMjoM. Jlo cama je opraHu3oBaH jemaH BUHCKH (ectuBan y
Beorpany Tokom 2022. roguHe, KOjH je TMOpEI MPUCYCTBA BUCOKHX MOMUTHYKUX (DYHKIMOHEpA, OWo
nomahun mnpodecnoHaTHMM CKymnmoBHMa, AHCKyCHjaMa M cycpeTmMa wu3Mmel)y kommanmja 3a
npou3BoamBY BuHA M Kymana.'*! Cee Tpu 3eMJbe 3ajeIHMUKHM Cy IPEICTABUIIE CBOj€ BUHApHje Ha
cajmy BuHa y Utanuju, rokom 2023. rogune. [Ipema naTepBjynma ca npencraBHUKoM MUHHCTapCTBa
exonomuje CeBepae Makenonuje, 3emibe o0yxBaherne OB cy u3zjaBuie na he capahusaru y obnactu
BUHCKOI Typu3Ma y3 Tekyhu pas3Boj IururtanHe mame. AreHIMja 3a Typu3aM M MHUHHUCTapCTBa
AnbGanuje u CpOuje cy y mperoBopuma o 3ajeJHIYKOM yuelrhy Ha BEJTHUKOM TYPHCTHYKOM CajMy
2024. ronuge.

Jlpyre perumonajiHe HMHHIHjaTHBe. 3ajeJHNYKO pPErHOHANHO TpxuinTe: Kao meo 3ajemqHHUYKOr
PErHOHAIHOT TPXKHIITA, CBE 3eMJbe 3amanHor bankana cy o0aBe3aHe jna pas3BHjajy TyPUCTHYKE
MaKeTe 3a PETHOH W CIpOoBOheHme 3ajeJHMYKUX MPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH, ca (JOKyCOM Ha Pa3Boj
IUTaHa 3@ OJPKMB PETHMOHAIHM TYPH3aM U OKBHD yIlpaBibama.'*? CarmacHo TUPaHCKO] JeKIapaiuju
nornucanoj TokoM 2021. roguHe o 3ajeTHUYKUM PErMOHATHUM IIPOTOKOIMMA 3a HOAPILIKY OAPKUBOT
oOHaBJbama U pacTa Typu3Ma, PernoHanHu caBer 3a capajmby Ipey3uMa BohCTBO y MMIUIEMEHTALU]U
typuctuuke ocHoBe 3PT. Ca oOnoBsbenuM MmannmaroMm, Excmeprcka rpyma 3a typuszam — EI'T (y
naem tekcty 3PT EI'T), umahe ynmory y onpikaBamy perdoHAIHOT JAHMjaliora O OJPKUBOM TYPH3MY,
NPOMOIMjH PETHOHAIHUX TYPUCTUYKHX pyTa/CTasa, MUTHUTAIHO] TpaHchopMammju 3ajeTHUIKHX
npo)eCMOHAHUX CTaHAap/aa U OCHUBaby Kpu3HOTr KomuTeTa 3a Typu3aM 3anaaHor bankana. 43

Capaama y 00J1acTH KyJaTYype

be3 063upa Ha TO 1ITO Jese 3ajeAHUYKU KYJITYpHH MPOCTOp, capalima y obaacTu Kyiatype usmely
3eMasba 3amaJHor bankaHa HHUje NpUOpPUTET MOIUTHYKE areHjae. MHunujatuBe 3a NOACTHUIA]
pPETMOHANHUX KYJITYPHUX M YMETHUYKH Be3a Cy OrpaHuYeHe, a Mory ce Hahu oznpeleHa maprHepcTBa
y onpehennm obaacTuma KyaType, ca HeIOCTaTKOM CTPYKTYPHE U IMOJUTHYKE MMOJPIIKE PETHOHAIHUX

140 Munucrapctso npuspene Peny6iuke Ceepre Makenonuje, MUHHCTapCTBO TPrOBUHE, TYpU3Ma U
TenekoMmyHukanuja Peryonuke Cpouje 1 MuHucTapcTBO Typu3ma Anbanuje, ,,MeMopaHayM 0 pa3yMeBamby O Capabh Y
obmactu Typusma Ha 3anagHoM bankany” (8. jyn 2022.),
<https://vlada.mk/sites/default/files/dokumenti/memorandum_of understanding_on_cooperation_in_the field of touris
m_in_the western_balkans.pdf>.

4! TIpuspenna xomopa Cp6uje u Cexrop uaaycrpuje (IIpuspemne komope Cpouje), ,,Buncka Busmja ,,OTBOpeHOT
Bankana““‘<https://wine-vision-by-open-balkan.b2match.io/>.

142 3PI1, ,,AKIMOHH IUTaH 0 3ajeTHAYKMM PETHOHATHEM TpxKUmTHMa* (9. HoBembap 2020)
<https://www.rcc.int/download/docs/Final.%20CRM%202021-
2024%20AP.DOCX/b881f4de4312753241c8bcb55a6ed8a9.docx>.

143 CPC, ,,3Bemraj 3ajeJHUUKOT PETHOHATHOT TPHKUINTA O UMILIeMeHTanuju y 2021. romuan® (2022)
<https://www.rcc.int/pubs/145/common-regional-market-report-on-implementation-for-2021>.
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munepa. OBaj €0 TpuKasyje MOAPIIKY PETMOHAIHO] capaimu y oOlacTh KynType u obe30ehyje
nperie] MHCTUTYILIMOHAIHUX Criopasyma u3Mel)y 3eMasba Ha OUIaTepaiHOM M PErHOHAIIHOM HUBOY.

Hamnopu 3emasba 3anagnor bajikana 3a noApmIKy perioHATHOj capagbu Y 00J1aCTH KYJIType

Andanuja. PeneBaHTHa WHCTUTYIMja 3a HMIUIEMEHTanujy MeMopaHIymMa O pasyMeBamy je
MunucTapeTBO Ky/atype AjOaHuje U MHCTUTYILHMjE MOBe3aHe ca MuHuctapcTBoM Kyirype!*. V
Harmonannoj crpareruju 3a kyntypy 2019-2025., monuTHYKH TULEBH 00yXBarajy MoOOJbIIame
Y TIPOIIMPEH-E KYJITYpHOT Hacliel)a; KOH3epBHUCAke U 3aIITUTY MaTepHjaTHOT U HEMaTepHjaTHOT
KyATypHOr Hacnelha; NpoMOBUCAamE€ U TPEICTaBbalbe KYITYpHHX BpPEIHOCTH —anbaHCKe
YMETHOCTH M Haclieha (MaTepujalHO M HeMaTepHjallHO) BAKHUX MelyHapOTHUX aKTUBHOCTU H
npeAcTaBbambe 100pe Mpakce; MOAPIIKY KPEaTHBHOCTH al0aHCKMX YMETHHMKA U MPOIIMPHBAE
KyATypHUX U YMETHUYKHX aKTHBHOCTH; M KPEHpame U UMIUIEMEHTanrja 00pa3oBHE muiaThopme.
Wnak, crpareruja He ymyhyje Ha HUKaKkBy aKTHBHOCT HUTH CIIOMHIbE€ PETHOHAIHY KYJITYPHY
capajmy.

CeBepna MaxkenoHuja. MHUHUCTapCTBO KYJITYpe j€ OIrOBOPHO 3a OBy oOmact. Harmmonaina
cTpareruja 3a pa3Boj JOHETa OJ] CTpaHe BiIajie Iperno3Haje 1a Ou capaama OB/ie MOIIa JOIPUHETH
00/bMM OJIHOCMMA Yy CYCEACTBY M 3aayKyje MUHHCTApCTBO KylIType Ja HpUIpPEMH
MHCTUTYLMOHAJIHA PElIeka 32 OJAKIIaBamke PETHOHAIHE capajiibe, YKJbydyjyhu u 3ajeHuuKe
donnose.'* Ilporpam MunucrapctBa kyarype 3a 2023-2025. rogumHy caapKu IIporpam 3a
MeljyHaponHy capaimy Koju oOyxBara (DMHAHCHjCKY TMOJPIIKY 3a PETHOHAIHY capalmby H
napTHepcTBa u3Mely MHCTHTYIMja U KyATYPHHX OpTaHW3alldja y PETMOHY W aKTHBHO yuernthe y
Beh mocTojefinM PerMoHaIHUM MHMIMjaTUBaMa M OTIIOUMIbAame HOBUX mpojekara.'® He moctoju
KOHKPETHO HWJIEHTH(HKOBaHA pEerHOHANIHA WMHHIHWjaTnBa, HUTH je Memopanaym MOB nmar xao
nopTdoso TIaHUPaHNX aKTHBHOCTH.

CpoOuja. HMacTuTyMja Koja je ONroBOpHa 3a OBY oOimacT je MUHHCTapCTBO KYIType H
napopmucama. Kana je peu o crparemkom okBupy, CpOuja je jemnHa 3emiba Koja je JOHea
Crparernjy pasBoja kyntype Penybnmke Cpbuje 3a mepuox 2020-2029. KoHkpeTHH LIUIb
Crpareruje je na nodoJbina Meh)yHApOAHY capaiiby M IMPOIEC eBPOICKe UHTerpanuje y odmactu
Kyarype. Unak, He cnoMumy ce 3embe 3amafgHor bankaHa HUTH MOCTOjM aKIMOHM IUIaH 3a
MMIUIEMEHTAIN]y CTpareryje.

Bocna n XepueroBuna. Hamie:xxHocT 3a KylITypy je ymaBHOM y eHTuTery PemyOmuke Cpricke,
Oxpyry Bpuko, kao u necer kaHToHa, Mpu yemy eHtuteT denepanrje Ma KOOPAMHATHBHY YIIOTY.
HanmnexxHocT Ha ap)KaBHOM HHBOY YIJIABHOM C€ CIIPOBOAM y OOJHMKY MHTEpHE KOOpAWHAIH]E,
3aCHOBaHE Ha YCTaBHOj OJATOBOPHOCTH 3a TIPEACTaBJbakbe W 00aBE3MBAHE 3E€MJbE Ha
Mmehynaponnom HuBOy. M3paskeHn nmib y crparerujama bocHe u XepieroBuHe Ha HUBOY JIp)KaBe
W CHTHTETA M FHHXOBUX AKIMOHMX ITUIAHOBA j€ MPHUKJbYYHMBAKE PETHOHATHUX WHUIIMjaTHBA O
capa/ilbi 10 OIHOCY Ha KyJITypHa IHTama, JAOK Cy CaMOCTAaJHO HaMeTHyTe oOaBe3e yduemrha y
PErMoHAHKUM TporpamMuma. 47

144 Cponue uncrurynuje Munucrapersa Kynrype Peny6nuke Anbanuje o0yxsarajy cnenehe uncrurynuje: Haunonanna
orepa, Oanet u HapoxHu aHcam01, Hapoano nosopumre, ExciepuMenTtantno HapoaHo nosopuiute ,,Kyjtum
CrnaxuBornu‘, HaimonamHa yMeTHHYKa Tanepuja (joi yBeK Huje nmomyiapu3oBaHa nHpopmanujama), Haunonanau
Jie4ju IeHTap 3a KyITypy U Tearap, Harmonanuu ¢puiaMcku 1enTap, HannonanHu nupkyc U Ipyre HaBeIeHe Y CIIHCKY
OBIIC.

195 https://drive.google.com/file/d/1gfzZA76RBOTS1_A00fNn62n352E3nr8kB/view

146 Crparermku mporpamM Munucrapctsa Kynrype 2022-2024.

147 Ctparernja 3a kyarypHy nonmutuky y bocrn u Xepuerounm, morera 2008, ToMHE U jO YBEK jeIMHN TOKYMEHT Ha
Ip>KaBHOM HUBOY y OBOj 00acTu, npu3Hajyhn motpedy 3a ,,yCrocTaBibabe U MOAPIIKY IPOrpaMcKe U INIaHUpaHe
[IOBE3aHOCTH Ha Mel)yHapOIHOM U PErHOHATHOM HUBOY.,, Takole ce mpeno3Haje kao ik 1a Tpeba aa mocroje
AaKTHBHOCTH Ha pernoHajiHOM HUBOY. CTpateruja pa3poja Kyarype enturera PeryGnuke Cprcke ox 2017. mo 2022.,
MIpero3Haje capajiby Ha PETHOHAIHOM HHUBOY Kao J00OpO MCKYCTBO Koje OM jajbe Moapxaio obiactu panrupajyhu ux u3
capajme u3Melhy Myseja 10 My3UUKUX CTyAUja/CTyuja 3a CHUMame. Y eHTuTeTy Penepanyje, JOHETH Cy CTPATELIKH
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Kocoro. Kocoro je noneno Crparerujy o kyntypHoMm Haciel)y PemyOnmuke Kocoro 2019-2023.
OBa crparervja uMa 3a OWJb J1a IITUTH U MPpOMoBHUIIe KyaTypHo Hacnehe KocoBa, yxipydyjyhu
HEMaTepHujaHO KyATypHO Hacliehe u KynTypHe pasiuke. CoMeHyTe Cy KOHKPETHE aKTHBHOCTH Y
o0nacTu KyAType, Kao IITO Cy YCIOCTaBJbalbe€ MPEXKe HMHCTUTYLMja YHjU TpPEOMET paja je
KyJATypHO Haciele 1 npoMoBHCame capaiibe ca oaropapajyhuM HHCTUTYLjaMa Y PETHOHY.

Hpua Topa. Hagnexxna wmucTHTYynmja y obmactu kyntype y Lpuoj T'opu je MunucrapctBo
Kyatype u menujyma. Crpareruje xoje je Llpua I'opa panuje umana y o6iactu KyiaType npecraie
cy na Baxke 2020. rogrHe U HUCY 3aMEH-CHE HOBUM.

Busarepanna capagma. Y oxHocy Ha OwiarepanHy capajimpy, WHCTHTYLHOHAJIHH CIIOpa3yM O
MOJPIIIM U capajiibl y OBOj 00JacTu UCHpIUbyje ocy Koja naenu pernod. M KocoBo u Anbanuja
HEeMajy cropasyme o capaamu y obmactu Kyiarype Hut ca CpOujom HutH ca BocHOM
XepuerosuHoM. Hamma ananusa noctojehux nupopmanuja otkpusa aa je camo CeBepHa Makenonuja
yCIIOCTaBHJIA CIIOpa3yMe O capajibH M BUIICTOMUIIEE IPOrpaMe capaime ca CBUM 3eMJbaMa
3amagHor bankana; 3arum crnenu llpHa Topa koja jemuHO HeMa criopa3yM O capajmH y 00JIaCTH
KyJIType ca AIOaHHjoM.

Bbuaarepannu | Anbannja | CeBepHa Cpbuja Bocna n Kocoro Lpua I'opa

CropasymMu 1 MakezoHuja XepreropuHa

nporpamMu

capajmbe

AnbGanuja Criopasym u3 Crniopaszym o

2006. ITporpam capaimu y
KyJITypHE o0acTu Kynrype
capaame 2013.
2021-2026.
CeBepHa Cmopasym o Crmopasym o Cmopasym o Cnopaszymo
Makeonuja capajmi y capaimh y capajmy y capajmi y
obmactu obacT Kynrype obmactu Kyntype | obmactu Kyiatype
KyaAType, 2003. 2013. 2007.
obpazoBama 1
criopta 1997.
IIporpam
IIporpam KyATYpHE capajime
KynTypHE 2015-2019.
capanme
2017-2020.

Cpbuja Cnopasym o CriopaszyMm o
capanmh y capaimi y
00JacTu KyaType, obnacTu Kyiatype
obpa3oBama 1 2017.
cropra (2010)

Bocha u CriopaszyMm o

XepleroBuHa capami y

o0nacTu Kyntype
(2003) (uuje
patuduKoBaH)
Kocoso Cnopazym o
capajmi y
o0acTi Kyntype
2019.

Lpna I'opa

JIOKyMEHTH Ha HUBOY kaHToHa. Ha npumep, Hanpt Ctpareruje pa3soja kynrype y Kanrony Capajea 3a nepuon 1o 2027.
TOJIMHE, jOI YBEK HUj€ JOHET, YjeIHO MPErno3Haje perHOHAHY capajiiby Kao KOPUCHY.
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»OTBOpenn bankan“ — Memopanaym o pazymeBamwy 0 capaamwu y Kyarypu. MOBb je o6e30ennna
HOBHU TIyT capaime y obnactu Kyntype. MeMmopaHayMm o pasyMmeBamy perynuine moryhe obGmmke
KyJITypHE capajmbe n3Mely HHCTHTYIHja TPU CTpPaHe, MPEKO 3ajeHUYKUX MMO3UBa 3a (PHHAHCHUpame
npojekara, ojaKIlaBa KpeTame YMETHUKA y OKBHpY ,,OTBopeHor bankana®, kao u nutame OOpaBKa,
uta. Ouekyje ce 1a MeMopaHIyM 0 pasyMmeBamy 00e30eau rardopmy 3a HHTEH3UBHU]Y Capaamby y
cBUM cdepama KyIaType M TUME JOBeie 10 AayOosbux Be3a wu3Mmely 3emaiba oOyxBaheHux
uHUIMjaTuBOM ,,OTBOpeHu bankan®. Y ogHOCy Ha MMIUIeMeHTanujy MeMopaHayMa O pa3yMeBamy,
aHanM3a mMocTojehnx mojaraka jeuHO TOKa3yje Ja Cy NpPEJACTaBHHUIM HAI[MOHATHHMX TO30PHINTA
Cpbuje, CeBepne Makenonuje u AnbaHuje MOTHHCATN TPOTOKONI O ,Jlo3opumHom dectuBaty
OtBopenn bankan“ 3a pasMeHy MCKyCTaBa, HACTABHUKA, YMETHUKA U u3Ben0u.'*® CBe Tpu 3emMibe Cy
objaBune na he ce KynTypHH HeHTpU Mel)ycoOHO moBe3aru Kako OW NPHUONMKUIA BUXOBY KYITYpY
rpahanuMa Ipyrux 3emajba ydecHHMna. llopen HEKOJIHMKO TOKyIaja Jla Cce OCTBAapW KOHTAKT ca
MHUHHCTapCTBUMA Y CBE TPH 3€MJbE yUECHHIIE, HUje C€ IOTOBOPMO HHUTH jeJ]laH MHTEPBjy Kako O ce
CTEKa0 YBUJ y UMIIIEMEHTAIH]y OBOT CIIOpa3yMa.

HNuunmjatue o permonananoj capaawu. Ocum MOBb, myntunarepanHa capaama y oOnacTtu
KyIType je OJaKIIaHa IyTeM pa3HUX NPyTruX WHUIMjaTHBA. PernoHamHM caBeT 3a capajmy je
OCHOBAO paaHy Tpyny 3a Kyntypy u apymTBo, anu umak uHMOpManrje 0 BUXOBUM CacTaHIMMA U
nocrynuuma HakoH 2012. romuHe jomn yBeK HHCY jaBHO IOCTYyNHHU. Pernmonanna kaHuenapuja o
omitamuHckoj capanmu (RYCO) je mehyHapomHm MexaHW3aM KOjU MMa 3a IUJb Ja IPOMOBHIIE
ycaramasame 1 capaamy Mehy Miaauma y perrony 3anaanor bankana. Yenocrassben je u @onp 3a
3amagau bankan 3a moApIKy pernoHaNHO] capalibu U pa3Bojy pernoHa u oodezdehyje punancujcky
MOJIPIIKY 32 KylITypHe mpojekre. OBe JBe MHUIMjaTUBE TUPEKTHO UX 00yxBarajy u umajy OeHedute
3a cBe 3b6. [Ipeko mporpama Kpearusna EBpoma, EY monpkaBa mpojekTe koju MMajy 3a IWJb Jia
OCHaXXe KYJITYpHY Capajiiby y PETHOHY M ca 3eMsbaMa wianuiamMa EY u 1a ocHaxe KOHKYPEHTHOCT
KYATYPHHMX M KPEATHBHUX MHIYCTpHUja Ha 3amanHoM Bankamny. 14

Capaama y KuHeMaTorpauju u ay1MOBU3YeJTHOj YMETHOCTH

Capagma y obmactu (uiaMa W ayAMOBH3YEJIIHE YMETHOCTH, MOPEH OJAKIIUIA Y YAPYKUBabY
pa3nuuUTUX Tpoduia JbYIH, CIYy)KH 3a MOAPIIKY pPa3Bojy KpeaTHBHHX HHAycTpuja. CBe 3eMibe
3amagHor banmkana Beh mMajy ycrmocTaBibeHE HEKAaKBe OOJIMKE TOAPIIKE 32 OBY WHAYCTPH]Y, OCUM
AnbGanuje.

Aubanuja. He Mory ce Hahu HUKakBe jaBHO JOCTyIHE MH(OpMalKje Y BE3U ca OUII0 KaKBUM
WHUIIMjaTiBaMa Ha HUBOY 3amaaHor bankaHa y oOmactu kuHeMmarorpaduje U ayJuoBU3yeITHE
ymetHocTu. JlonyHcka npoBepa BeO-nokanuje (07/04/2023) nokazyje na je MemopaHayMm o
pasymeBamy O capaamu y oOnacTH KuHeMmaTtorpaduje W ayauoBH3yelIHE YMETHOCTH Ha
3amagHoMm bankany y okBupy MOB okauen Ha BeO-nmokanmju. [Ipeko ynpaBibama JApKaBHUM
tdonmom, Hammonamuu nentap 3a kuHemarorpadujy (CCK) omoryhasa pasBoj dummcke
uHAyCcTpHUje y AnbGaHuju ®W ToApKaBa anbaHCKe pekucepe, MoceOHO y OXHOCY Ha
mehynaponne xonponyxkuuje. !>

CeBepna Makegonuja. MUHHCTapCTBO KyJIType CIIPOBOJHM aKTUBHOCTH Yy OONIaCTH KYJIType
1 CPOOHUX WMHIyCTpHja, yKJbyuyjyhu xuHemartorpadujy. Ocum Tora, 3akOHOM O (PHIIMCKO]

148 MakenoHcka onepa u 6aer, ,,Ilozoprman ymetaunu u3 Cpouje, CeBepHe MakenoHuje 1 AbaHuje MOCTajy I€0
,OTBoperor bankana“ (21. centembpa 2022).

149 KynrypHa capanma 3anaguor bankana® (https:/coopwb.cultureinexternalrelations.eu/).

130 CPC, ,,Manupame KpeaTuBHUX MHAycTpHja 3anannor bankana® (1. jyn 2022)
<https://www.rcc.int/pubs/137/mapping-of-the-creative-industries-in-the-western-balkans>.
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UHIYyCTPHjH yCIloCcTaBJbeHa je AreHnuja 3a ¢unm CeBepHe MakenoHHje Koja TPOIHUCYje
npaBuiIa pUHAHCHpama QUIMCKE TPOAYKIHUje U MOJPIIKE pa3Bojy oBe mpodecuje. ATeHIHja
¢uHaHCcHpa QuiIMCKe (ecTHBajIe MIMPOM 3eMJbe M (WIMCKY HPOMYKIHMjy MaKEIOHCKHUX
YMETHHKA y KOTIPOAYKIUJH ca MPOAYKIINjCKAM KOMITaHHjaMa 3 [EJIOT PerHoHa.

Cpouja. Lenrap 3a dunm CpOuje je KyITypHa MHCTUTYIIHMja KOjy je OCHOBana U (puHaHCHpa
Brnana Penmy6nuke CpOuje, a koja je oJiroBOpHa 3a MOJPIIKY U pa3Boj GUIMCKE HHIyCTpHjE Y
Cpbwuju. Yjenno, Llentap je ykJby4eH y pernoHaHy capaamy y objaactu kKuHemarorpaduje u
ayauoBu3syenHe ymetHoctd. Ha mpumep, Llentap 3a ¢punm CpOuje yuectByje Ha PuiMcKoM
¢ectuBany y CapajeBy KOju je jemaH of 3HadajHUjuX (UIMCKUX (ecTHBaja Ha 3armagHoM
Bankany. ®ectuBanm mNPOMOBHINE PETHOHAIHY capaamy Y QUIMCKO] NPOAYKIHMjH U
JUCTpUOyIUju 1 00e30ehyje TuiaThopmy 3a MpeNcTaBbakhe HOBUX (PUIMOBA Y PETHOHY.
Bocna u XepueroBuHa. HaanexxHOCT 3a KynaTypy YIVIaBHOM HMajy €HTUTET PemyOnuke
Cprcke, Oxkpyr bpuko, ka0 W pgecer KaHTOHa, mpu dYeMy eHTHTeT Denepamyje uMa
KOOpAMHATHBHY yhory. HamiexHOCT Ha JAp)KaBHOM HHUBOY OJHOCHM C€ Ha HHTEPHY
KOOp/MHAIIH]Y, 3aCHOBaHY Ha yCTaBHO] OJITOBOPHOCTH 3a TPE/ICTaBIbambe U yuemhe 3eM/be Ha
MelyrapomaoMm HuBOy. OBO 3HAYM J1a je 001acT KuHeMaTorpaduje IpBEHCTBEHO peryiucaHa
Ha HUBOYy CHTUTETa W KaHTOHa. Y 00a CeHTUTEeTa TI0CTOje JOCTYIHU (OHIOBU 3a
KuHeMaTorpadujy.

VY obnactu kuHemarorpaguje 4nHU ce Ja ¢y MHHUCTapCTBO 3a LUBHWIHE MocioBe bocHe u
Xepreropuae U meroB CekTop 3a KyinTypy, poKycrupanu Ha margopmama U MoryhHocTHMA
3a punraHcupame on ctpane Casera EBpore u EY. O6e36eheno je noctynHo ¢puHaHCHpame
(Ha HUBOY EHTUTETa) 3a KOMPOAYKIIMjY YIIIABHOM Ca CYCEIHHUM 3eMJbaMa, aji HE caMo ca
muMa (XpBarcka wianuna EY u Cpouja).

Hpua Iopa. Lenrap 3a ¢unm Lpue Tope je npxaBHa nHCTHTYIHja, ocHOBaHa 2017. romune,
C IMJbEM NOOOJBIIAKkA U Pa3Boja LPHOTOPCKEe KMHEMaTorpaduje. JenHa o KJbydHHUX 3a/1aTaka
Ilentpa 3a ¢uaMm je na Kpeupa ycioBe 3a IMPOMOLHjY, NMPEACTaBJbAE M HHTETPALH]Y
caBpeMeHe (WIMCKE NPOAYKIMje Y PETHOHATHUM W MehyHapoaHUM TpEeHIOBHUMA.
Harnmonannu nporpam pasBoja kuHemarorpaduje 2018-2023. koju je moHena Biaja CHaKHO
nozactude Mel)yHapoaHy capaimy U He OrpaHuyaBa je caMo Ha 3anafaHu bankas.

MemopaHayM o pasyMeBamy 0 capaaibH y 00J1aCTH KHHeMaTorpaguje 1 ay 1uoBH3yeJTHUX
akTuBHocTH 3anagHor bankana

VY omHocy Ha ¢uiaMmMcky uHAYCTpHjY, 3eMibe MOb cy yunmHuie mnpBu Kopak Kako Ou ce Ha
MYJITHJIATEPATHOM HHUBOY OIEPAllMOHAIN30BAN HANIOPH 3a Capajmby y KPEaTUBHUM HHAYCTpHjama.
MemMopanayMm 0 pasyMeBamy TEXKHU Ka M000JbIIamy y 001acTH KuHeMarorpaduje u ayJHoBH3yeTHE
YMETHOCTH, TOJCTHIaky MOOWIHOCTH Mel)y mpodecroHannuMa W YTBphuBamy (UHAHCH]CKHX
criopasyma, OHOCHO (uIMCKOT ()OHJa 3a MOJAPLIKY MPOJEKTUMA 3ajeTHUUKE capame. Y OAHOCY Ha
UMIUIEMEHTaIyjy, aHanu3a nocrojehux nadopmanuja n uHPOpManrja J00UjeHNX y UHTEPBjyHUMa Y
AnbGanuju u CeBepHoj MakenoHHjU yKa3yjy Ha TO Ja jOII yBEK HUCY MMILIEMEHTHpaHE HHUKAKBE
AKTUBHOCTH IIpeMa 0BOM MeMopaHIyMy O pa3yMeBamy.

VY onHOCY Ha pETHOHANHY capaimy 3eMibe 3amafgHor bankana cy ce ciioxuiae Aa IMOTIHILY
IPOTOKOJIE O PErMOHAIHOM JIaHIly HaOaBKe y M3a0paHMM HHJyCTpHjaMa/BpPeIHOCHUM JIaHIUMA. Y
Pernonannoj WHAyCTpHjCKOj M WHOBanMoHO] obnactu u3 Jlomaraux mportokona 3PT, mamopu 3a
pa3BOj KpeaTHMBHUX HWHIYCTpHja y PETHOHY TOKa3yjy na (uiIMcKa WHIyCcTpHja Tpeba nma Oymie
3ajeTHIYKH ITOKPEHYyTa U Ja 110jada JOMPUHOC GUIMCKE HHAYCTPHje IETOKYITHOM PACTy U KPEupamy
pagHuX Mecra. Y ToM cmuciy, CaBeT 3a perMoHajiHy capaimy je CIpPOBEO MalHpame KpeaTHBHE
MHyCTpHje, 00yxBarajyhn GuiM Kao jenan o Kiby4dHuX eneMenara.'>!

151 Ibid.
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Apyre odaacTu capaame
Capanma Mmel)y 3emubama 3anagnor bankana y ogHocy Ha 3aI0THUTY 011 KaTtacTpogda

Ha OwnarepanHom HMBOY yTBpheH je OKBUp capajme y oBOj obmactu mely 3emibama 3amagHoT
bankana, pernmonanHo u3Mel)y HEKMX HWIM CBHUX 3eMasba, TapajeiaHo ca capaamoMm ca EY. Ha
OunarepajJHOM HMBOY, aHalIM3a MOCTOjehMX IMojaTaka OTKpWBA Ja jé MHCTUTYLHMOHAJIHU OKBUD 32

OunarepaiHy capaiby [0 OBOM MMUTaky MPHUINYHO OTPAHUYEH.

3emspa/Haunn AnbGanuja CesepHa Cpbuja Bocha u Kocogro pua I'opa
capame MakezoHHja XepleroBiHa
Cropazym 0
An6aunnja Crniopasym o capabu u
y3ajaMHOj y3ajaMHoj
Capallibi 1 nomohu  mpu
uOMOI?H BaHPEJHUM
CIYHaJEBUMA | cramuma (2018)
IPUPOIHE U
npyre
karactpode
Cnopazym o Cnopazym o
CeBepHa ' capajimi u Jleknapanuja capajibi y
Makenonuja 3aIUTUTH O O Capaamu 3AITUTATH O
MPUPOAHUX H TIpU KPU3H y MIPUPOIHUX H
JIPYTHX ciydajy JIPYyTHX
karactpoda [IPUPOAHUX karactpoda
Memopangym o | Karactpoda (2009)
pasymMeBamy y Crangapane
ciy4ajy oIepaTuBHE
karactpoda nporenype 3a
CranngapnHe 00e30ehuBame
olepaTHBHE HOJPIIKE y
mporeaype 3a cilyyajeBuMa
06e30ehuBame HOPUPOTHUX MU
HOJPIIKE Y JIPYTux
cilyyajeBUMa katactpoda
NPUPOTHUX HIN
JPYTUxX
karactpoda
) Cnopazym o Cnopasym o
CpGuja capaambu y capanmu y
3aIUTUTH Of 3aIUTUTATH Of
HOPUPOTHUX U HPUPOTHUX U
JPYTUX JIPYTUX
karactpoda karactpoda
Cmopazym o
Bocua u capanmH y
XepueroBuna 3AIITHTH O]
HPUPOTHUX U
JPYTUX
karactpoda
Kocoso
Ilpna ['opa

Cnopa3ym u akuuonu mian MOB. [lo cama cy 3emube MOB moTtnmcane nBa JOKyMeHTa KOju ce
OIIHOCE Ha 3AIUTHUTY JbYIH M KUBOTHE cpenuHe: CropasyMm O capaJmby O 3aIITHTH Of Karactpoda u
OmneparuBHN TulaH y obOmactu nuBwiHe 3amTuTe. Cropa3yM yCIIOCTaB/ba OKBHP Capaime Y
3alITUTHUM Mepama, U3BEIlTaBamy O 3aKaHMMa, MPOoLEAypaMa 0 MPeKorpaHndHoj momohu y citydajy
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karactpoda, capaama y o0pazoBamy U 00yka U Mpou3Boama onpeme. CpOuja je patuduroBana oBaj
nokymenT 2021. rogune, a noHet je Omnykom Casera munucrapa AnGannje. 32 Cobpame CeBepHe
MakenoHuje HHje M3IIacano MPeLIor 3akoHa o patudukamuju cropasyma,'>® ma ce cropasym
TEXHUYKU TpuMemyje camo y Anbanuju u Cpouju. Unak, Bnaga CeBepne Makenonuje je n3jaBuiia
Jia je 3emMJba JoOmia moMoh Ha ocHOBY oBor criopa3dyma of napthepa OB tokom moxkapa 2021.
roquue.'>* OneparvBHU MUIaH y 00JacTH LMBUJIHE 3aIITUTE C€ OJHOCH HA 3ajeJHMYKE Harope 3a
o0e30ehuBame capajme MPEeKo cycpeTa W aKTUBHOCTH 3a 3aLUTUTY NPU CIAcaBamy, 3ajeIHUYKUM
npojekTuma u pazmeHu uHdpopmanuja. He mory ce mahu undopmarmje y Be3u ca HMITIEMEHTAIIN]OM
OBOT Cropasyma.

Jpyre perunonanHe uHunMjaTuBe. [lOoCTOjH HEKOIWKO WHUIMjaTHBA W IATGOpPMH Yy KOjuUMa
y4ecTByjy cBe 3emibe 3amangHor bamkana. [lakT 3a crabwmHocT jyroumctoune EBpore je ormodeo
WunmmjatuBom 3a crmpemMHocT W mpeBeHnHjy karactpopa  (MIICK) kao mmardopmom koja
JOTIPUHOCH M3paJi PErHOHAIHE CTpaTeTHje 3a MPEBEHIINjy W COPEMHOCT y CiIydajy KaracTpode 3a
weHnx 10 3emaspa unanuia, ceux 3b6 ocum Kocosa, Typcke u 3emaspa unenuna EY - byrapcke,
Xpsarcke, CinoBenuje u Pymynuje. [Tnargopma monctuye pernoHanHy capaamby U KOOPAHHAIU]Y Y
NPEBEHIIMjU NPUPOIHUX KaracTpoda U KaracTpoda H3a3BaHUX JbYACKHM (HaKTOPOM Y jyTOMCTOYHO]
Esponu.'>®> Pervonannu caBer 3a capaliby MOAPXKaBa OBY MHHIMjATUBY C I[MJbEM HPUOIMKABAA
3eMasba jyrouctoune EBpone Mexannsmuma nusmiHe 3amrure EY, kao nemy mpumpeme 3a BUXOBY
MHTErpauujy y crpykrypama EV.15¢

Jlo nanac, cBe 3emibe 3amaanor bankana 06e3 KocoBa cy neo Mexanm3ma nuBuiaHe 3amrtute EY.
MexanuzaM nMa 3a b jadame capaame u3mel)y semasba EY 1 ieBet 3eMarpa yuecHuIa y MUBUITHO]
3alITHTH C IIJBEM TPEBEHIH]jE, CIPEMHOCTH M OAroBopa Ha Karactpode. Ciayxehn kao Tauka 3a
KOOPAMHUCAHY TMOJPIIKY, aKTUBHOCTH 32 MPEBEHIIN]Y ¥ CIPEMHOCT HAIIMOHAHUX OpraHa y ciydajy
karacTtpoda, 0Baj MExaHM3aM ITOMaKe Y pa3MeHHU HajOOJbUX NCKYCTaBa.

Capanma Mel)y mopeckum ynpasama

Cge 3emsbe 3ananHor bankana MMajy ycriocTaBibeHy capajiby Y OJHOCY Ha M30eraBambe TBOCTPYKOT
OIIOpe3MBama, MEPCOHANHOI MOpe3a M Tope3a Ha JOXOAaK M JApyre mopese M 0opOy HpOTHB
u3beraBama nopesa. CBe 3emibe Cy MOTHHCANE OWilaTepaiHe copasymMe IO OBOM IMHUTalmy — ca
usy3etkoM bocHe u Xeprerosune, [[pae ['ope u Cpbuje koje HemMajy Takse criopazyme ca KocoBom.

Bunarepanaan Anbaunnja | CeBepHa Cpbuja Bocran Kocogo pua Iopa
cnopasymu/MemopaHaym MakenoHuja Xepueropuna
U 0 pazyMeBamy

AnbGanuja Crmopasym o Cropaszym o Crmopasym o Cropasym o Crmopaszym o
n3oerapamy n3berapamy n30aBamwy n3oerapamy n3berasamy
JIBOCTPYKOT IBOCTPYKOT JBOCTPYKOT IBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT
oropesuBama omnopesuBama | OMOPEe3Bamay | OMOpe3MBamba oropesuBama
y OJHOCY Ha y OHOCY Ha OZHOCY Ha y OIIHOCY Ha y OJHOCY Ha
nopes Ha nopes Ha nopes Ha nopes Ha nopes Ha
JIOXOZIaK U JIOXOZIaK U JI0XaJaK U JIOXOJIaK U JIOXOZIaK U

152 Cregan Pucroscku 1 Cumonnga Kanapexka, ,,OTBOPEHU BAJIKAH, BEPJIMHCKU ITPOIEC U TTIPABO EY bp3a
aHaJIM3a 3a OlCHUBAhE yCMepaBama MoTeHIMjana nHulujaTuee ,,OtBopenn bankan® (2022) <https://cea.org.mk/wp-
content/uploads/2019/09/1.-ENG-CEA-on-OB_Berlin-P-and-EU-Acquis_EPI_FINAL FINAL.pdf>.

153 Cobpame Peny6muke Cesepre Maxkenonuje, ,,Criopasym o capairbu y 3alITHTH 0J] KatacTpoda Ha 3ananHom bankary
»LIpemor 3akoHa o patudukanuju CriopazyMa o capajiiby Y 3allTHTH 01 KaTacTpoda Ha 3anagHom bankany* (14.
okTobap 2022).

154 Bnama Perry6muke CeBepHe Makenonuje, ,,OtBopenu bankan (6p. 21).

155 DPPI IMornenajre, ,,O nama* <http://dppi.info/dppi-see/about>.

156 CPC, ,,bunten 6/2010 — Hamr 1 HCTOYHOEBPOIICKH PETHOH ce (hOKyCHpa Ha CMamerbe PU3KKa 0]] KatacTpoda‘
<https://www.rcc.int/articles/35/region-focuses-on-disaster-risk-reduction>.
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HMOBHHY U HMOBHHY HMOBHUHY, KA0 | UMOBHHY H HMOBHHY
MIPEBEHIII]ja OJT Y TIpeBeHIIHja MPEBEHIIN]ja OfT
n3beraBama of u3beraBama | m3beraBama
(uckanmuzanuje nopesa ¢uckanm3anyje
) Cropazym7 o Cnopazym o | Cnopasym’ o
Cesepna Makenonnja ns3berasarmy Cropasym o nsberasarmy nsberasarmy
JBOCTPYKOT usberaBaty JBOCTPYKOT JIBOCTPYKOT
onope3uBama | ABOCTPyKOr ornope3uBama OInope3nBama
y omHocy Ha | ONOpE3nBamba y OAHOCYy Ha |y OOHOCY Ha
mnopes Ha | Y OAHOCY Ha mnopes Ha | mope3 Ha
JIOXO/IaK u | TOpe3 Ha JIOXO/IaK H | 10Xomak "
nopes Ha | AOXOIAK 1 nopes Ha | mopes Ha
HUMOBHHY 1Ope3 Ha HUMOBHHY HUMOBUHY
UMOBUHY
Cropazym o
CpGuja Crnopasym o n30eraBamwy
u3berapamy JBOCTPYKOT
JABOCTpPYKOT OTOpe3NBakHa
onopesuBama y omHoCcy Ha
Y OZIHOCY Ha nopes Ha
nopes Ha JIOXOIAK
JIOXOZlaK U
nopes Ha
HUMOBHHY
Bocna u Xepuerosuna Cropazym

uszmely bBocue
u
XepLeropune
u Cpbuje u
Lpsue I'ope o
n3berasamy
JIBOCTPYKOT
OIope3uBamba
y OfiHOCY Ha
nopes Ha
JIOXOJaK U
nopes Ha
HMOBHHY

Kocoso

Lpna I'opa

MeMopanayM O pa3yMeBamy O capaiibd MOPECKHX ympaBa 3amagHor baikaHa moTmucaH je on
semasba VOB ¢ mmsbeM mocnemmBama capaime y pasMEHHM MCKycTaBa M MOOOJbIIAy pe3yirara,
NPEHOCY 3Hama U MOJICTUIA]y 100pOBOJbHE MOPECKE YCATNIAIICHOCTH, Ka0 U CIIpEeYaBamby, OTKPUBAY
1 6opOu npotuB u3beraBama nopesa. OBaj MeMopaHayM 0 pasymMeBarmby MOXKe OMOhH /1a ce TOHOBO
HIOTBp/IE HATIOPH U JIa Ce OJIaKIIa TpUiIaTepanHa capaama u3Mel)y crpana. Mnak, ananuza nocrojehux
nojaTaka M CIPOBEICHUX HMHTEPBjya HE OTKpHBAa HMH(OpMalHUje O 3ajeIHUYKUM aKTHBHOCTHMA
u3Meljy mopeckux oprasa Tpu 3emibe. Jo 1aHac je Ha OuarepasiHUM cacTaHIuMa u3Mel)y aupekropa
nopeckux oprana CesepHe Makenonnje u CpOuje, pa3roBapaHo O yroBapamwy capajme y o0acTh
pasMeHe moparaka W WHQOpPMaIMja y OAHOCY Ha u3beraBame mnope3a. Hucy ce morre Hahm
uH(OpMaIHje Koje TIOKazyjy /1a Cy Op>KaHH TaKBH CACTaHIM Ca IIOPECKOM yIpaBoM AJibaHwje.

Capanma y 001acTH PyIapCcTBa M eHepreTuKe

Capanma y okBupy OB y oBoj obnactu je oOjaBibeHa mpeko MeMopaHaymMa O pa3yMeBamy O
capaamH y obnacTu pyaapcTBa M eHepreTuke. [Ipema ydyecHHIMMa ca KojuMa CMO pasroBapald y
Cpbuju, popmupana je pagHa rpymna 3a EHEpreTHKY TOKOM jyna u aBrycra 2022. ronune. b je 6uo
Jla ce HalpaBU CIHCAK CBUX PErMOHAIIHUX €HEPreTCKUX KamanuTera, MOryhHOCTH capaze y oOnactu
EHEPreTHKe, TIPOU3BO/IIbE CHEPTHje U 3ajeIHMYKUX WHBECTUIIMja Y €HepreTckoM cektopy. Mako je
MHHIIMjaTHBa 3BaHMYHO 00jaBJbeHA U MPUIIPEMIBEH MEMOpaHIyM O pa3yMeBamy, CBE CTpaHe I'a HUCY

47|cTpaHuna



nornucaie. Ymecto tora, CpOuja m AnbaHuja cy mornucane OwnarepadHu MeMopaHIyM o
pasyMeBamy O capaimH y O0JlacTH pyaapcTBa u eHepretuke 3a Bpeme camuta MObB y beorpany,
cerrreMOpa 2022. ronnae. MeMopaHIyM 0 pa3yMeBamy MMa 3a ITuJb yop3ame capaame u3mehy ase
3eMJbE Y CMHCITY TOJAPIIKE WHBECTHUIMja y HOBE KamaureTe. To moapasyMeBa pa3Boj OOHOBJBHMBHX
u3BOpa eHepruje, usrpagmy LNG-tepmunana y AnbGanuju u rpahieme 3ajeJHUUKHX Be3a Y OBUM
obnactuma.'>’ Yjenno, y MeMopaniyMy ce HCTUYE pa3MeHa HAyYHUX M TEXHOJOMIKUX UCTPAKUBAA
y BE€3U Ca 3€JEHOM EHEpPrHjoM M MOJACTHYY ce OJIMXKe MOCIOBHE U €KOHOMCKE Be3€ y €HEpPreTCKOM
CEKTOpY, Kao IITO je Kopuiiheme TpaHCIOpTa, MPEHOC M KamamuTeTH 3a 4dyBame. OcuM Tora,
JIOKYMEHT HCTHYE BaXHOCT Capajiibe y CEKTOpUMa TeoliorHja U pyaapcTBo, Gokycupajyhu ce Ha

YHCTH]jy TEXHOJIOTH]Y U OAPXKHUB Pa3Boj.'>

3a BpeMme 3BaHn4HE nocere beorpany, mapra 2021., MUHUCTap pyrapcTBa U eHepreTuke PemyOnnke
Cpbuje u munucrap exoHomuje PenmyOnmuke CeBepre Makenonuje mormucanu cy MemMopaHayM o
pasymeBamy O capaamH y oOmact pymapcTBa W eHepretuke. OBaj Memopanaym yTBphyje
CBe0OyXBaTHU OKBHP O capamby H3Mel)y J1Be 3eMibe y €HEpreTCKOM M PyAapCcKOM CEKTOpy 3a 60pOy
ca IocleAMIiaMa KpHu3e M TrapaHToBame mosehane Oez0enHoctn HabaBke. Mehy Hamopuma 3a
capalby KOju Cy onucaHu y MeMopaHIyMy, IUTaHUpPa Ce U U3rpajilba TaCHe HHTEPKOHEKIje n3mel)y
Cpbuje u CeBepHe MakenoHuje, koja je BakHa 3a nuBep3udukanujy u 6e30eqHOCT cHaO/eBama
racoMm y peruony.'>’

Ban nornucanux Memopanayma o pasymeBamy carnacHo OB, HEKOMUKO ApPYTrHX je MOTIHCAHO y
nperxogHoM mnepuony. CeBepHa MakenoHuja je mnornucaga MeMopaHIyM O pasyMeBamy Yy
eHepreTckoM cektopy ca KocoBom, 2010. rogune, u ca Andanujom 2015. ronuHe, OMIITH JOKYMEHT
koju yTBphyje Gopmupame 3ajeJHIUKOT THMA €KCIiepara 3a capajmby CacTaBJbeH O] MPEICTaBHUKA
MUHHUCTApCTBA EKOHOMH]j€ M MPEACTABHHKA HUXOBUX HAIIMOHAIHUX KOMIAHHWja C IUJBEM CTBapama
MexaHu3aMa 3a PeAOBHY pasMeHy nHdopManuja u AUcKycuje o OyayhuM 3ajeMTHUYKUM MPOjeKTHMA.
Memopanaym o pasymeBamy uszMel)y MwunucrapcrBa 3a kanutanHe uHBectuuuje Llpue lope u
MuHucTapcTBa pynapctBa U eHepretuke PemyOnuke CpOuje moTmucaH y OJHOCY Ha capalmy Y
obnmactu pynapctBa u eHepreruke on 2021. roauHe KojU Cce OAHOCHM Ha HckopuihaBame
XUJPOEHEPreTCKOr MOTEHLMjala, MPOojeKTa 3a XMIAPOENEKTPUYHY ILEHTpaldy W JABa IpOjeKTa O
UCTIUTUBAKY MUHEpAJA.

IIpomoBucame U OJIAKIINIE Y HHBECTUPAY

[lornucan je OmatepaiHU CIOpa3yM O PEIMIIPOYHO] MPOMOLMJU U 3alITUTH WHBECTUIH]A, KOJH
Jiellyje Kao IpUMapHU MHCTPYMEHT 3a capajiy 3eMajba 3anaaHor bankana y oBoj oOnactu. IIpema
CIPOBEJCHO] aHaNM3M nocrojehux mojaraka, cse 3emibe ocuM KocoBa cy 3axksbyunse bunarepannu
uHBecTHIMOHK criopasyM — BUC meljy cobom. '°* Camo AnGanuja mma OGuiarepajdu CriopasyM ca
KocoBom o 2004. rogune, nok je CeBepHa MakenoHnja moToucana TakaB crnopasym ca KocoBom
2016. ronune. bocna n Xepuerosuna, Cpouja, kao u Llpaa ['opa Hemajy OunarepanHe HHBECTHIIMOHE
criopazyme ca KocoBom.

157 Memopanym o pasymeBamy y 00J1aCTH PyIapCTBa M €HEPTETHKE

158 MemopanayMm 0 pasyMeBamby y 00JIaCTH pyJapCTBa H €EHEPTETHKE

159 Bekremu n Bemosuh cy motnucann MeMopanIyM 0 pasyMeBarby y 00JIacTH PyapCTBa U EHEPTETHKE U3MeD)y
Cesepue Makenonuje u Cpouje [bekremu u I"enoBHK MoTIHIIAA Memopanym 3a copaboTKka BO pyAapCTBOTO U
eHepretukara nmomerly Cesepna Makenonuja u Cpouja)’ (31. mapt 2023.) <https://vlada.mk/node/32733?In=mk>.

10 [IEDTA, ,,Anekc 6 ITocrojehu Gunarepannu criopasyMu 0 MHBECTUpamy Mel)y cTpaHama o3HaueHnM y wiany 30,
ctaBoBH 1, 2 u 3“ 33 <https://cefta.int/wp-content/uploads/2021/07/Annex-6-Existing-Bilateral-Investment-Agreements-
FINAL.pdf>.
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HE®TA ciyxu Kako OCHOBA 3a capajiby y 00JacTH capalmbe U IMOJICTHIIAja HHBECTUPAkha Y OKBUPY
3emasba 1 m3mel)y 3emasba. CBe cTpaHe cy o0aBe3aHe J1a 00e30e/e MPaBeHO U jeTHAKO MOCTYNAke U
0e30eHOCT MHBECTUIIN)a, pa3Meryjy nHbopManrje 0 3aKOHMMa M MPOoMUcMMa 1 MoryhHocTuma 3a
MHBECTUPAILE M JIa CE YCMEPaBajy Ka MIMPO] KOOPAMHALM]U HUXOBUX MHBECTHIMOHUX MOJUTHUKA.'!
WNnak, nocnenme HCTpaKHMBamke OTKPUBA Ja OWIaTepalHd MHBECTHLMOHU CIIOPAa3yMH HUCY
JonpuHeny nosehamwy yHYTpallbUX PErHOHATHUX CTpaHuX AupekTHUX wuHBectunuja (CAU) nutu
Cy JIMPEKTHO JONPHUHEIH TIPUBJIAYEHY MHBECTHIM]a U3 Tpehux 3emaba.!6?

Anbanuja CesepHa Cpbuja BocHa u Kocogo Ipna Topa
Make10HHja Xepuerosusa
AnbGanuja Crmopaszym o Criopasym o Criopaszym o Cropaszym o Criopaszym o
PEeLMIPOYHO] PELHUIPOYHO] PELHUIPOYHO] PEUUIPOYHO] PELUIIPOYHO]
MIPOMOLIUJU U NPOMOLMjU U | NMPOMOLUJU U MNPOMOLUJU U | IPOMOLMjU U
3aIUTHTH 3aIUTHTH 3aIUTHTH 3aIUTUTH 3aIUTHTH
HUHBECTHUILIUja UHBECTHULIH]ja UHBECTHLI]ja UHBECTHULIU]jA UHBECTHULIM]jA
CesepHa Cnopasym o Crnopasym o CriopaszyM o Criopaszym o
Makeznonuja PELUIPOYHO] PELHUIPOYHO] PELHUIPOYHO] PELUIIPOYHO]
HOPOMOLIMjU U | NPOMOLUJU U MNPOMOLUJU U | IPOMOLMjU U
3aIUTHTH 3aIUTHTH 3aIUTUTH 3aIITHTH
WHBECTHILIH]a WHBECTHIIH]a MHBECTHIIHja WHBECTHIIH]a
Cropazym o
Cpbuja CriopaszyMm o PELMIPOUHO;
PeLHMIPOHO] OpOMOLMU |
IPOMOLMjH 1 3alITUTH
samrata MHBECTHLIH]a
WHBECTHLIM]jA
Bocna u Cnopasym o
Xeprerosuxa PELUIIPOYHOj
MPOMOLIMjH H
3aIUTUTH
WHBECTHIIH]a
Kocoso
Lpna I'opa

VY oaHoCy Ha MHOACTHIIA] CTBapama pPErHOHAIHE HHBECTUIMOHE 00JacTH, CBE 3€MJbE 3amagHor
bankana cy ce o0OaBesaie jaa CHpOBOJE AKTUBHOCTH PETHOHATHE NPOMOIIMjE HHBECTHIIN]A,
yAPYKHBak€ MHBECTUIM]a TIPEKO Capahe U J1a U3BpIle peopMe HHBECTULIMOHUX TOJIMTHKA TpeMa
HonataHom mportokomy 3PT. Permonamuu caBeT 3a capaimy H3BEHITaBa Ja CE€ J0CaJallkba
nocturayha omHOoce Ha HIOSHTH(UKAIM]y CEKTOpa 3a PEruoHajHy MPOMOIM]Y HHBECTHIIH]jA
(ayromoOmiicka, oOpamga XpaHe W oOpaja MeTana) W Ha CTBapame pErmoHajHe Oasze momaraka o
WHBECTUIIMOHUM  TOJAyXBaTMa 3a MOOOJbIIAKkE TPAHCIAPEHTHOCTH H  IMPEIBHIJBUBOCTH
MHBECTHUIMOHE MOJIMTHKE Y PETHOHY. ' ¢

VY oksupy MOB, He nmocToju dopmanHu criopasyMm O clI00OJZHOM KpeTamy KaluTala U capalmbH Y
npuBlauewy WHBecTuMja. MHDopManuje xoje mpousmiase W3 aHalu3e MOCTojehux momataka |
WHTEpBjya yKa3yjy Ha TO Jia je y3eTo y 003up Hekonuko akTuBHOCTU. MHbopmanwmje u3 CpoOuje
yKa3zyjy Ha To na je mpunpemibeH [Ipemnor Memopanayma o pasymeBamy ca ycarialiaBambeM
(xapMOHHM3aIjOM) WHBECTUIIMOHMX TOJIUTHKA. JelHa oJf MHTEpBjyMCaHMX ocoba je HaBena Ja je
AnGannja pa3Buiia HAIPT KOHIIENTa O (OPMHUPAkY PETHOHAITHE areHINje 32 HHBECTUIIH]E U IIPOTpam

161 Qrrag 30-33 LIEDTE https://cefta.int/wp-content/uploads/2016/05/ANN1CEFTA-2006-Final-Text.pdf

162 I"'pueBecon, Xonsuep u Bykimuh (6p. 43).

163 CPC, ,,3BeInTaj 0 MMILUIEMEHTAIU]H O 3aj€JHUYKOM PETMOHATHOM TPXKHUIUTY W UMILIEMEHTaIMju 3a 2021. roaumy*
(Op. 145).
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pa3Boja koju je mpocnehen peneBaHTHHM cTpaHama. M Ha Kpajy, jeHa o1 HHTEPBjyHCAaHUX 0Cc00a M3
CeBepHe Makenonuje je m3BecTHSIa Ja caBeTHUK y Brnaau, TWP3 m ArenHmmja 3a mpuBlademe
uHBecTulMja ca maptHepuma u3 CpOuje, pajge Ha noprdonujy o 3ajeJHNYKMM HWHBECTUIHjaMa U
yCIIOCTaBJbalby MEXaHU3Ma 3a MIPUBIIAUCHE HHBECTUIIH]A.

3ak/byuyak U npenopyke

HNOb ce uznBaja 300r yMIEHHUIIE IITO j€ TO MpBa PErMOHANHA HMHUIMjaTUBA 32 EKOHOMCKY
UHTETpaljy KOjy Cy TIOKpeHyle M HOME PYKOBOJAE 3eMJbe pernoHa. Mumujarusa ,,OTBOpEHH
Bankan“ je mokpeHyTa ca amMOWIIMjoM Ja TIOCTaHE AaKTHBHM WHKyOarop 3a pas3Boj capajme W
KOOpIMHAIMjEe Y HEMHCTHUTYLMOHAIU30BAHO] CPEAMHH 33 TPH 3€MJbE YUYECHHUIIC. 3eMJbE YUECHHILIES
cMarpajy je nHKyoaTtopom koju he 3emMibe IOBECTH Ha HUBO KOjU MpeciukaBa yetupu cinodozae EY. He
cMmarpa ce obaBe3yjyhoMm 3a 3emibe M HHUje KOHKYPEHTHA JIpyTMM HWHHIMjaTHBama, HAIPOTHB OBa
MHHIIMjaTHBa Kperpa MyT 3a MOCTH3amhe CTPATEIIKUX MHTEpEca 3eMasba IpeMa MONTYHO Pa3BHjeHOM
ynancTBy y EY U ciyxu kao mopyka aa oBe 3eMJbe xeje 4wiIaHcTBO y EV.

3emibe KOje YUeCTBYjy y MHHIUjaTHBH ,,OTBOpeHH banmkaH cmarpajy je J0JaTHUM IOJICTUIAjeM 3a
npuapyxuBame EY Koju kpenpa HOBY TUHAMUKY.

JIUpeKTHO W PEAOBHO YKJbyUUBaWH€ JHJEpa pa3IMUUTUX 3€Majba HUCTUYE IOJUTHYKY BOJBY
VKJbYYEHUX CTpaHa, Koja ce OJpakaBa Ha CTPATEIIKOM HUBOY Vy BIAJAHMHUM @porpamMuma u
CTpaTeUIKUM JOKyMEHTHMa KOjU J1ajy MPUOPUTET UMILJIEMEHTAlMjU OBE MHULMjaTUBE. Y OIHOCY Ha
CTpykTypy uMIiuieMeHtrauuje, MOb ce mnogynupe Ha MehyMHCTUTYIMOHANHY KOOPAMHALM]Y
peNieBaHTHUX MHCTUTYLHjA Y OJHOCY HAa MMIUIEMEHTALM]y HOTIHCAaHUX criopazyMa u Memopanayma
0 pa3ymeBamy. PernonanHa u HallMOHAJIHA capajiha Cy BHILIE 3aCHOBAHE HA a0 XOK CACTaHIIMMa HEro
Ha CTPYKTYPHOM JAxjaiory Mel)y OCHOBaHUM PErHOHAIHUM M HAIlHOHAJIHUM CTPYKTypama.

NOBb He caapxu cTpareniky IUlaH Koju yTBphyje Tok capajme. YMecTo Tora, IepuouaHo 00jaBIbyje
HOBE IpHOpUTeTe. Y OAHOCY Ha TPAHCIAPEHTHOCT, WIM HEIOCTaTak ucre, npumehyje ce ma cy
an0aHCKM OpraHu Y3/pKaHU IUTO ce TH4e 00jaBJ/bHBaKka MOTIHMCAHUX CropasyMa. AJH, OBO HHjE
cinydaj ca CeBepHom Maxkenonujom. Brnane Cp6uje u CeBepHe Maxkenonuje 00jaBibyjy JTOKYMEHTE
Ha BeO-JOKalujamMa CKymiTHHa, pu demy CeBepHa MakenoHuja nMa u BeO-JOKanujy mocBeheny
HOB. Ocum Tora, HE MOCTOjU jEUHCTBEHA Ta4yKa KOja MpaTh MMIIEMEHTAIW]y WHUIMjaTuBe, IITO
3HAYM Jla He MOXKe Jia ce Halje HUKaKaB M3BEIITa] O HAMPETKY KOjH je MOCTUTHYT JIO Cajia y HH jeTHOM
OJI IOTHHCAHUX CIopazymMa U MemopaHayma o capaamu o caracHoctu ca MOB. OBo je moka3zaress
Ba)KHOCTH OBOT UCTPaKMBama, jep Aaje Ommku u aetabHuju ocBpT Ha MOB.

OBa onepaTuBHa MCKyCTBa Cy €BUAEHTHpaHa Kao mnpobimem u 3abpunyroct 3a HMOB wmeby
MHCTUTYLMjaMa U 3BaHUYHUM JIMIUMa 3eMajba Koje Hucy ydecHuiie MOb. MuHucTapcTBa CIOJBHUX
nocnoBa bocue n Xepuerosune u Lpae ['ope m3paguna cy ananuzy MOb, anu HE jesHa HUje Owia
Tonuko HakiomeHa MOB. OTCcycTBO cTpaTelIKuX IJIaHOBA M BIaJUHMX OKBUpPA OIMCAHO je Kao
cmaboct wHuMjaruBe. Mel)ycoOHa capajima, WIM HENOCTarak WCTe, ca OCTallUM CTallHUM
pErMOHAJIHUM OpraHHu3alyjamMa W MHUIUjaTUBaMa, KOMIUIEMEHTapHOCT ca nmpaBoM EY u orcycTBO
yBpcTe noxapiuke of EY, 6una cy nmuTtama MoKpeHyTa o IpeAcTaBHUKA CBe TpH 3eMibe. Mmak, Tpeba
ucrahy Ja MOCTOjU TONKUTHYKA BoJba Mehy 3emsbama koje Hucy yuecuurie OB, nocebno bocue u
XepueroBune u Llpue ['ope, unja monutnuka pykoBojcTBa noapxkasajy MOb u nmoka3zyjy cripeMHOCT
Ja JUCKYTyjy o muxoBoM Moryhem yuemhy y MOB. WMmajyhu y Buay HalmoHamHU KOHTEKCT U
nurama of cTpaHe U bocHe u Xepuerosune u Kocosa, kao mTo je pa3paheHO y MPETXOQHOM JEIly,
HNOJIMTUYKM KanuTtaja koju reHepuiie OB 3a monuTuuke auzaepe 3a caja Moke OWTH NpHBIadaH 3a
Hpuy I'opy. TpancapeHTHOCT y OJHOCY Ha HalpelaK y UMIUIEMEHTALUjU Kao U JaCHOCT Y BJIa/lamby
U TporiecumMa npahema, ToMOrIH OM Jja ce U3Trpajivd OBEpPEHE J1a j& MHUIIMjaTHBa 3aucTa OTBOPEHA 3a
cBe 3eMJbe 3anagHor bankana.
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[Murame n3ocranka yuyemha y MOb He ogHOCH ce camo Ha MHHIIMjAaTHBY. 3a bocHy 1 XeplieroBuny, ¢
o03upom Ha TO mTO je eHTHTeT PemyOmmka Cprcka mpuxsarmia MOB u Ha ompelhenn HaumH je
NPETBOPHIIA Y €THUYKO MTUTAe, TO 3HAYM TOTXPamkUBakbe HapaThBa Koju je kopuiiheH y exepanuju
bocie m XepueroBuHe a KoOju NPUMapHO HHUIM]aTHBY CMarpa IOJUTHYKAM TIPOjEKTOM 3a
nomuHaHTHocT CpoOuje. KocoBo je jenmna 3emiba umja je Bmaga uBpcro npotuB MOB. Ocum
HEKOJIMKO MOJUTHYKUX (YHKIHOHEpa U MpeiCTaBHUKA HEBJIAJAMHUX OpraHu3aluja, oBa Mo3ulHja ce
YBEIUKO Jenu Mel)y MOMUTHYKUM 4YMHUOLUMa y 3eMJbu. llpema crnpoBeaeHUM HUHTEpBjyHMa,
pe3ynraru mporeca Hopmanuzanuje ca Cpoujom mMormu 6u 6utn omnyuyjyhu y ciydajy na Kocoso
omnyuu na ydectByje y MOB. Kao mro nokasyje u aHanu3a 3eMJbe, KOCOBCKO-CPIICKH OJHOCH BUIILIE
HaHOCE IITETy OwiaTepanHoj capaimu. KocoBO HHje YCIOCTaBHIO OWiarepanHy capaamy ca
Cpbujom, MonnaBujom u bocHoMm u XeprieroBUHOM y peleBaHTHUM MOIUTHYKHM obmactuma OB
Kao IIITO Cy KyATypa, Typu3aM, Oolope3nBame U nHBectuije. Ocum Tora, unumbennna je mro Cpowuja,
Bocna n Xeprerosuna u Mosnnasuja He pu3Hajy He3aBUCHOCT KocoBa 1 0101jajy HBeroBO MOTITYHO
3actymambe y LIEOTU, mto 3maum na KocoBo Huje 3actymspeHo y crpykrypama L[EDTE nHa
TEXHUYKOM HHBOY.

NOb wuctnue mnorpedy M BaXHOCT aJMMHUCTPATHBHUX KallallUTEeTa 3e€Majba 3a BEPTHKAIHO
TPAHCHIOHUPAHE MMOJUTUYKE BOJbE U OUTYYHMBAIHE O BIAJMHO] CapaJbu U KOOPAMHALMH. Y OJHOCY
Ha MPAKTUYHO UMIUIEMEHTHUPAkE PETHOHATHE €KOHOMCKE MHTErpalnmje 1o MOIUTHIKAM o0JacTuma,
moryha cy naBa reHepanHa camienaBama. llpBo, MOb je y wuHTepakuuju ca oONepaTHBHUM
peruoHanauM criopazymoM (LIEDTA) nnm pernonannum nHumjarneama (MynTunaTepainy miaH 3a
pernoHalIHy eKOHOMCKY capaamy u [lonatau mpotokon u3 3PT) moce6HO y obmactuma ciiobomHOT
MPOTOKa podOe U CIIOOOTHOr MPOTOKa pajHuKa — o0nacT y kojuMma je MOB HajHanpeaHuja y oqHoCy
Ha umruieMenTanujy. Homnatau mportokon 5 IIEDTE mocrtaBiba OCHOBY 3a mporpaMe y3ajaMHOT
IpU3HaBawba OBJAlTheHUX NMPHUBpPENHUX cyOjekaTa M BEeTEepHUHAPCKHUX cepTuduKara, ceprudpukara o
0e30eTHOCTH XpaHe W XpaHe 3a KUBOTHILE U PUTOcaHUTapHUX cepTthudukara. C 003upoM Ha TO IITO
Cy mporpamu 3a opnamheHe eKOHOMCKe oreparope 3a Anbanujy, Cpoujy n Cesepry Makenonujy
npouutd (MO3UTHBHO) npoueaype Baiuaauuje, MOb Oun momia na moHynu e(exkTuBHa CpencTsa
capalme y yHanpehuBamy 1 00e30ehuBamy peliema Kako OM ce MOCTUTao Halpelak y oBoj 001acTy.
Criopa3zyM 0 BeTepHHApCKUM cepTU(dUKaTHMa, CepTUPHUKATUMA O XPaHU M XpaHH 32 >KUBOTUIHE U
¢uToCcaHUTapHUM cepTH(]HKATHMAa, ca APYyre CTpaHe, MOCTaBJhba HOBU OKBHP KOjH JO3BOJbaBa Ja ce
3eMJbe JIOTOBOPE OKO CIHMCKOBa Mpou3Boaa koju he 6urtu perynucanu Ban LIEOTE. C o63upom Ha TO
mTo cy u3Bo3He 3abpaHe oOyxBahene LIEOTOM, cnopasym o Ge3beqHocTH XpaHe oOehaBa HOBY
capaJlby Yy CMUCITY YKa3uBama Ha HEJOCTaTKe XpaHe M HCKopHThaBame KalalnnuTeTa 3a IyBambe.

VY omHocy Ha TProBUHY yciyrama, JlogatHu mpoTokod 6 yTBphyje paBHU OKBHp 3a TMOepaIn3alyjy
TProBUHCKHUX yciyra. M mopex Tora, 9uHH ce Ja je Iudepaiu3alija TPXKHUIITa paja IIaBHa HOBUHA
kojoj je mompuHena MOB. Jlok ce [IEDOTA wm3puunto moBiiaun U3 perynvcama oBe obnactu, OB
YCIIOCTaBJba MPABHY OCHOBY W MOJUTHYKE ajJaTKe Y MOCIEIINBAkY MPHUCTyIA TPKULITAMA pajaa. Jep,
MEXaHM3MH W HMHCTPYMEHTH KOjHU Cy NpeABHl)EHHM CIOpa3syMOM, 3ajeJHO ca IPOTOKOJIOM 32
UMIUIEMEHTAIH]y, jOII YBEK HUCY O3BAaHMUYCHH M UMIUICMCHTHUpaHH, HEMa Jl0Ka3a ja Jiu he jBa
criopa3yma JIOBECTH JI0 3Ha4yajHe NMPOMEHe y oipendama M mpolexypaMa M Ja i Tpeba 3amcra Ja
HOHY/Ie CI000/IaH MPHUCTYH TPXKUIITUMA pajga. ¥ o0lacTh y3ajaMHOT NPH3HABamka MpoQecHoHaTHIX
KBUTM(UKAIMja, IWIUIOMA W HAyYHHX CTeleHa, HCTPaKUBAKE IIOKasyje Ja IOCTOjame JIBE
WHUIMjaTiBe HUje YyBek oj kopuctu. Ca jemHe crTpaHe, Mory jna mpousally wu3a30Bu y
UMIUICMEHTAIM]H YKOJIMKO C€ CIIOpa3syMH O TMPU3HABAKY JUIUIOMa W HAyYHHX CTENEHA NMPUMEHY]Y
ucroppemeno. Ca Jpyre cTpaHe, CIOpasyMH O Yy3ajaMHOM IpHU3HaBawy MPOoQeCcHOHAIHE
KBaNu(UKalje peryaucanux mnpodecuja (JOKTOPU MEIUIMHE, JOKTOPH JICHTAIHE MEIUIMHE |
apXuUTeKTe) OW JONMYHHWIU criopasyme o Tpxkumry paaa. Capagma y typusmy y LHEDOTA/3PT u
okBupuma MOB ce pasnmkyje, jep ce MpBOM Npenu3upajy perynatopHu acrektd 1ok ce MOb
NpeU3Npajy aKTUBHOCTH 3a 33j€THUYKY IIPOMOIIN]Y JECTHHAIIMja U IPOU3BO/IA.
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Jpyro T1aBHO carnienaBame je Ja Cy MOJIMTHYKH HalopH 3eMalba Koje yuecTtByjy y MOB BepTukaito
YCMEpPEHH M CIIOpO C€ HMMIUIeMEHTHpajy. Behmna momutmukmx oOehama koja ce moHaBsbajy Ha
camutuma MOb u jaBHuM Hactynuma ymgaepa MObB Tek Tpeba ma ce omepammoHanusyjy. [Iporec
parudukanuje ceux copazyma MOb tpajy Beoma myro, mocedno 3a Cepepry Makenonujy. Camo cy
Cropa3yMH O Yy3ajaMHOM TIpU3HaBawmy oOBjamheHux mnpuBpeqHUX cyOjekata paTupUKOBaHU
Omarospemeno. Jlo nanac, Cropasym o tpxuiuty paga u CrnopasyM O NOBE3aHOCTH IIeMa
€JIEKTPOHCKE UACHTH(DUKALN]E Cy JeJUHCTBEHH TPHJIaTepaIHU CIIOPAa3yMH KOjH Cy paTU(GHUKOBAHH O]
CTpaHe cBe TpH 3eMibe Koje yuectByjy y MOB. C o63upom Ha To mto Crnopazym o 6e30enHocTr
xpaHe Hyje paruduroBaH ox ctpane CeBepHe MakeoHUje, UCTH MTPABHO jOIII YBEK HHje HA CHA3H.

HOB je umnnemeHTHpana UM je y npurnpemMHo;j (asu 3a UMIIIEMEHTHPAkE Criopa3yMa MoBe3aHuX ca
TPrOBUHOM poOe W CJIO0OOMHOT TPOTOKA paJHWKa. EKOHOMCKH omeparopu Kopucre OeHedute
3ajeJHHYKOr IpHU3HaBama IporpamMa 3a oOBJallNeHe EKOHOMCKE OIepaTope, ald j€ KOHLENT
pesiaTUBHO HOB M Opoj oBnamheHux NMpUBpENHUX cybjekara octaje manu. Jlame, nako Cropazym o
capaamy y oOnacTu BeTepuHe, 0e30eIHOCTH XpaHe M XpaHe 3a JKUBOTUEHEC M (UTOCAaHUTapHE
obmacty HUje parudUKOBaH O]l CBUX CTPaHa, OTIOYEINA je MMIIEMEHTAINja HkeroBux onapenoun. Tpu
3eMJbE Cy ycarjacuiie crvcak Ouibaka M OWJbHUX MPOM3BOJA 3a Koje je morpebaH gurocaHUTapHU
WHCTIEKIIUjCKA cepTU(UKaT, Ka0 W IUlaHOBe 3a mpaheme W 3BaHMYHE KOHTPOJIE, NMPHU3HAJE Cy
1abopaTopujcKy aHaIM3y W 0o0pHiie mocioBHE oneparope. KoHTporne cy npebaueHe Ha TepuTOpHje
3eMajba C IUJBEM JIa CE CMAbH BpEMe YeKarma Ha TPAHWYHUM TipenaznMma. Mnak, (He)yKuaame TaKkCH
u tapuda kao mto je yrepheno CropasyMom mokasyje na (cropasym) He Moxke 1a 00e30emu 0b6aBesy
3eMajba y OIHOCY Ha CIIOpasyMHE ofpende W MOKe Ja JOBe/e /10 HEpaBHOMEPHE MMILUIEMEHTAINje
cniopasyma. Ha ciimyan HauwH, niopez Tora mro CriopazyMm o 6e30eHOCTH XpaHe HHje paTu(UKOBaH
y CeBepHOj MakeioHH]jH, CBE 3eMJb€ TOMITY]y KJIay3ylly O He3aOpamHBamby W3B03a U pa3MEHUIIE CY
uHopMaIje o KanauTeTuMa 3a yyBame xpane. Huje ce morao Hahm noka3 u3 aHanmse noctojehnx
nojlaTaka W CIpOBEJIEHUX WHTEPBjya Nia je uMIuieMeHnTupan Criopa3yM O 3alllTHTH Of] KaracTpoda u
meroB OnepaTuBHY MJIaH O HUBUIIHO] 3aITUTH.

O06a cropazyma koju O 00e30enuan cia000daH MPUCTYI TPXKUIITY paja 3a rpalhjaHe 3eMasba Koje
yuectByjy y MOb jom yBek cy y mpunpemHo] ¢aszu umiuiemeHTanmje. [IpemMa uHTEpBjyncaHuM
JWIAMa CUCTEMH 3a MH(OPMATUYKY TEXHOJIOTH]Y Cy OTIEpaTUBHU U Yy (a3 TecThpama. Mmnak, Huje
03BaHMYEHO Kako Ou ce e-yciayra ,,IpUCTyH TpXKUIITHMA paja™ UMIUIEMEHTUpajga y IpPaKCH.
[Iporokon o wumiulemMeHTauyju npensuhen CnopasymMoM o yciaoBHMa 3a cl00OJaH IPUCTYID
TP’KUILTUMA paja Tpeba Ja M0jaCHU OBO IHTamke, YMM Oy/ie YTOBOPEHO y MOTIIYHOCTH Off CTpaHa U
YUM TOCTaHE jaBaH.

VY npyruM HOJUTHYKHM O0JacTHMA CTame Ce 3HAYajHO PasiHKyje. MeMOopaHIyMH O pasyMeBamy y
KyJITypHO] capaamd W KHHeMarorpaduju W aymnoBH3YeITHOj YMETHOCTH HHCY WMILIEMEHTHpAHH.
OcuM HM30JI0BaHUX ClTydajeBa capajib-¢ 3aCHOBaHE Ha WHHIIMJAaTUBU O WHIUBUAYATHHM KYJITYPHUM
MHCTHTYLIMjaMa, PEIeBaHTHUM MHHHUCTApPCTBHMA HUCY IIOYeJie ca aKTUBHOCTHMA Koje O oJaKiiale
capalmy WIM Kpeupane 3ajeqHudku (GoHn ¢uiamoBa. MemMopaHayM O pasyMeBamby O Capaambu
nopeckux ymnpasa 3anaaHor bankaHa je y mouetHoj (a3a uMIuieMeHTaIuje ¢ 003UpoM Ha TO IITO je
HE/aBHO OJIp>KaH OmiarepanHu cactanak u3mel)y nmopeckux oprana Cpouje nu CeBepHe Makenonuje
Jla OM ce IMCKYTOBAJIO O MyTeBHMA capajhe. JEMTMHCTBEH U3y3eTak je MeMopaHayM o0 pasyMeBamy y
TYypHU3My KOju je uMIuieMeHTupaH. OpraHu3oBame 3ajeIHUUKHUX jgorahaja u 3ajenHudko yuenrhe Ha
cajMOBHMMa TypH3Ma je jeHa of HajBubuBHjuX akTuBHOCTH WOB, mpu yemy je mpaBu Typuzam
npumMapHi (oKyc UHHIIMjaTHBE.

Kana je peu o 3emibama koje He ydecTByjy Yy MODB y KOHTEKCTy WMMIUIEMEHTAIMje pelieBaHTHHUX
nonutrka OB, Mory ce TOHeTH HEKONMKO 3aksbydaka. Crop TeMIno MMIUIEMEHTaluje 00jaBJbeHUX
aKTHBHOCTH HE IOKa3yje HUKAaKBE BpEIHE MPEJIOre WIM JOAaTy BPEIHOCT, KOje MpOu3Wiase M3
yuentha y MOB. Mnak, ucroBpemeno Tpeba fa ce UMa y BUIY HHBO CIIPEMHOCTH 3eMajba KOje He
yuectByjy y MOB 3a npuapyxuBame Tekyhum nannujatueama. C 003UpoM Ha TO Jia aHallM3a 3eMalba
npuKazaHa 3a oBiamheHe eKOHOMCKE Omeparope WM 3a OCHHBAaKE YCIyra eleKTPOHCKe
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UACHTH(UKAIN]E U TTOBEPEH-E U IPHUCTYT TPXKUIITUMA paja, YKadyjy Ha To a bocHa u Xeprieropnna
u KocoBo He Ou Morie a Oyday CrpeMHe Ja crpoBeny cropasymHe obasese mpema MOB. C tum y
Be3H, (He)KOMITJIEMEHTapHOCT ca npaBoM EY je Ha3HaueHa Kao MoTeHIMjamHo omryuyjyhu daktop o
(me)yuemthy y MOb. Jlasbe uctpakupame Tpebda na ce GoKycupa Ha CBaKW MOTHHCAHU CIOPa3yM y
okBupy MOB, najyhu npuoputer criopasymuMa Koju Cy Beh UMITIEMEHTHpPAHH WK CY Y HalpeaHO]
(a3u MPUNPEMHUX AKTUBHOCTH.

- Moraa 0u 6osbe 1a ce pa3paau Busuja UODb o pernoHajHOj €eKOHOMCKOj HHTerpaluju
Ha nyty unterpauuje y EY, 3b6 u na ce mno0o/blia HaAJIEKHOCT HHULMjaTHBE
CPeAmOPOYHMM IIaHOM pa3Boja.'®t Opaj mian passoja Tpeba na o0e30equ mperyen
MTOJINTUYKHUX 00JIaCTH KOje Tpeba jga o0yxBaTe MHUIM]aTUBY Y HAPEIHOM IIEPUOIY, 3aj€THO ca
uHcTpyMeHTuMa (Criopasymu, MeMopaHIyMu 0 pa3yMeBamy, POrPaMH, TIOJIUTHYKE aKIIUje)
koju he o00e30enuTH oOmepanuoHANIU3aNN]y TOJUTHYKUX Hamopa Ha TepeHy. llepuoau
UMILIEMeHTaluje Tpeba na Oyay peanHo oxpehenn u nepuoauuHo pesuaupanu. Ilnan paszsoja
Tpeba 10 HajBuier Moryher creneHa Ja UCTaKHe MHTepece 3eMasba 3anmajHor bankaHa xao
MOYETHY TadyKy 3a CBe 3emsbe peruoHa. [lman pazBoja MOb Tpeba na wmma y BUIY HUBO
CIPEMHOCTH 332 UMIUIEMEHTUPAHE TIOIMTHYKAX aKTHBHOCTH Yy OTHOCY Ha TipaBo EVY.

- Pa3Boj ympaBbauke CTPYKType KoOja ONHCYje KOOPAMHALM]Y, UMILIEMEHTALHjY H
npaheme GyHKIMja U 0ITOBOPHOCTH HA PErHOHAJHOM M HANMOHAJIHOM HHUBOY. A0 X0K
KOOPAMHATHBHUM TIPUCTYIIOM TIpey3MMa C€ MOJMTUYKA aKTUBHOCT OHJIA KaJia je CropasyM
HNOCTUTHYT. Y MHCTUTYIIMOHAIN30BAaHOM MEXaHHM3MY LEHTPAIM30BAHO IOHOIICHE OIIYKe
MOXKE Jla Cc€ BpIIM KOJEKTUBHO WM U3 jeqHE WHCTHTYLWje Koja Jenyje y MUMe 3eMalba
yUYECHHUIA. YKOJIMKO MHHUIMjaTHBa MMa 33 Wb J1a AYyTOPOYHO 00yXBaTh TPajHE U CTPYKTypHE
U3a30Be, MOXeE J1a Ce MPUMEHU MHCTHTYLUOHAIM30BaHN (OPMATHH MEXaHU3aM. YKOJHKO je
W3a30B KPaTKOpouaH, ad X0k MexaHu3aMm Ou Ouo epuKacHUjU WHCTPYMEHT 3a CIpPaBJbamkbe ca
n3a3oBoM. Mmak, Tpeba mMatu y BUAY Ja jeé a0 XOK MEXaHW3aM Mame e(uKacaH M HaJjake
BHILIC BPEMEHA 32 [IPEroBOpe 1 oapel)eHu 00IIMK OJaKIiaBamba nmperopopa.'®

- ToGobmame ueTOKyNHe TPAaHCNAPEeHTHOCTH 3a mnoBehame oaroBopHocTH u 3a
u3deraBame HeraTuBHUX nepuenuuja y oksupy UOb u Ban MOB. TpancnapeHTHOCT OM
MoIvIa Ja ce Mo0OoJsbllla MpeHolIemeM cBUX nornucaHux Crnopasyma u Memopanayma o
pasyMeBamy 10 caja, IPOM3BOAA M3 CIOpasyMma (Kao IITO Cy OMJIYKEe O MMILIEMEHTAIH]jH,
MOA3aKOHCKUM aKTHMa M CJ.) Ka0 U CBAaKUX JOKyMEHaTa KpeHpaHHX HAa PETMOHATHOM HIIN
HAIIMOHAJTHOM HHBOY (WM3BEUITAjH, 3alMCHUIM, 3aKJbYYlHd M CJ.) Ha je3ulMMa 3eMajba
yuecHuna. Hamumonamne wHcTuTynmje Tpeba na o0ezbene uHpOpManmuje O OATOBOPHOM
muny(uMa) U o uMruieMeHTanuju Cropasyma u Memopannyma o pasymeBamy OB koja cy
pesieBaHTHA 3a Taj oOuM paga. OcuM Tora, MHUIMjaThBa OM Moria na Oyzne TpaHCIapeHTHA U
OTBOpPEHA 32 CBE YKJbYUEHE CTpaHe, YKJbyuyjyhu u rpahancke opranuzanuje. MOb 0u nmana
OeHeuTe YKOIMKO LMBUJIHM CEKTOp MOXE Ja MpaTd U OTBOPEHO Ja JHUCKYTyje O
noctTurayhnma y okBupy MHHIIHjaTUBE.

- Yop3ame HUMILUIEMEHTallHje OWJIaTepajHUX M MYJITWIATEPAJTHHUX CHOpPa3ymMa Koju
0/1aKIIABAJy PErHoOHAJHY capajlkby W WHTerpanmujy. Y3 JOBOJHO JbYACKHX U
aJMUHHCTPATUBHHUX pPECypca, MOJUTHYKH HArmopu OW OWM peaqn3oBaHW Kao KOHKPETHE
MOJINTAYKE aknuje W mnopehanme OM KpeauOWIMTET TPOjeKTa 3a PETHOHATHY WHTErpPaIfjy.
Cnopa3zymu u MeMmopaHaymu o capaamu Tpeba na Oyay y MOTIYHOCTH AOHETH WIIH
patudukoBaHM Kako OW ce u3berna HepaBHOMEpHAa HWMILIEeMeHTanuja Mehy crpaHama.

164 PucroBekm m Kanapeka (6p. 154).

165 Bunure Bunie Ha: I'xom A. 1 Maccon I1 (1994): Exonomcka capaama y Heonpehenom ceery; Oxford, UK; Cambridge,
Mass., USA: B. Blackwell.
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Pernonanna capagma Tpeba na ce youdd M HUMIUIEMEHTHpAa Kao OJCKOYHA Jacka Ka
jenuHCTBeHOM Tp)kHIITY EVY, a THMe cBe MOMMTHYKE aKTHBHOCTH Tpeba ma Oymy y mpasiry
npaBuia u cranaapaa EY.
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Amnekc 1: IIperaex Cnopazyma u Memopanayma o pazymesamy MOb

Cnobonxan
TPOTOK

pobe

Y3ajamHO
NPU3HABABE
Ognamhennx
MPUBPEAHUX
cy0Ojekara

VY3ajamHO
HPHU3HABAbE
BETEPUHAPCKU
ceprudukara,
ceprudukara o
0e30e1HOCTH
XpaHe U XpaHe 32
JKHBOTHEE U
¢utocanuTapHN
ceprahHKaTH

Capanma y
obnacTu
6e36enHOCTH
XpaHe U
IpexpaMOCHUX

CriopazyMu 0 y3ajaMHOM
MPU3HABabY 0100pea 0
opnamheHnM eKOHOMCKHM
oneparopumMa bunarepanau AJIb-
MK/I-CPB

Criopaszym o capajJmbu y 001acTu
BETEPUHAPCTBA, 6€30eAHOCTH
XpaHe U CTOKE H (PUTOCAHHTAPHO]
obnactu Ha 3anaaHoMm bankany

Cropa3yM 0 MexaHU3MHUMa 32
6e30emHOCT XpaHe Ha 3amaHoM
Bankany

MmnemenTarg
Hja y TOKy;
Parudurosan
W/0HETH
OunarepanHu
copa3yMu

HMMnnemenTarg
Hja y TOKy;
Cnopasym
HHjE Ha CHa3u
(auje
parudukoBaH
y CeBepHoj
MakenoHuju)

HMmneMmenTarg
Hja y TOKy;
Cnopasym
HHj€ CTYIHO
Ha cHary(Huje

- CBe 3eMJbe UMajy
MO3UTHBHE MPOLEAYPE 3
Banuaanjy LIEOTA —
ITormucanmn
OusaTepaiHy Criopa3yMu

- Uucnexnuje Bohene Ha
LAPHHCKAM
TE€pMHUHAJIUMa IpeMa
Cropasymy -
VYcarnaneHy cnucKoBU

- TTogauu o kapaHTHHY,
IUIaHOBH 32 npaherse,
0I00PEHHU MOCIOBHU
OIepaTopy 3a XpaHy 1
pa3MemeHa npexmyseha

- He nocroje n3Bo3ne
3a0paHe 3a yrOBOpeHe
CIIMCKOBE XpaHe
-ManupaH HemocTarak
KalaruTeTa 3a 4yBame U

Mauu 6poj
0100peHnx
EKOHOMCKHUX
omeparopa
Tlorpe6nu cy
BHCOKH
CTaHIap/IH,
HeoaroBapajyhu
3a MCIIT

- Hucy yxunyte
TI0/1j€THAKO
Takce 3a
N3BO3HE/YBO3KOH
Tpoie

- [IpuBpenna
KOMOpa
N3BELITaBa
IPOBEPE HUCY
noctynHe 24/7
-Tpeba na ce
HCIuTa
yCarnameHocCT ca
npasoM EY y
OJIHOCY Ha
ycarnanieHe
CIIMCKOBE;
aKpeIUTOBAHE
naboparopuje;
MOCJIOBHH
orneparopu

- Kparak criucax
POU3BOJA
o0yxBahieHnx
CIIOpa3zyMoM

Jonarau nporokon 5 IIEDGTA
3a IIOZICTHIIAj TPTOBHHE
peryiuile y3ajaMHO
HpH3HABabEe OBIAMINECHUX
MIPUBPEIHUX cyOjekara nmpema
npasunuma EY

Jonatau mporokon 5 [IEDTA
0 3aJeJIHUYKOM OKBUPY 32
HOJCTHIIAj TPTOBUHE 32
YIPaBJbakhe PU3UKOM,
3ajeTHIYKI KPUTEPUjyM O
PH3HKY U 3ajeIHHYKe
MPHOPUTETHE KOHTPOJIHE
obnactu

MapKeTHHT U peryIaTopHu
HPOTPaMH 32 IOJbONPUBPEIHE
pou3Bo/e (BETEPHHAPCKH) Y
ogHOCy Ha mpaso EY
IIaHupany y JlonatHom
npotoxoiny 3PT

HE®DTA perysuiie
TPrOBUHCKE PECTPUKILIH]jE
Onp>KUB CHCTEM 3a XpaHy €0
3esneHe areqae 3amnamaHor
Bankana

- Yeka ce ycBajame
Onnyke LIEDTE o
NPU3HABALY
IIporpama 3a
opnamthene
€KOHOMCKE
omneparope

- bocra n
XepleroBusa,
Kocogo u Llpna I'opa
HHCY NpOLILIe
IpoLenypy o
BaJIaLH]ja
LHEDTA

- JlonaTH! IPOTOKOI
6 LIEDTE Huje
paTuduKOBaH Ox
crpane Kocosa

Huje 06e30ehen
MEXaHH3aM 3a
capazilby y 001acTH
0e30eIHOCTH XpaHe



Cao6onan
NPOTOK
by,
pagHuKA U
yeayra

Hpou3BO/A

HWnTerpanuja
cHCTeMa HaIuIaTe

[Ipexorpannano
LapUHEHE U

HHPPACTPYKTypa

Ipuctyn
TPXKUIUTY pajia

Enexrponcka
uaeHTr(UKaIja
rpabhana u
HPUCTYII
yciyrama e-Biaja

Peruonanna
capajamay
obacTu TypusMa

S56|ctpanuma

Mewmopanaym o pasymeBamy 0 M-
Tag Harmarama mytapuaa CeBepHa
Makenonuja — Cpouja
MemopaHayM 0 pasyMeBamy O
Mepama 3a 1000JbIIamEe IPOTOKA
Jbynu 1 pobe

Cesepna Maxkenonuja-Cpouja

Criopazym o yCIIOBHMa 0
CIIOOOHOM MPHUCTYIy TPXKUIITY
pana 3anansor bankana

Criopazym o meljycoOHOj
HIOBE3aHOCTH CHCTEMA EJICKTPOHCKE
uaeHTHUKanyje rpahana
3anagnor bagkana

CriopasyMm o capaJmy Ha
3anagHom bankany y obnactu
y3ajaMHOT IIpU3HABamba JUILIOMA H
Hay4YHHX 3Barba U3aTHX OX
BHCOKOOOPa30BHU HHCTHUTYLHja 1
pyTHX OBIAmINeHNX HHCTHUTYIH]ja

MeMOpaHayM 0 pasyMeBarby O
capajambH y 00JacTH TypH3Ma Ha
3anagHom bankany

parupHKoBaH
y CeBepHoj
MakezoHuju)
Henpumenssn
BO

Henpumenssu
BO

IIpunpemna
taza/
Cnopasym
parudukoBan/
JIOHET OfI CBUX
CTpaHa

ITpunpemua
aza/
Criopazym
paruduxoBan/
JIOHET OfI CBUX
cTpaHa

Ha cnasmn,
HUje
UMIUIEMEHTHP
aH; Huje
parudukoBan
on CesepHe
Makenonuje
Nmnnemenrarg
uja je y TOKy

pa3meHy xpaHe mMehy
CTpaHama

Henpumenssuso

Hempumenssuso

duHanM3MpaH je
HPOTOKOI O
HMIUIEMEHTAIj

OuHanmu3MpaH je
MIPOTOKOJ O
MUMIUICMEHTAL] 1

Huje umnnementupan

3ajenHuuko yuemrhe Ha
CajMOBHMa TypHU3Ma

Henpumenssuso

HenpumensuBo

He nocroju
CII0pa3yM o
COLIUjaJTHOM
OCHUTYpamby
AJIB-CPb
Komnnemenrapx
ocT ¢ mpasoM EY
Tpeba aa Oyne
UCIIUTaHA
Kommiemenrapa
OCT ca IPaBoM
EVY y omnocy Ha
IPaBo KpeTama,
OopaBak, 1ocao

Ipuctyn e-
yciysH,
TPXKULITY paja
HH]j€E jOII YBEK
JOCTyaraH

Ha cHasu
MapaJiesHo ca
JIPYyTHM
CIOPa3yMoOM
HCTE TPHPOJIE

VY dokycy
BUHCKH TypH3aM

Henpumenssuso

Henpumensuso

- JlomaTHE IPOTOKOI 6
HE®TE npensuba pague
J103BOJIE 32 MelyKoMITaHUjCKe
TpaHcdepe u JaBaole yciayra
- Criopa3yM o Npu3HaBamby
npo(heCHOHATHIX
KBaIM(UKALMja JOKTOpa
MEIUIUHE, TOKTOPA JEHTaIHEe
MEIULHHE, i apXUTEKaTa y
koHTekcTy Criopasyma o
C1000/IHO] TPrOBUHH Y
Llentpannoj Espornu

CriopasyM 0 cl10001¥ KpeTarmba
ca JIMYHUM KapTama Ha
3anagHom bankany

Cropasym o0 mpHu3aHaBlBY
BHCOKOOOPa30BHHUX
KBa(HUKAIHja

Jonaruu npotokon 6 LIEOTE
o Oapujepama 3a MPUCTYII
tpuiuty; TEG WG

3PT onp>xuB Typuzam
Capanma npema

Henpumemnso

HenpumemuBo

- JlooaTH! IPOTOKOIT
6 LIEDTE ne
peryiuie npasa
KpeTama, 00paBKa u
paja 3a cBe rpahane y
nocrojehum
oapendama koje ce
OIHOCE Ha (hu3MYKa
JMIa

- JlonatHu npoToko
6 LIEDTE nuje
patu(HUKOBaH 01
crpane Kocosa

- CnopasyM Huje
paruHuKOBaH/TOHET
on bocua n
Xepuerosuna, LlpHa
Topa

Ha cHaswu, Huje
HUMILUIEMEHTHPaH
Huje parndukosan ox
Bocue u
Xepuerosuse, LlpHe
T'ope.

Ha cHaswu, Huje
HUMIUIEMEHTHPaH
Huje parudukoBan o
Bocue u
Xepuerosune, Llpae
Tope.

- JlonatHu mpoToKo
6 LIEDTE Huje
parudukaBaH of
Kocosa



Pernonanna
capaima y
obJyracTy Kynrype

Pernonanna
capaima y
KuHemarorpaduju
U ayJIMOBH3YeIHO]
YMETHOCTH

Capangpa nzmely
HOPECKHX OpraHa

IuBunna
3aIITHTa U
3aIUTUTa )KUBOTHE
cpenuHe

Pernonainna
capajma y
o0macTi
€HEPreTHKe
pyaapcTBa

57T|cTtpanuna

MemopaHayM 0 pazyMeBamby

KyJITypHE capajbe Ha 3anaIHoM

bankany

MeMopaHayM 0 pasyMeBarmby
capanme y obnactu
KHHeMarorpaduje u

ayTAOBU3YECIIHUX aKTUBHOCTH Ha

3amagHom bankany

MeMopaHayM 0 pasyMeBamy y
00IacTH capaImbe MOPECKUX
yIpaBa Ha 3amajHoM Bankany

Criopa3yM 0 3allTHTH Of

karacTpoda, OnepaTuBHH IIIaH O

I.II/IBI/IJ'IHOj 3alITUTH

MeMOpaHayM 0 pasyMeBarby O

capanmby y 00JIacTH pyIapcTBa H
eHepreruke Anbanuja — Cpouja;

Cpb6uja — CeBepHa MakenoHuja

Mmnnementup
aHe Cy HeKe
aKTUBHOCTH

Huje
HMMIUIEMEHTHUP
aH

TlouetHa daza
HMIUIeMEHTAI]
uje

Huje
HMMIUIEMEHTHUD
aH;

Huje
parudpukoBaH
on CesepHe
Makenonuje
Huje
HMMIUIEMEHTHUD
aH

IIporokon o capanmu
n3mely Hanuonanuux

Huje 06e36ehena
HHKaKBa

MO30PHIIHUX KYJATYPHHX
LeHTapa u3Mely 3emasba
15(0)3)

bunarepannu cactaHak /
ofiprKaH 3Mehy ITOpecKux
MK/I-CPB

HenasHo Guiatepaizo /
IIOTIIMCaH

MOZIPIIKA JApKaBe

OuiaTepalHiM CIOpasyMUMa
OmneparuBHa rpyna
Pernonanxor caBera 3a
capanmy y KyITypHu U
ApYIITBY

doup 3anagsor bankana
Create Europe

Jonarau nporokon 3PT
WunycTpujcka 1 HHOBaLMjCKa
obmnact

Bunarepanau ciopasymu o
n3beraBamy JBOCTPYKOT
OINOpPEe3UBakha; H30EraBambe
mopesa Ha JOXOAaK

MHnnyjatiBa 0 CIPEMHOCTH
MPEBEHLIUjH

MexaHu3aM 0 LUBUIIHO]
samrutd BY

Eneprercka 3ajenHuma
Exonomcku n HMHBCCTUIIHOHA
IU1aH

Peruonanuu caser 3a
capajiiby je H3BPIIHO
Marpame
KPEaTUBHUX
HHIyCTpHUja
JIpKaBHUX (hOHIIOBA
3a QUIM y CBUM
3emsbama 366

Bocna n
Xepuerosuna, L{pHa
Topa u Cp6uja Hemajy
OunarepaiiHe
cropasyme ca
Kocosom.

Capanma je
OrpaHHYeHa Ha
JIBOCTPYKO
OIOPE3UBABE U
n30erapae rnopesa
KocoBo Huje wianuna
Mexanusma 3a
LUBWIHY 3aITUTY EY



