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PenpoayKuuja je 03BO/bEHA 332 HEKOMEPLMjaIHE CBPXe Mo, YC/I0BOM Aa Ce HaBeze M3BOp.
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O IIpojexry

LIEHTAP 3A EKOHOMCKE AHAJIM3E - [IEA CIIPOBO/IU JEAHOT OJAUIIILA TPOJEKAT
®O0/1 ITOJ] HACJIOBOM:

OIEHA U YCMEPABAIHE HOTEHINWJAJIA UHUTTUJATUBE OTBOPEHU FAJIKAH (MOB).

KOHTEKCT

Carnenysajyhu crame y ap>kaBama 3amagHor bankana y ogHOCY Ha CMambeHU HHTEPEC 3a MPOLIUPEHE O]
ctpane EY, mpencennnk Cp6uje Amexkcanmap Byuwmh, mpemujep CeepHe Makenonuje 3opaH 3aeB u
npemujep Anbanuje Equ Pama monenu cy omtyky oktoopa 2019. rogune ,,1a npey3my cyaOuHY y CBOjeE
pYyKe™ W MOKpeHy ujaejy o ycmocTaBibamy ,,MuHU lllenrena®. Tokom jyma 2021. rogune, Ta uzeja je
npepacia y perHoHalHy WHULHjaTHBY ,,OTBopenn Baakan'”. MnuuunjaTnsa He mpeacTaBiba 3aMEHy 3a
wrancTBo y EY, Beh myT 3a yOp3aHo nmpuctyname 1 yroTpeOy rmoctojehnx, anm HeZJoBOJbHO HCKOPHIITNEHNX
MOTEHIIMjala OBHUX 3eMalba, IITO OM MOTJIO Ja IOBEJE JO JOAATHOT €KOHOMCKOT pacTa U pa3Boja, a mpema
ToMe U 10 Beher Onarocrama rpahana.

N3A30BHU Y OAPXKABABY MOMEHTYMA

3a pa3Boj U HETOBaWbE JOOPOCYCEICKHX OJJHOCA Ha 3anaHOM bankaHy y Iiby MOCTIEIINBAakba €KOHOMCKOT
MpocIiepruTeTa MOTPEOHO je a YKUHYTH TpaHUYHE KOHTPOJe W ocTane Oapujepe Kako OW Ce OJIaKIIao
MPOTOK JbYIH, poOe W yciyra, Kao M KanuTajla perMOHOM. AHaln3a PerHOHATHHUX pasjivka (Ha MpuMep
npuobannux Hacynpot komHeHuM, HCTJ 2 u HCTJ 3 peruona, rpasckux HacympoT CEOCKHX, TNIaBHUX
rpajioBa HaCyNpoT OCTAIUX IpagoBa) 3a 3eMibe OTBOpeHOr bankaHa Moye /1a MOHYIH OJr0BOPE Y BE3H ca
NPUOPUTETIMA yOp3aHOT pa3Boja M yHYTpalllber npuoimkaBama pernona Oteopenu bankan. Y oBom
TPeHYTKY He NOCTOju oaroapajyhe o0OpasioikeHa aHaimM3a Kako O ce NMpoUeHWIH nocrojehu
H3a30BH.

[Nangemuja KoBua-19, kprsa xpaHe v eHepreHca, Kao U paTy YKpajHHU HarJIallaBajy BaXKHOCT YHYTPAIIIbe
capajJmhe U KOOpJAMHAIM]Ee, Kao M MOTpede 3a y3ajaMHUM pa3yMeBameM W CoJiMaapHocT Mely 3eMibaMa
OtBopenor bankana. YHyTpallma KOOpIUHAIIMja U capajiiba, Pa3MeHa UCKYCTaBa M COJNUAAPHOCT Koje
3eMJb€ y PErHOHy HYyJe jelHe JApyruMa MOory jaonpuHeTd Oyayhoj mHterpammju y EY ykonmmko 3emibe
OtBopenor bankana nocturay mel)ycoOHH TOTOBOD.

OxpyXeme y peruoHy, moceOHO cajaa 300r para y YKpajuHH, jOII BHUINE HArjianiaBa KOJHKO CY Ba)KHE
capajmha U KOOpIMHAIIMja, Kao U MoTpeda 3a y3ajaMHUM pa3yMeBambeM U COIHIapHOIIny.

AJIATKE U HMHCTPYMEHTH 3A TIPOLEHY IIOTEHIIMJAJIA 3A OCTBAPUBAIBE
CAPAJIIBE 1 KOOPIUHALIUJE

ok ce 3a OTBopenu bankan Ha MOTUTUYKOM HUBOY MTOKa3yje MOJIMTHYKA BOJba HA HAjBUILIEM HUBOY, HITAK
Ha aJMHHUCTPATHBHOM HHBOY, Tj. ,,Ha TepeHy' rpaljaHu jomr yBeK HE MOTY Ja OceTe NMPEJHOCTH OBE
WHHULYjaTHBE. Y HajMamy PYKY, OHO LITO HeJAOCTaje je HCTPakKMBambe 32CHOBAHO HA /I0Ka3uMa Koje
0 HIeHTH(HUKOBAJIO YCKA I'PJia y capajmby mecT 3eMaba OTBopeHor bankana.

AKTHUBHOCTHU Y OKBUPY ITPOJEKTA

I'pyna He3aBHCHMX eKclepaTa IIecT 3eMa/ba KOjH paJe Ha IMjarHOCTUIIM M HCTPAKUBAKY 3aCT0ja y
capaamby W koopauHanMju m3Mely 3emasba OrTBopenor bankana nahe nomatny Bpeanoct Beh
U3pPa’KeHoj MOJUTHYKO] BobM 32 MHUIMjaTMBY OTBopeHu baakan kako 0u ce pa3Bujana Ha

! Unnumjatmsom OTBOpeHn bankaH, geduHmncahemo TepuTOpMjanHM NPOCTOp LWECT 3emasba 3anagHor bankaHa-366:
AnbaHuja, bocHa u XepuerosuHa, LipHa lopa, CeBepHa MakeaoHuja, Kocoso u Cpbuja.
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CTPYKTYPHMPAHUjU U CHCTEMATUYHMjH HAYHH ca OCBPTOM Ha IPUOPHTETE HA NMYTY Ka pa3Bojy oBe
peruoHajHe UHUIUjaTHBE.

KoHTekcT

CarmacHo YcioBrMa IMpOjeKTa, OBaj PETHOHATHU MCTPAXKMBAYKU MPOjeKaT WMa YETHUPH TIIaBHA 3a/aTKa
(cBe mHbOPMaIHje U JOKYMEHTH Cy JOCTyIHM oBze: https://cea.org.mk/proekt-otsenka-i-nasochuvane-na-
potentsijalite-na-initsijativata-otvoren-balkan/):

3AJJATAK 1: Ananmsa 3emaspa - CKpuHUHT nHUIEjaTnBe OTBOpeHn bankaxn
3AJIATAK 2: Ananuza nucriapureTa

3AJIATAK 3: [IporieHa afMUHICTPATHBHOT ja3a U YCKHUX TpIia

3AJIATAK 4: MakpoekoHomMcke npojeknnje OtBopeHor bankana

Cymruna 3AJIATKA 1 ocnama ce Ha YMILCHUILY Jia CBaka IOJUTHYKA WHMIIMjaTHBA MOXE Jla Ce
CIpOBeJie, alld KpajibH Wb Tpeba na Oyae nobosbliame Onarocrama rpahana. [Ipema tome, moauTHyka
uzeja u Bojba nHUNMjaTHBe OTBOpeHn bankaH Tpeba BepTHKAIHO J1a ce MpeHece O] MOJIUTHIapa Ha BIACTH
(3BpIIHA-BIIA[A W 3aKOHOaBHA-CKYIIIIITHHA) TIPEKO jaBHE yIpaBe J0 camux rpahana. IHCTpyMeHTH Koje
Jp>KaBa MMa Ha pacrioiaramy Cy: CaCTaHIH, CSAHUIE, CTPATETHje, aKIIHjCKHU TUIAHOBH, TIPOTPaMH U CITUYHO.
IMornenajre Bume Ha crnenehem mmHKY: https://cea.org.mk/wp-content/uploads/2019/09/1.-OBI-Project-
Regional-Report_Task-Final NAJFINAL-CIP29052023.pdf.

Cymtuna 3AJJATKA 2 je 6uira moBe3aHa ¢ TUM IITO CBaka o]l IIecT 3eMasba 3anagHor bankana 6 (366)
MMa CBOj€ KapaKTepUCTHKE, C TUM INTO y OKBUpPY 3eMaha W m3Mel)y BUX TOCTOje pa3iuKe, alld |
CIIMYHOCTH. 3aTO aHAIM3MPAMO Pa3MKe W CIMYHOCTH HOMEHKIaType CTaTUCTHYKHX TEPUTOPHjaTHUX
jenununa Hueoa 3 (HCTJ 3) Ha HuBoy peruona EVY, 3aBucHO o moctynmHOCTH moataka. Mueja ce ornena
y ToMe mTo MeMopanaymu o pasymeBawy U Criopasymu noBe3anu ca unungjatusom Ob u Crnobomom
kperawa y EY, onpelernn HCTJ pernonu y 3emipama 3656 Mory umaru Buiie ciIM4HOCTH Mely coOoM y
oxHocy Ha apyre. Tako, onn HCTJ 3 pernonu koju ¢opmupajy oapeheHu kinactep, Ha IpUMep MOKa3yjy
CIIMYHOCTH Y OJHOCY Ha ofnpeheHe nemorpadcke KapakTepUCTUKE W/HIM oapeljeHe coLlmo-eKOHOMCKE
KapaKkTepHCTUKE MOry Outu miuatdopma 3a epukacHuje cpoBoheme ciobone kperama y EY u nusbesa
MEMOpaHAyMa O pa3yMeBamy M CHopasyMa Koju Cy noBe3aHu ca mHuiujatuBoM Ob. OBo He 3HauM na
pervonu ca Behum aucnaputeTiMa He MOTY Jla TOCTUTHY UCTE IMJbeBe, Beh camMo Tokasyje 1a Ou MOoJIMTHKE
y peruoHuMa Koje nMajy Behy ciimyHoCT Moriie 1a ce cripoBey epUKacHHUje jep UMajy CIIMYHe n3a3ose. Y
pernoHnMa y Kojuma cy BuJbuBe Behe pasnuke BepoBaTHO he OuTr nmotpede 3a BHIle pecypca Kako Ou ce
MOCTUIJIA KOHBEPIeHIIMja W CMamelke HejeqHakocTd. Bumgure Buime Ha cieachem  JTUHKY:
https://cea.org.mk/wp-content/uploads/2019/09/1.1.-VOL -1-Report-Disparity-
Ananlysis_withCIP12062023N.pdf. Mcro Tako u Ha: https://cea.org.mk/wp-content/uploads/2019/09/2.1.-
VOL-2-Report-Task-2-Economic-view-of-disparities_withCIP12062023N.pdf Kao " Ha!
https://cea.org.mk/wp-content/uploads/2019/09/3.1.-VOL -3-Report-Task-2-Cluster-
analysis_withCIP12062023N.pdf.

Cymiruna 3AJIATKA 3 6una je 1a ce 3BpILIM aHAIM3a [10/1aTaKa y IWJbY YTBphUBama KanalnuTeTa jaBHIX
yhpaBa Jia aJMHHUACTPUPAjy OBE WHHIMjaTBE. Y OBOM Jeny WAECHTH(UKYjeMO cropa3ym y Be3u ca
nHunyjaTreoM OTBopeHr ballkaH 1 3a MCTH je cripoBeJieHa MPOBepa MoJjaTaka v MPUITPEMIbEHE MPETIopyKe
ca CITUCKOM IOTEHIMjaJTHUX 3aKOHCKMX M3MEHA.

Wmajyhu y Buay pecypce npojekrta, uaeHTudukoBanu cMo Cnopazym o ycroguma 3a ciob00Hu npucmyn
mpotcuwumy paoa y okeupy HOB (ykonuxo osaj Cnopaszym cmynu Ha crazy, me2oea npumena he sanouemu
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danom cmynarea Ha cHacy Cnopazyma o MmehycodHoM nose3usary uiema 3d e1eKmporHCKy UOeHMUPUKayujy
epahana 3b). OBaj Criopa3yM je 03HA4Y€H W Kao Haj3HAYajHUjU 3a TCPCHCKH paJl OM3HHC 3ajeHUIC Y
nuckycujama y Cromsby u beorpany.

PasBunm cMmo anmatky ¢ IUbeM Jia OICHHMO Ja JIM 3eMibe ydecHulle uHunujatmBe OB wumajy
pa3BujeHe/ycBOjeHe/yTBpheHe TOA3aKOHCKE aKTe, MPOTOKOJIIe WM Apyre HWHCTPYMEHTE IIPOIMCaHe
MemopannymumMa o pazymeBamy U Criopasymuma koju ce ofgHoce Ha mHunmjatuBy Ob. Ha kpajy, pagu
aHanM3e mojxaTaka o crpoBolhemy niaeHTudukoBaHOr Criopasyma y okBupy nnHunmjatuse OB, excneptu
LIECT 3eMaJba OLICHUIU CYy aIMHUHUACTPATHBHU ja3 U JAJIM IPEHOpyKe Y OJHOCY Ha CIHCAK NOTEHIINjaTHUX
3akoHckux m3meHa. 3AJIATAK 3 ce cacrojao u3 cneneher:

1. Papuonwuna ca 6usznuc 3ajennuiiom CeBepae Makenonuje u CpOuje kako OU ce ca3Halu BUXOBU
CTaBOBM O pEJIATHBHO] BaXHOCTH MemopaHayma o pasymeBaky U Cropasyma y OKBHUPY
unnijatiee OB (3eMibe yueCHUIIE U HEYUCSCHHUIIE);

2. NmmiemenTtupame anaTke 300T MIPOLEHE J1a JIU Cy 3eMJbE YUECHHUIE M Y OKBHPHMa MHHUIIH]jaTHBE
Ob pasBuine/ycBojuie/yTBpAnic TOA3AKOHCKE aKTe, MPOTOKOJIE WM JApYre HHCTPYMEHTE
nporucane MemMopaHyMuMa o pazymeBamy 1 CriopasyMuMa Koju ce ogHoce Ha mHAnrjatuBy Ob
(camMo 3eMJbe yUCCHHUIIE);

3. IlpoBepe monaraka 3a crpoBolewme uiaeHTH(UKOBAHOT Cnopaszyma o yciouma o cloOOOHOM
npucmyny mpocuwmy paoa 'y okBupy unHuiMjatuBe OB M mpumpeme mpemnopyka ca CIHCKa
MOTEHIINjATHUX 3aKOHCKHUX M3MEHa (3eMJb€ YUCCHHUIIE W HEYUCCHHUIIE).

Buaure Bume Ha cienehem numuky: https://cea.org.mk/wp-content/uploads/2019/09/1-Report-Task-3-
administrative-gap-assessment-labor-market-access FINAL publish-1.pdf.

Cymirnaa 3ATATKA 4 6uina je 1a ce HCTpake eKOHOMCKE MPpeaHOCTH/pu3niin o1 yuelitha/ueydemrha y
nnunjatuen OTBOpeHHn bajkan 3a 3emJbe 3anmagHor Bankana, mojeMHAYyHO W Kao rpyma (peruoH) ca
MOTITYHOM M JISIMMHYHOM HMHTETPAIlFjoM, HACyNnpoT BepiauHCKOM Mpolecy, Kpo3 MpU3MY JYyrOpOYHE
MPOjeKINje KIbYYHUX MAKPOCKOHOMCKHX IOKa3aresba. ¥ OBOM JIOKYMEHTY Cy MPEACTaBJbEHU JCTaJbU O
MIPETIIOCTaBKaMa Koje Cy y OCHOBH CIIeHapHja U pe3yirara. buna cy kBaHTuUIMpaHa U aHAIM3UpaHa TPH

CLICHapHja 1 NPUKa3aHH Cy Pe3yNTaTH:

1. Cawmo tpu 3emibe (Anbanuja, CeBepra Makenonuja u Cpouja) cy aeo ununujatuse Ob;
2. Csux wect 3eMasba 3b nocrajy unannne naunyjatuse Ob;
3. HWuunmjarusa OtBopenu bankan ce npetaue y bepauHcku mnpoiiec.

Buaute Bume na cinenehem numuHky: https://cea.org.mk/wp-content/uploads/2019/09/1-Report-Task-4-
Macromodelling_ENG-1.pdf.

BAJKHA HAIIOMEHA: Ekcreptu 3emMaiba Cy MMaji HEYTPaJIHHM CTaB M HENPUCTpPAcaH MPHUCTYM Y
MOTJIEAY MPUKYIUbakha U aHAJIN3E MI0JaTaka y OKBUPY OBOT HCTPAXKUBAUKOT 3a/1aTKa. be3 003upa Ha Heunju
craB npema nHnnyjatueu Ob, 6nio fa je KpuTHKa 3aCHOBaHa Ha MHGOpMaLijaMa Wil MOAPIILY Y OAHOCY
Ha MHUIU]aTUBY, BUXOBO MUIUUbEHE He Tpeba Ja yThde Ha MPOIeC NPUKYIIbamba MoJaTaka U BUXOBY
aHanu3y Ja ce He Ou (aBOpM30BA0, HUTH MTHOPHCAO, HUTH ITOJICTHIA0 oApeheHN OATOBOP MM HCXO[
HaCyIIpOT Apyruma.

3emibe 3amagHor bankana xoje cy neo unuigjatuee Ob (Anbanuja, CeBepHa Maxkeaonuja u Cpouja) y
OBOM JIOKYMEHTY Cy jAe(QUHUCAaHE Kao ,V4eCHHIe®, a 3eMJbe 3amajgHor baikaHa Koje HHCY €0
unnunjaruee OB (bocua u Xepierosuna, Kocoso u Llpua ["opa) y 0BoM 10KyMeHTY Cy neUHUCAHE KAo

3eMJBE ,HEYUECHHIIE®.
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YBoa

[poue roauHe, TOKOM centeMOpa, y OKBHpY 3aiaTka 3, OPraHM30BaJIM CMO PaJHOHMILYy Ca OHU3HHC
3ajennunioM y CeBepHoj Makenonuju u CpOuju kako OMCMO carjiefiajii CTaBOBE OM3HHCA O PEIIATUBHO]
BOXHOCTH MeMopaHaymMa O pasymeBawmy y okBupy ununujatuee OB u came wauumjatuse Ob wu
MPUIIPEMUIIN OATOBapajyhu u3Bemraj.

HameHa oBor joKyMeHnTa nHuIujaTuse OTBopenu baJkaH je 1a ce McIVHE ABA IINJbA:

1. /Jla ce mpumpeMH JIMCTA NPENOpPYKa M3 TAayKe IJIeIHINTA OM3HMC 3ajeIHHIle V Be3W ca
CJI000IHMM NPUCTYIIOM TPKUINTY PAjaa.

2. Jla ce cazHa MHII/bEH-€ OM3HKC 3ajeHHUIIE 0 MOTpedaMa pernoHaJHor ousuuc gopyma v Besu
€a CJI00OTHUM NMPUCTYIOM TPKUIITY Paaa W/UIHN €A OTPeOOM PerHoHAJHOr 0u3HuC dopyma
y Be3u ca mHunmjarusoM Orsopenn baJjikaH vomiure.

OB0 CIPOBOAMMO V OKBHPY OBOI 3aBPIIHOT 321aTKA M3 IEeJOKYITHOI MPOjeKTHOT KOHIIENTA.

Oopasznoxeme: Janyapa 2024. romuHe mMOTHHICaHA Cy JBa HOBAa MPOTOKOJA Yy OKBHPY WHHIIM]aTHUBE
OtBopenn bankan on ctpane muaepa Andanuje, CeBepre Makenonuje u CpOuje kako OM ce oyakmaie
NPWINKE Ha TPXKUIITY paja. Y OBOM JOKYMEHTY j€ JaT pe3rMe CTaBOBa OM3HHUC 3ajeTHHIIE OBE TP 3eMIbE
0 UMILIEMEHTAIINjH OBUX NPOTOKOJa U nHUIMjaTuBe OTBOpeHn bankan yommre.

Ioa-akTuBHOCTH: LleHTap 3a €KOHOMCKE aHAJIHM3€ j€ HPHUIPEMHO ONMHUC 3aJaTaka M METOHOJIOTH)Y
cropa3ymMa W KOOpIWHHCAo ekcrepTe 3emaspa. Crienmehm kopak je ma ce oBaj W3BEIITaj IpeBele Ha
an0aHCKH, CPIICKU M MaKEJOHCKHU je3uK, a 3aTMM he Outh mpociicheH Ha BeO-CTpaHHIIaMa OpraHu3alyja
Koje cy Omiie yKJby4deHe y OBaj IpojeKar.

Jlasbe y TeKCTy je mpuKa3aH pe3uMe aHallu3e Halla3a IpeMa M3BelITajuMa eKcrepara o 3eMibama.

IIpunpema JiMCTe MPENOPyKa ca TAYKe IJIeUIITA OM3HUC
3ajeHUIle

ExcnepTy 3eMa/ba YYeCHHIIA M HeydyecHHIa mHMnHjaTuBe OTBopenm bankaH mpenyseam cy
AKTHBHOCTH 34 OCTBAPUBAILEC OBOI IIMJbA.

MeTtozonoruja
3a ocTBapuBamE MPBOT IIJba y BE3H Ca KPEHPAHEM JIUCTE Ca CTPYKTYPUPAHUM CTaBOBHMA U MpEropyKama
OM3HHUC 3ajeTHHIIE, EKCIIEPTH CY:

e pa3Mmarpaid JOKyMEHT Koju je u3paheH y cenreMmOpy: CrpaTelika oneHa CaJallmber CTamba, Kako
ce manupa naunMjaruea OtBopenu bankan u yTBphuBame aIMUHUCTPATUBHOT ja3a 3a CIIOpa3yM
0 ycJoBUMa 3a cJIo00/1aH MPUCTYH TPXKUINTY paja 3anajaHor bankana.

®  pa3Marpaid U3BEUITaj O 3eMJbaMa KOjU CYy €KCIEPTH IPUIPEMHUIIH MTPOIILUIE TOAUHE

e  Oproeopuiu Ha cieneha nutama, capal)yjyhin ca OU3HUC 3ajeTHUIIOM:



o Koja cy ycka rpia y Be3u ca HMITJIEMEHTAIH]oM (T10]])3aKOHCKE PETYIIaTUBE O CI000THOM
MIPHUCTYITY TPXKHUIITY pajia (1a OucTe ce MPUIIPEMILTH 32 HHTEPAKIIH]Y ca MpeICTaBHUIIIMA
Ou3HHUC 33jenHuIle, pasMoTpuTe Tabeny 2 o Balloj 3eMJbH U3 JTIOKYMEHTa KOjH je uzpahen
cenTeMoOpa 2023. TOJUHE. https://cea.org.mk/tsea-studija-otvoren-balkan-i-
administrativniot-jaz-za-dogovorot-za-sloboden-pristap-do-pazarot-na-trudot/)

o Kojacy ycka rpna y Be3u ca cupoBol)embeM Ipolierypa, IepcoHaa u onpeMe y CIo001HOM
OPUCTYIly TPXKUINTY paga (kako OHCTe ce TPUIPEMHIN 3a HHTEPaKIHjy ca
MpeCTaBHUIIMMA OM3HHC 3ajeHHIE, pasMoTpuTe Tadeny 3 0 Balloj 3eMJbH U3 JJOKYMEHTA
Koju je uspahen cenremOpa 2023. roqune: https://cea.org.mk/tsea-studija-otvoren-balkan-
i-administrativniot-jaz-za-dogovorot-za-sloboden-pristap-do-pazarot-na-trudot/)

Crnene oreHe 0 TOCTU3aRY MPBOT IHIbA.

CrtaBoBM Y B€3N Ca 3daKOHOAaBCTBOM U MPEeNoOpykKaMa
IIpencraB/baMo pesuMe olieHe ekcrepara y cieaehoj Tabenn?.

3EMJbA CTABOBH Yy BE3H1 | [IPEIIOPYKE Yy BE31
3AKOHOJABCTBA 3AKOHOJABCTBA
AnbGanuja Ca  acmekra  campxkaja, Omnuc | [ToGosblambe BEPTUKAIHOT MPEHOIICHA

3ajeJHUIC HUje T0Opo MH(pOpMHUCAHA O
norah)ajuma y Be3W ca WHHIUjaTHBOM
OtBopenu bankan, moce6HO y ogHOCY
Ha ciIo0oAHO TpKUIITe pana. Mako je
TproBauko-HHIYCTPHjCKa KOMOpa Y
MOYeTKy Omina yK/bydeHa y MpoIec
NOTIIHCHBAaka  MEMOpaHAyMma, HHje
ycriena Jia mpeHece TakBe WHpOpMaIuje
OM3HUC 3ajC[HUIM W Ja IOJICTaKHE
HHTEPEC KOJI FhHX.

[pencraBauin OW3HKC 3ajeAHUIC HE
MoKa3yjy  mocebaH  HWHTepec  3a
WHULUjaTuBYy, 0€3 pasiiKe Ha FHHUXOB
00HM, O3]y Ha TPXKUIITY M YTHIA].
YMecTo Tora, yriaBHOM cMarpajy 1ia je
WHUIMjAaTUBA TOJMTHYKA TeMma, a He
HELITO IITO OM MOTJIO OMTH NMOBOJEHOCT
3a OM3HHUC 3ajCTHHUILY.

Ilopen TOra, cCTpaHM KOjU CY
3arocieHd y Anbanuju Tpeba JIMYHO Ja
yIpaB/bajy LEJIOM JIOKYMEHTAIHjOM
kako Om  Owmm  momoOHM  3a
3aMoNbaBamke, TOK KOMIIAHHja O KOjoj
je ped HemMa HHKakBy obaBe3y y TOM
CMUCITY.

nHdopmanmja W3 aIMUHUCTpAIHje |
Ou3HUC yApYyXKemba JI0 oreparopa.

3actyname uHHLOHjaTHBe (OTBOpEHH
bankan Kao COLIUO-€KOHOMCKE
MHHIMjaTHBE, a HE Kao MOJUTHYKE
HHHIMjaTHBE.

Omeparopn  Tpe6a na  HOMOTHY
3aUHTEPECOBAHUM pagHuIIMa y
Mpolecy NMPHUKYIJbaka JOKyMEHTAI]je
I WCIyHaBalky aIMHHHCTPAaTUBHHX
3axTeBa.

INojenHOCTaBIBEHE nporenype
o0yxBarajy MpuXBaTame ooOpaciia 3a
alVMLIUpame 332 pajgHy JI03BONIY Y3
rapaniyjy (QUHAHCHjCKY H MpaBHY)
KOMITaHHje Koja aHTaxyje onpeheHo
mune (3aKkoH O CTpaHIUMa, KOJUM Ce
perynume yma3ak, OopaBak © pap
crpanana y PemyGmunu Anbanujn).

Bocha u Xepuerosuna

Hema pasmuke wmely rpahanmma
3anagnor bankana u Apyrux crpaHara.

Cee mo3umuje 3a pagHUKe U3
WHOCTpaHCTBAa Tpeba mpBO Ja ce
npoBepe, Kako OM ce yTBPAWJIO Ja JIU

v OBOM TPEHYTKY HHCY
AIEHTHHUKOBAHA HETOCPeHH
npodaeMu.

Hanomena: Yak u ako came KBOTE HHUCY
IJIaBHA NIPENpeKa, YKOJIMKO Ce yBele

2 [letasbHe Tabene, OHaKo KaKo Cy AOCTaB/beHE O eKcnepaTa AOCTyNHe ¢y Y NoCebHUM M3BeLITajuMa 0 3eM/bama.
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nMa He3anonubeHux rpahana buX koju
OM MOTJIH J1a IPUXBATe PaJHy MO3UIIH]Y.

KBoTe 3a 3amonubaBame CTpaHana Ccy
HOCTaBJbCHE HA APKABHOM HHBOY.

MmoBNamhieHn TpeTMaH 3a 3ammajgHu
Bankau W/ poueaype ce
M10j€THOCTABJIBY]Y, MOTPaXKEba 3a
kBoTama he ce moseharu.

Kocoso*

Huje npumeHIbHBO

Huje npumeHspHBO

Ilpna I'opa

3akoH Tpeba Ja ce MpOMeHH | aa Oyne
Mame PECTPUKTHBAH 3a CTPaHIE KOjU
Jtoias3e 1a paje y 3¢MJbH.

[Ipema  Munubewmy ocJI01aBana,
€BUJCHIMja HE3aNOCHCHUX JIMLIA Y
Lpuoj I'opu je nemormyHa. buma Ou
o00peHa BHIIIa KBOTA 32 3aM0ILJbaBarbe
CTpaHama YKOJIMKO je EBUJICHIMja
HE3aIO0CIICHUX peaHuja.

Kao riaBHO orpaHuyemne, MOCIO0AABLH
HaBoze OUPOKPATH]y, OMHOCHO OOUMHY

JIOKYMEHTALHjy, HETIOCTOjame
CIIEKTPOHCKOT cucTemMa 3a
NpHUjaBJbHBaHE CTpaHaua, ayre

6e30enHOCHE mHpoBepe MUHHCTapCTBa
YHYTpAIIbHX OCIOBA, AU U HEjeTHaK
npuctyn oxapeheHnx QyHKIHOHepa y
pa3HHUM OIIITHHAMA IIPeMa CTPaHIIMA.

I'enepainno, Tpeba 1a ce MOjeTHOCTABH U
CTaHIapausyje MOCTYTIaK 3a
aHTXKOBalbE CTpaHala NpH A00Hjamy
pajHe 103BoJIe.

YBolhemwe KaTeropuje CTaJHH CE30HCKU
PaJHHUK.

CesepHa MakenoHuja

Ilomzakoncka perymaruBa Tpeba aa ce
M0j€AHOCTABH U ycarjacu ca
3aKOHOJaBCTBOM EVY.

ITo moryhHOCTH, yMecTo aKypupama
nmocrojehnx 3akoHa, a ce MIPHUIPEMHU
HOBH 3aKOH KOjuM he ce oOyXBaTHTH
u3y3eqd M TOBJTANEHH  CTaTyc
3amocieHnx w3 permoHa 3b  —
ycarjialieH ca HEOIXOJHUM 3aXTE€BHMa
EV.

AJMUHHCTpaTHBHE TPOLERype Koje Cy
eKCKIIY3UBHE/HCKIbYIHMBO 32  PajHy
CHary Koja Z0JIa3l U3 3eMajba y OKBHPY
naumjaTnee OtBopeHu bankan — Tpeba
jacHO Ja ce UCIUTajy Kako Ou ce
peryiucaiy OBU M3y3elH — KaKko He OH
H3a3Bad IpodIieMe.

Tpeba ma ce mpumarome W axypupajy
Bunarepamau CTIOpazyMu (ca
AnGanujom u CpOujom) kako Ou
OJJpakaBaly CIIOpasyM M HPOTOKOJE O
cJI000/THOM MPOTOKY paJiHe CHAre y Be3u
ca nannujatusoM OTBopeHu bankan.

bunarepaniu  cnopasymu  u3Mehy
3eMasba ce paszmukyjy (MK-AJIb u MK-
CPB) y omHOCy Ha 0OWMM COLHMjaTHUX
HpaBa CTpaHalla KOjH Cy 3all0CICHH Yy TOj
3emspu. Tpeba ma ce pasmucad o
ycariamaBamy/IOHOBHOM pa3MaTpamy
U TPOBEPU YCAIJIAIEHOCTH Ca MPaBOM
EVY u uannmjatuBom OtBopenu bankaHs.

Cpbuja

Ilpema  wucnutanuM  1npexnysehuma,
3aKOHOJIaBHH OKBHpP HHje MOTOaH 3a
cno0olaH NPUCTYN TPXKUIITY pajga y
peruoHy (3aKoH 0 CTpaHIUMa U 3aKOH O
3amolbaBamky CTPaHaIA).

CMmameme mopesa 3a 3aKyll CMeITaja
pagHHKa U3 HHOCTPAHCTBA

[Torpe6GHO  je  3aKOHCKM  YBECTH
JIYropo4He pajHe Jo3Boiie U oapeheHe
Jo/laTHe HOBOJBHOCTH npH
3alolubaBakby pajgHUKa M3 3eMasba
3ananHor bajkaHa, yKOJIMKO o/utyde 1a
nohy na pane y Haloj 3eMJbH.




[Ipeyzero n3 moceOHMX M3BEMITaja O 3eMJbaMa KOje Cy MPUIPEMIITH eKCIIepTy. Bulre netarba y moceOHnM
M3BEITajuMa O 3eMJbaMa.
*Hema oxarosopa.

3aK/by4vak
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Aubanuja: HTEpBjyH 1 AUCKYCHje ca MpeICTAaBHUIINMA OM3HIIC 3ajeTHUIIEC YKa3yjy Ha TO J1a OHH
HE MOoKa3yjy moce0aH WHTEpeC 3a MHUIMjaTUBY, HE3aBUCHO O] 00MMa, MO3MILIMje Ha TPKUILTY U
yTuLaja. YMecTo Tora, OHH YIJIIaBHOM CMaTpajy Ja je HHUIMjaTHBa MOJMTHYKA TeMa, a He HEeIlTO
mTo OM MOTJIO OMTH MOBOJFHOCT 3a Ou3HMC 3ajeaHuIly. OcUM TOra, CTpaHLU KOjU CY 3al0CIICHH Y
AnGanuju Tpeba JIMYHO Ja yNpaBibajy LENOM JOKYMEHTAllMjoM Kako Ou Ounnm momoOHu 3a
3amoIJbaBake, JTOK KOMITAHH]a, Kao TOCII0AaBall, HeMa HUKAaKBY 00aBe3y y TOM IIOTJIeNy.

BocHa u XepueroBuna: Jenna Tpehraa OU3HAC 3ajeTHATIE j€ U3pa3iiia HHTEPEC 3a JAKIIH MPOTOK
paaHe cHare Ha 3anagHoM bankany. Jou jeHa YeTBpTHHA OM3HUC 33j€HUIIC j& U3pa3uiia HHTEPEC
3a co0o0JIaH MPOTOK pajgHe CHare Ha 3anajHoM bankaHy, anu cy MpBEeHCTBEHO 3aMHTEPECOBAHH 32
c1000/1aH MPOTOK pajiHe cHare ca Tpehum 3emibama (mpe cBera Xpaarckom, Typckom u Kunom).
CBu oCTaNH, OKO JIBE IETHHE HHTEPBjyHCAHUX Cy (POKYCHpaHU caMo Ha PaJHy CHary BaH 3amatHoOT
bankana wim HUCY 3aMHTEpECOBaHM 3a HWHOCTpaHy paaHy cHary. Mely onHuma koju cy
3aMHTEPECOBAHU 3a JIAKIIM TPOTOK pajgHe CHare Ha 3amagHoM bankaHy, HBHXOB 3ajeHUYKH
3aKJbydaK je Ja 3a MOCTH3ame OBOT mmiba, buX Tpeba ma yBenme m3y3eTke W Ja IM0jeIHOCTAaBU
aJIMUHHICTPaTUBHE TpOLEAype 3a yha3ak, KpeTame, OopaBak M paj rpahaHa 3emasba 3amagHor
bankana.

KocoBo: HemocraTak o1roBopa o1 KOCOBCKMX OM3HHCA O 3aKOHCKUM H3MEHaMa 3a JIAKIIU TPUCTYI
MHOCTPAHOj PaJiHOj CHA3H MOJXKE JIa MOKaXKe J1a HUCY CUTYPHH WIIH Cy HO/IC/bEHH 110 OBOM IHTAY.
VYjenHo, To MOXe Ja 3Ha4M Ja Cy BHIIE (OKYCHpPaHM Ha CBAKOJHEBHO IIOCIOBAaE-E HETO Ha
JIyropouyHe nmpomeHe nojutuka. OBa cuTyalyja ykasyje Ha noTpely 3a 00Jb0M KOMYHUKAIH]OM
n3Mel)y Om3HHCca M KpeaTopa IMOJUTHKA Jla OM ce pa3roBapajio O TOME Kako OJAKIIUIE Y
OrpaHHYaBamy pPajHe CHare Moyke OUTH MOBOJLHOCT 32 OM3HHUCE.

[lpua 'opa: Nmajyhu y Buny xapakrep exonomuje Lipuae ['ope, koja ce y BenKoj Mepu 3acCHHUBa
Ha CE30HCKOM 3allOlbaBaiby CTPaHala, MOCIOAaBIM CMaTpajy a Ou OMI0 HEONXOTHO Aa ce Y
3aKOHOJIABCTBY yBEJle KaTeropwja CTalHM CE30HCKM paJHUK, [0 Yy30py Ha XpBaTCKO
3akoHOJaBcTBO. Kaza je ped o TpxkuinTy pana 3amagHor bankana, mociogaBiy oJJaBHO He Halase
pamHuKe y THM 3eMJbama, Beh Cy JOMHHAHTHO OpPHWjEeHTHCAaHM TpeMa JaleKUM TPKUIITHMA
(Uunuje, baurmagema, Hemana, Kenunje, ®unununa, Mosgasuje). Y rpalleBUHCKOM CEKTOPY ce
MPeTHOYNTajy pagHuuu u3 3emMasba ousier CCCP-a: Y36ekucrana u TayukucTana, ajam je Beoma
temko Hahu ux. Ha mpumep, pagauim n3 Y30ekucraHa cy NpakTHYHO pe3epBHCcaHU 3a Benuky
Bpuranujy, jep UM npakTHYHO HHM BU3€ HUCY NoTpeOHE. YjeaHo, OUIMNUHIM Cy TOXEJbHU Kao
pazHUIM Y TYpU3MY M YTOCTHTEJECTBY, aJIM BbUXOBAa MAaTHYHA 3€MJba BEOMa JOOPO KOHTPOJIUIIE
BUXOB 0JUTa3aK U pajl y JAPYruM 3emibama, mto 3a Llpay Topy 3Haun cmameHn Opoj TOCTYITHUX
pannuka. JlogatHu mpoOlieM je MITO HeMa JUILIOMATCKO-KOH3yJapHa IMPEJICTABHHUINTBA Y THM
JaJIeKNM 3eMJbaMa, I1a ce YecTO KOpHUCTe ambacasie Ipyrux 3eMajba 3a oTpedHe MpoLeaype, IITO
Takohe ycropasa Ipolec aHra)KoBama CTpaHala. 3aTo, Kaja je ped o0 3aKOHOIaBCTBY, MOCJIOJaBIN
HE CMaTpajy /a je MpeBHUIlIe PECTPUKTUBHO, OCUM Y Jielly HeuHHCamba CTaTyca CTalHU Ce30HCKU
panuuk. [Ipobnemu ce yriiaBHOM OJJHOCE Ha caMme MOCTYIKE, KOjU ce MMOHEKaJ cMaTpajy MpeBulle



OMpPOKpPATCKUM, PA3IMIUTHM U HENpeIBUJbMBUM. Ha mpuMmep, y HEKUM ONIITHHAMA paJHHUIH U3
Kennje cy no6pomomnmy, 10K y ApyruMa HUCY.

CeBepna Makenonuja: I[Ipenopydyje ce na ce mpeucnura 3aKOHOAABCTBO KOje C€ OJHOCH Ha
CTpaHLE W 3alollbaBame CTpaHala, mpu 4demy he Moxna OMTH TOTpeOHe H3MeHe, Koj he
oMoryhutn ,,u3y3umame’ pagHuKa U3 3eMajba ydecHuIa y mHunmjatuBu OTBopenn bamkan w3
HEKHX OJ] MOTPeOHUX MpoIeaypa Koje Bake 3a cBe ocraje crpanme. Mnak, oBaj mosnamheHn u
yOp3aHu nmoctynak Tpeda aa Oymae ycarmiameH u ca morpedbama EY, Tako na 3emsbe He Tpeda MOHOBO
a W3MUIILBAJy TPOIENype Koje HUCYy caryiacHe mpaBy EY, HHTH TpencTaBibajy NpeTHY 3a
6e30exHOCT MK Apyru obauk npeTwe. Kao Moryhinoct, Aat je npeasnor na ce pa3MoTpu nocebaH
3akoH Koju he BaxkuTH 3a 3emJbe M3 MHHMLMjaTuBe OTBOpeHu bankan koju he perymucaru
3amonubaBabe U3 3emasba 3b, amm OusHHCH mpedepupajy Aa oOyxBaTe HE camoO 3eMJbE W3
nnuijatuee OtBopenn bankan, Beh u neo 3B, moceGHO 30or morpeda (mianoBa) o P3T
(permoHaITHOM 3aje THUYKOM TpKUITYy) EVY.

Cpouja: 3akoHOJaBHYU OKBUP T€HEPAIHO HHUj€ TOTOAAH 3a CIIOOO0IHH MPUCTYII TPXKUILTY pasia y
pernoHy. 3aKOHOAABCTBO KOJUM C€ peryliuilie TMPHCTYIl TPXKUIITY pajga OMHCaHO je Kao
(parMeHTHpaHO ¥ KOHTPAIUKTOPHO, IITO OTeXKaBa MPUMEHY O] cTpaHe koMmnanuja. Kommnanuje
YTOCTUTEJLCKOT ceKTopa, rae CpOuja uMa ounriean HeJlocTaTak pagHe cHare, u3pasuie cy CBoje
CTaBOBE JIa 3eMJba HHj€ TOJIMKO INPHBJIAYHA 32 pajgHuKe ca 3amamHor bamkana y mopehemy ca
HEKHM JpYTUM cyceqHuM 3emibama. Ha mpumep, LpHa I'opa m XpBarcka anraxyjy Behuny
pamgauka ca 366 y oBoMm cektopy, jep CpOuja He Hynu OeHeduimje Koje Ou HamoKHaMIE O0Jbe
(hMHAHCH]CKE YCIIOBE 32 CE30HCKE paJHUKe Y OBUM 3eMJbama. Kasa je ped o HeTaBHO MOTHHCAHUM
MPOTOKOJIMMa O TPXKUINTY paja W IemaMa 3a uaeHTHudukauujy rpahana, mpenyseha cy
KPUTHKOBAJIa HEJOCTAaTaK TPAaHCIIAPEHTHOCTH Y BE3M Ca OBHM MpOTOKonuMa. KoHKpeTHo,
MOTIHCAHU MPOTOKOJIU CY JOCTYITHU CaMo TpeKo BeO-cajta Biage CeBepHe MakeqoHUjEe U HUCY
JIOCTYITHU Ha CpIICKoM je3uky. Kana je ped o npernopykama, HCIIUTaHU OU3HHUCHU CY M3jaBUIIH Ja
Briaga TpebGa 1a mpoMeHH CBOjy peryiaTHBY O CTHMYyJAlMjama 3a 3allollbaBare paJHHKa M3
MHOCTpaHCTBA. 3aKOHMMa Tpeba Ja ce yBedy OYropodyHe pajaHe Jo3Bosie W ozapeheHe ponmatHe
MOBOJEHOCTH IPH 3aIlONJbaBamy PaJHUKA M3 3eMasba 3anagHor bajkaHa yKoOJIMKO ce ouryde Ja
nohy na pane y 3eMJbH.

CTaBOBMW y BE3K ca NobosblIakbeM NpoLeaypa, NepcoHana 1 onpeme
IIpencTaBbaMo pe3uMe OlieHe eKcrepara y cienehoj Tadenn’,

3EMJbA CTABOBHU y BE3H1 CA | IPEIIOPYKE Y BE3U CA
INOBO/bIIAIEM TIPOLHEAYPA, | IOBO/BIIAILEM TIIPOLIEAYPA,
NEPCOHAJIA U OITPEME INEPCOHAJIA 1 OIIPEME
AnbGanuja Huje mnotpeban HoBu mepconan u | Ilotpebna je oxppehena oOyka 3a
UHbpacTpyKTypa. 3aCTyIame nepcoHana y
AIMUHUCTPALIH]H.

[ocrojehim mepconanm Tpeba ma Oyme
0Croco0JbeH na kopucty | [Ipomenype Mory fa ce ImojeJHOCTaBe U
MHGPACTPYKTYpy ¥ Ja OATOBOPHM Ha | Ja ce nmoboJblla BHX0Ba eUKACHOCT.
notpede rpalhana.
[TorpebHa cy mo0oJsblIamba HOPECKHUX e-
IMoctynim/npoueaype cy 4YecTo IMmyTa | yciuyra.

ONCSXKHH M TCIIKH, a TONTYHO

3 Ucro.
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npebanuBame OHJIAJH yciayra Omio Ou
HpepaHo.

Hpyru mpobieMm Koju uctuye OU3HHC
3ajegHUIA je He(hOPMATHOCT TPXKHIITA
pazma, mTo camo mo cebu moxaceha Ha
noTpely 01 HEKOJIMKO HHTEPBEHIIH]a.

KonkperHo, e-yciyra Huje epeKTHBHA
3a IIOTBP.Ly OIIOPE30BaHOT OOpaBKa: OHA
je HaBezieHa y e-AusbaHuja, aJld HUKazIa
He no0ujate ONroBOp, jep aIluIMKaluja
HE CTIKE JI0 [IOPECKe yIpaBe.

Jla 6u mocranma edexTHBHA, MOCTYNAK
Tpeba 1a ce 3aBpIIM JOKyMEHTHMA Y
mTaMnaHoM oOJMKy Koju Tpeba ma ce
ucnpare nupekiuju [lopecke ciayxoe.

VYBoheme aktuBHE yciyre 3a momoh c
IUBEM JIa Ce KOPHCHHKY DPa3jaCHHU H
o0jacHM 1mNTa Ja pagd Kaza je
aruTiKanyja og0ujeHa, MTa je OTperHo
¥ 1To Tpeda a ce mobdosbIIa.

Bocha u Xepuerosuna

Tloctynmak oOyxBaTa IpeBHUILE 3aXTEBa
ca acreKTa JOKyMEHTAIIHje.

Komnunkaruje 300r pa3HHX 3aXTeBa O]
CTpaHe ZBa eHTUTeTa ¥ okpyra bpuko.

Ipomec, koju Tpeba nma Ttpaje 30-45
JlaHa, y 3aBUCHOCTH o Mecta y buX,
MOXe J]a TPaje MHOTO JIyXKe.

Mpexa konsynara buX Huje Benuka.

buX we mpusHaje KocoBo kao
HE3aBUCHY JIPXKaBYy.

Hema notpebe na cBa moxkymenra Oyny
y OpUTHHAIY.

Jla ce pa3sMUCITH O KOHCOJNMAAIUH C
OUbeM Ja ce OMOryhH TpHCTYI
TPKUIITY paja.

Heke wncTuTymmje npeasubajy Behm
0poj Ap>KaBHHUX CIy)KOCHUKA KOjU paje
Ha OBHM ITUTamkMMa, ajlid OBE MO3HUIIHje
ce 4eCTO He NOMYHhaBajy.

2023. roauue, Ha 3amagHoM bankany,
buX Hema konsymate y Tupanu u
IIpuirtunu.

buX He npu3Haje KOCOBCKA JOKYMEHTA,
YKJBYUyjyhu U macomre.

Kocoso Obyka mocrojeher nepconana y Be3u ca | OcmocoOspaBame aAMUHUCTpAIH]je KaKO
crpoBoljereM 3aKoHa 0 CTpaHIUMa 6u Owia edpexTHBHMja M eduKacHUja.
Lpna 'opa CrpoBoheme murutanusainuje koja je | [lomohy cuctema 3a HHGOPMATHUKY

Beh nponucana 3akoHOM

[loTrpebHO je ma ce peamHO HpPUKaKe
Opoj Hezarocnenux Jmia y Liproj opu

Yenocrasibame CIIEKTPOHCKE
€BUJICHIIHj€ O PErUCTPallUj| CTpaHala y
BEIMKOj Mepu OM  moCIoJaBLUMa
onakmano mocrynak. Cazma mpobnem
MIPOM3HIIIA3H 13 OOMMHE JOKyMEHTAIIH]e.

Cranpapan3anyja MoCTyIaKa 3a
CTpaHIle, Yy pasHHM OINIUTHHaMa, C
LIMJbEM Jla Ce IOCJIOAaBLUMa OMOryhu
IPEBUJbUBOCT.

TEXHOJIOTHjY, PETHCTpPaLlHja, MPOoLexype
Tpeba nma Oyay Opxe W nakme. AJH,
notpebaH je u 100po 00y4eH MepcoHal
koju he pamutm ca cucreMom, Kao H
ompeMa koja O0um o0e3denmna OpxKy U
edrKacHUjy mpoLenypy 3a aluTHIUpabe
Y €BUJICHIIH]Y CTpaHala.

CeBepna MakeznoHuja

[TocTymu 3a 100Ujarbe paJHUX 103BOJIA
u ogoOpaBame Tpeba aa Oyay MOTIYHO
JMTUTATM30BaHU HE CaMO Y O/IeJbeHhHMa

Jururanusangja mpoueaypa ca CBHM
3eMJpaMa carjlacHoO npasy EY.

KOja Cy y JUpPeKTHOM KoHTakTy ca | Ckpaheme nepuoza 3a
KIHjeHTHMa, Beh y onesbemiMa Te ce | aAMHHHCTpaTHBHE TIpoBepe U ¥
CIPOBOJIC YHYTpAllllbe Olliepanuje, ¢ | HajMamby PYKY, HOIITOBakE
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IIJbEM J1a ce yOp3a M OJIaKIIa Mporec.
OBO ce HE OJJHOCH CaMO Ha paJHHKe U3
3eMajba y  OKBHpY  HMHHIMjaTHUBE
OtBopenu bankan, Beh u Ha cBe 3emibe
36 u ommure gpyre 3eMibe.

AZIMUHUCTPAaTHBHH CHCTeMH Tpeba nma
ce JUTHTanm3yjy M ycarjace 3a
KOOpANHHCAbE: areHIyje 3a
3aI0IIJbaBabe, MHHHUCTapCTBO
YHYTpAIIBUX [IOCIOBA, YIIPABE 3a jaBHE
NpUXO0fie, CHCTEME 3a  COLHjaNHO
OCHUTypame U 3paBCTBO.

Y o0BOM TpeHyTKy, Hpouexype 3a
nobujame pagHe T03BOJIE 33 paJHUKE U3
HMHOCTPAHCTBA Cy CIOpE M YeCTO Tpajy
oyxe on mpomucaHor. Hajsumie
BpEeMEHa 0y3uMa JoOHjamke MOBPATHUX
nHpopMaImja 3a 6e30eJHOCHE IPOBEpE,
nocebHo u3 Tpehux 3emaiba (BaH 36 u
EY), xama mocrtoju moTtpeba 3a
CE30HCKUM pagHAIIMa
(HUCKOKBaJIM(HUKOBaHA pajiHa CHAra) u3
OBHX 3eMaJjba, jep MOXKeE a Ce MPOIYIITH
ce3oHa 300r Kalmmema (Ha HpHMep,
MOJBOTPHBE/IA, TPaljeBUHCKH CEKTOD).

MIpOIMUCAaHUX pPOKOBA — HpI/IMeheHa cy
KallllkbCHha.

OOHaB/bame pajHUX 103BOJA MOHEKa[
ce oxbuja 6e3 oOpasznoxema.

BeposaTtHo MOCTOjH HeJlocTaTak
IIepCoHaa, ONpeMe 3a AUTUTANU3ANN]Y
" MehynHCTUTYIIMOHATHE
KOOpJIMHAIMj€ IITO H3a3HBa KAIIHEha.

Cpbuja

CnoxeHe Tmpomenype Kojuma  ce
peryiuiie 3anolbaBambe pajHe CHare
u3 peruoHa. Ilocrymak onoOpaBarba
Buse ,,JI* Tpaje ayro u 1eo mpoiec je
HEU3BECTaH OJ1 MOYETKa JI0 Kpaja.

Hajsehu n3a3oB je TO mTO pagHUIH U3
MHOCTPAHCTBA IIOHEKAJ jEeIHOCTaBHO
,,HECTaHy", jep He MOCTOjU MEXaHH3aM
Koju o0aBe3yje paJHUKE Ja HCITyHe
CBOje YrOBOpHE obaBese.

[Inahawe pagHMKa W3 HHOCTPAHCTBA
MoJKe 1a OyJie CI0KEHO.

Yommre, nomahu mocnoaaBIM cMaTPajy
Jla HUCY oAroBapajyhe nHpoOpMHCaHU U
0 mpoleaypamMa M CTUMyJalujaMa 3a
3aMolIbaBabe paaHHKa u3
HWHOCTpPAHCTBA.

Wzmena nocrojehe perynaruse Kako O6u
Ce TI0jeHOCTABHJIO  3alOlbaBambe
panHe cHare y peruony. Ilopex Tora,
areHIje Koje aHTaxyjy paJHUKe U3
HMHOCTpaHCTBa Tpeba 1a Oyaoy 3aKOHCKH
OJITOBOPHE 32 HHUX.

[NoGospmrame mpomueca HHGOpMIICamHa O

Tekyhum mporeaypaMa u
CTHMYyJalijama y BE3U ca
3aM0LJbaBakbEM panHHKa u3
MHOCTPAHCTBA.

IToGospmiame mporieca HHGOpMICama y
BE3W Ca alUIMKalWjoM 3a YCIyry Yy
okBupy uHHOWjatTuBe OB m ommTum
yCIIOBMMA 3allollbaBama JIHLIA M3
3eMasba nHHLHjaTuBe OBb.

[Ipeysero u3 moceOHMX H3BEIITAja €KclepaTa O 3emibama. Buile aeraba y MoceOHMM HU3BEIITajUM O
3eMJbaMa.

3aK/by4aK
o Aubanmja: bBusHucum y AnOaHMjU TeHEpaaHO cMmarpajy Ja je jaBHa aJMHUHHCTpaInja
HEKOMIIETCHTHa, Hee(HUKacHa W 3HA4YajHO MOJUTH30BaHa. Hemocraje moBepeme y TEeXHUUKE
BEIITHHE jaBHE aJIMUHHCTpalMje (IITO je HAa HEKU HA4YWH MOACTaKHYTO MociembuM gorahajuma y
3eMJbM) M HEAOCTaje BOJba KOJ jaBHE aIMHHHUCTpalMje J1a M3BpIIABA OBaKBE 3aJaTKe U IOpel
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nporpecuBHO pactyher Opoja 3amocierux y jaBuoj anmunauctpanuju (+180.000 y 2024. roautmn).
Y TOM cmucTy, HEONMXOMHO je aa ce moctojehu mepcoHan oxaropapajyhe oOyum oHma Kajga ce
MpoMeHe Tporeaype (a MOXKJa W OTKako ce moBeha Opoj ammukamnuja xako Ou ce 00e36emno
oJroBapajyhu mepcoHa 3a Taj Iib).

Bocna u Xepueropuna: bu3HrcH HICY TOBOJEHO YIIO3HATH ca JieTajbuMa WHUNUjaTHBe OTBOPEHU
Bankan. 3aro, Temko MOry Ja IpuxBaTe NpPOMEHY Mpolenype ykoinuko buX mocrane aeo
nnupjatiee Ob. AnM, BUXOB CTaB O CaJlallllbUM MPOoLIeAypaMa, epcoHaty u onpemu y buX 6uo
je mpuimaHO KpuTHukd. CMarpajy a ce Tpaku IPEeBHIIE JOKyMEHATa 3a alulUIMpPambe 3a pajHe
JI03BOJIC paJiHUKa U3 WHOCTpaHCTBa. [lopexn Tora, naxOuHe, mpoleaype U NOTPeOHU TOKYMEHTH
JOHEKIIE Ce PasNuKyjy y pasiumduTuM AenoBuMma bnX. OBO ycloxXmaBa IOCTYIAK 3a OW3HHCE.
YBoheme onnajH maThopme MOXKe Ia CMambU Tpajame mporeca. Jlasbe, BUxoBa mpenopyka je Omma
Jla ce MaKOnHe/Takce, MPOoIeAype U MOTPEOHH TOKYMEHTH ycariace y pa3induTuM jaenoBuma buX.
Yjenno, npemnoxunu cy aa buX Hale HaunHe ma mpuxBara qokymeHnTe Kocoga.

KocoBo: Ilepconan koju je oAroBOpaH 3a MpoIlec 3aMolbaBamka PaJHUKA U3 WHOCTPAHCTBA HE
rmoceyje TOBOJAHO MOTPEOHUX BEIITHHA M 3Hama Ja Ou edeKTUBHO yCMepaBao W YIPaBJhao
CJIO’KEHHM TOCTYIIIMMA 32 3aI0NJbaBakhe CTpaHUX pagHuka. OBaj HEAOCTaTaK MOXKE J1a JIOBEJE 10
Hee(MKAaCHOCTH, Tpellaka Yy JOKYMEHTAllMju Kao M JO MpaBHE HeycarialleHOCTH, Kao u
MOTEHIINjaJTHO JI0 HeaJeKBaTHE KOMYHHKaIMje n3Mel)y KOMITIaHUje U KaHIuAaTa U3 HHOCTPAHCTBA.
HeomnxonHo je na ce 00yuu nocrojehe ocoOsbe KOjH je 3ayKeHO 3a POIEC aHIKOBaba paJHUKa
M3 HHOCTPAHCTBA M J1a ce MoOosbla e(hUKACHOCT MpoIleca 3amolubaBama crpanana (yKkpyayjyhu
U pagHuKe u3 3eMasba 356).

Ilpua Iopa: Kako mrto je Beh Owio HarjaimieHo, MOCIONaBIU O JKEJeNU Ja ce Jubepaiusyje
TPKHINTE pajia, TadHHje 3aKOH O CTPAHIIMMA, KaKo OM MOTJIH JaKimie qa Hal)y pagHuKe KOoju cy UM
noTpeOHU. AJM, HE BUJIC BEJIMKE MOBOJBHOCTH O] IMOEpamu3alnje 3aKOHCKOT Peliekha, KOTHKO
BHUJIC TIOBOJBHOCT Y 0] €THOCTABIbUBALY MPOIEIypa 32 aHTKOBamke cTpaHaia. He mpase pasiuky
Mel)y MOTeHIMjamTHUM paJHHIMMa W3 3eMalba 3amajHor bankaHa W Jpyrux 3eMalba y CBETY.
Ouekyjy Jna QurdtaiM3aiyja 3HadajHO yOp3a W IOjeIHOCTABU MPOIEAYPY 3a aHTaKOBAHE
cTpanana. Tpakeme pajJHE cHAare ce OJBHja Ha JalleKUM TP)KUIITHMA, MPEKO areHiuja 3a
3aIoIlJbaBambe KOje pajie peTexxHo 3a XpBarcky u Cpoujy. Otyna je npobiaem oTcycTBa ambacaze
Lpue N'ope y Muauju orpannuaBame, Oyayhu ga cpricka ambacaja, uydjy noapiky kopuctu LpHa
I'opa, Hajnpe 3aBpiaBa Mporeaype 3a CBoje MoTpede, a TeK OH/IA 3a IPHOTOPCKE MOCIOABIIE, IITO
je OuYeKMBAHO, &y CBAaKaKo MpeJCTaB/hba Npemnpeky 3a mociojiaBune w3 llpue [ope. IMoceban
aKIEHAT je CTaBJbEH Ha 3aXTEB 3a YjeJHAYaBamhe MOCTYIKA/MPOLEAYPE Y Paay ca CTPaHIUMa O
cTpaHe cinyx0OeHuKa y cBuM onmtrHama Llpue ['ope, mito Tpeda na ce cipoBesie mpexo oapeheHux
o0aBe3yjyhux ymyTcTaBa 3a TyMauewwe U ClipoBol)ere mporuca u 00yKe 3a Te CiTy)KOeHUKe.
CeBepHa Makenonmja: busHuc 3ajemHuna 70 caja HUje MpHjaBHJIa HUKAKBE CMETHE Y
noctyniumMa/mpoueaypama. [IpeacraBuuiy ousHuca cMarpajy 1a he Outu norpedaH JyKu MepHo
Ja ce BUIM Jia i he mpousahiv MOTEHIMjaIHU TPOOJIEMHU OTKAKO OY/y YCIOCTaBJbEHE MpaKce 3a
peaitHo 3amnonubaBame y TpejacrojehieM mepuoay. Y OBOM TPEHYTKY, IOCTYIAK/Tpolieaypa ce
cMarpa KOpUCHOM, jep he ce cKkpaTHTU BpeMe 4eKama M YKHHYTH oJpeheHU ITOKYMEHTH H
mporeaype kao mto je (mocebHo) nobujame paanux go3ona. IIITo ce Tuue mpoTokona u
eJIEKTPOHCKE nieHTH(UKaIMje, cMaTpa ce Aa ¢y (PyHKIMOHAIHH, jep je Mpolec/Iporeaypa BeoMa
Op3a, OJTHOCHO HemocpenHa. YjeaHo, Mpernopydyje ce Ja Cce UCIHTA IOCTOjamke OJroBapajyhe
CHCTEMCKE yCarjaleHOCTH ca JPYrdM HHCTUTYIMjaMa ¥ WHCTUTYI[HOHATHMM CHCTEMHMA 3a
cTpanine y okupy uHunujatuee Ob. Hamme, npaktuuno na nm he HoBooOe3OeheHu cricreM 3a
uaeHTHuKanyjy naunyjatuee OTBOpeHn bankaH OMTH MPUMEHIBHB Kako O IMOCTIOIaBIA MOTIIH
1a ,,KOMyHHUIIUPajy* ca cucremomM YJIT o marama u mope3ruma, 3aTuM 3a COIHjaliHe JOPHUHOCE OJ1




IUIaTe ¥ MpaKTHYHe MOryhHOCTH pagHMKa J1a KOpHCTE jaBHE yciyre (ycarjaniaBambe CHCTeMa 3a
peructpanyjy) u 6eneduirje (CorujarHo, 3ApaBCTBEHO U MEH3HJCKO ocurypame). OBO ce OTHOCH
Ha €BEHTyaJHy NOTpely 3a M3MEHaMa W aXKypupame OMIaTepalHHX CIopa3yMa 3a COIIHjajTHO
ocurypame. MimMajyhu y Buny Aa nurutanusalnuja IpKaBHUX CHCTEMa HHje Ha MOTpeOHOM HHBOY
(cuctemcka unterpanuja YJII, cucteMm 3apaBcTBa, CUCTEM COLIMjalTHOT OCHTYpama, arcHIuja 3a
3alollJbaBakbe, YHYTPALIKHU TOCIOBH, HTA.) Y 3€MJbH, OYEKyje Ce Ja PerHOHAHa MHTerpaluja
Oyze M3/I0’KeHa N3a30BUMA.

e Cpouja: Cno0oaHM MPUCTYH PETHOHATHOM TPXHIITY paja je CIOXKEH 300T CIOXKEHHX
perynatopHux mporuenypa. buxoBo MulILbeme je Ja Cy ycKa rpiia YIrJaBHOM IIOBe3aHa ca
(me)hyHKIIMOHATHAM BIIAJMHAM WHCTUTYIMjama. Ha mpumep, mpouenypa 3a omodpaBame Buze
»I Tpaje qyKe ¥ 1eo MpoIiec je Hem3BeCTaH, O] oYeTKa 10 Kpaja. [lopex Tora, mpakca mokasyje
Ia cy oTexaHa rurahama pomahmx mocnmomaBama pajgHUIMMa W3 MHOCTpaHCTBA. banke Hekanma
JjeTHOCTaBHO OJ0Mjajy /1a OTBOPE padyH CE30HCKHUM paJHHUIIMa, 300T KpaTkor 6opaBka. Kana je
ped o criopa3ymy y okBupy nnunujatiee OtBopeHu bankan 1 moTnucaHuX MpoTOKoia, npeayseha
HaBOJIE /1A je aAMHHUCTPATUBHU MPOLIEC BeoMa CIOXKeH. [ eHepaiHo, MOTNHCaHd CIIOpPa3yMH HE
Mpy’kajy MHOTO HH(]popMaIHja caMuM KopucHUIMMa. Ha mpumep, Ha CpricKOM MOpTajy He MOCTOjU
JOKYMEHTAaIlMja ca yIyTCTBUMA 3a paj 3a MOCioAaBle. Y OBOM TPEHYTKY Ce KOPHUCTH AWTHTATHA
miardopma Ha K0joj HeMa MHOTO HH(OpMAIlFja 0 0BOj YCIIYy3H, I1a je CBaka aKTUBHOCT OTE)KaHa.
[Ipeun3Hmje, HAKOH perUCcTpaIyje, KOPUCHHUK He A00Mja HUKaKBa yIIyTCTBa O TOME IITa Tpeda aa
paau najwe.

e IlIto ce Tnye mpenopyka, OM3HUCH Cy U3pa3WIH MOTpPedy 3a u3MeHoM Toctojehe perynaruse kako
Ou ce I0jeTHOCTaBHIIO 3allolJbaBamke pajiHe cHare y pernony. [loteHiupa ma nporemype Tpeda
7a ce ycarjace Kako Ou ce TOCI0IaBIIMa OJIaKIIaJIO JIa IpUIpeMe NoTpeOHy JOKyMEeHTAlWjy | J1a
CIpOBey MOCTYIKe/Npoleaype Npea HaAJIe)KHUM OpraHuMa. Y OIHOCY Ha CIIOpa3yM y OKBUPY
ununjatuee OTBOpeHn bankaH ¥ MOTHMHCAaHUX MPOTOKOJA, OM3HUCH M3jaBJbyjy Aa Tpeda aa ce
noOoJblia nporec nHPOpMHCakha, alUTMKalyja 3a yeryry uauimjatusa OB, kao u onmmTu ycnoBu
3amonubaBama Jmna obyxsahena waunujatuBom Ob. Ha mpumep, mpeanaxy Ja ce oTBOpHU
rH(OPMAaTUBHY IIEHTAp 32 TIO3UBE Te OM CBaKO MOTao Aa o0uje moTpedHe nHphopMaryje.

Jlucta npenopyka b13HKUC 3ajeaHuLE

Y Be3M ca 3aKOHO43aBCTBOM

Bnagne u Ou3HHC yapyxewma MOry Aa mno0o/bHIajy 3acTyakbe W TPAHCHAPEHTHOCT Ipoueca
unnuujaTuse OTBopeHn bankaH Koju ce 0oAHOCH HA €1000AHU NPUCTYN TP:KUIITY paga. [IpakTukyje
ce BEPTUKAIHO NpEeHoLIelke HHpopManuja ol aIMHUHHCTpalMje M OM3HHC yApYXKema 10 Oleparopa.
PerynaruBa Mo’ke J1lako Jla ce UMIUIEMEHTHpa YKOJHKO CY TOCIOBHHU OMNEPAaTOPH YKJbYUEHHU Y TPOIleC
yCBajama 3aKoHOIaBCcTBA (Y TOM CMHCIY MpOIleHA yTHIlaja Ha perynatuBy IIYP moxke 6wt mohan
HHCTpYMeHT). [Ipyro, OM3HUC yApYykKemha MOTY Jia OpPraHU3y]y TeMaTCKe TUCKYCHje ca CBOjUM YJIaHOBHMA
Kako Ou ce MHPOpMHUCATTH O BaXHUM IMOTEHIIMjaIMMa Koju Mory npousahu u3 nannujatuee Ob. Ha Taj
HA4YWH MOJKE J1a ce yOJIaXky ¥ MOJIMTHYKA rajlama oJl cTpaHe kputudapa uaunujatuse Ob.

busnuc yapyxema MOory OMTH MPOAKTHBAH YMHHMTEb y MOAPIILM CTBApamha NMOBOJbHE KJIMMeE 32
CJ1000/1aH MPUCTYN TP:KUAIITY paaa. OHu MOTy TOMOQY orepaToprMa Jia OJIaKIIajy POIIec MPUKYIIbamka
JOKYMEHTAllMje 3aMHTEPECOBAaHUM paJHUIMMA U [a OJroBOpE aJIMHUHHCTPAaTHBHUM IOoTpebama, IITO je
HEOIXOJHO.
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Bnapge Mory 1a mo6osbuiajy KJIuMy 3a ¢J10001aH NPUCTYN TPKUIITY pajaa. 3akoHUMa Tpeba 1a ce yBexy
paaHe T03BOJIE ca AyKUM POKOM H ofipel)eHnM mogaTHuM OeHeduIrjaMa 3a BpeMe 3arollbaBamka, Taka 1a
he paganmm n3 3emaspa 3anagHor bankana omTyduTH na paae y Apyroj 3emipu 3b (Ha mpumep, cMameme
mopesa Ha 3aKyIl CMeIITaja paJHuKa U3 HHOCTPAHCTBA).

Bnapne mory na pane Ha ynpomhaBamwy W nmoGosbmiaBamky e(UKACHOCTH Mpoueaypa 3a cjiodoaaH
NPUCTYN TPKUIITY paga. YnpomheHe mpouenype o0yxBaTajy, Ha IpUMep, MpUXBaTame GopMynapa 3a
pazHy [03BOJY y3 TapaHuujy (puHaHCHjCKy M MpaBHY) KOMIaHHj€ KOja 3amolbaBa oapeheHo nuue (Ha
npuMep, 3aKOH O CTpaHIMMa KOjUM C€ peryiuile yjia3ak, OopaBak W paj cTpaHauna y PemyOmuum
AnbGanujn). pyru npumep je yBoheme kareropuje cranuu ce3oncku pagnuk (Lpura [opa).

Baane 3emama yuechnua uHunujatuBe OrBopenu bankan mory jaa yop3ajy nmpouec ¢j060aHor
NpUCTYNA TP:KUINTY paga. bunatepanau cnopasymu (ca Anbanujom u Cpoujom) Tpeba 1a ce nmpuiaroje
U aXypHupajy Kako Ou oJpakaBald CHOPa3yM M MPOTOKOJE CIOOOAHOT MPOTOKAa pajHE CHare y Be3u
naunyjatuse OtBopenn bankan. bunatepanau criopazymu uzmelyy 3emaspa ce pa3nmukyjy (MK-AJIb u MK-
CPb) y obumMy comujaiHUX IpaBa CTpaHala KOju Cy 3aloCIeHHd Y OBHM 3eMajba U Tpeba Ja ce paau Ha
TOME.

Y Be3u ca npoueaypama

Ja ce mojexHocTaBe/ynmpocTe mpoueaype 3a €J000JaH MPUCTYN TPKUIITY paaa, a KanmamuTeT
aJMHHHCTpaINuje Mo:ke 1a ce modobma. [lorpedbre cy onpehene nadopmanmje n 0Oyke 3a 3acTyname
3armocieHnx y aaMuHACTpanyju. Heke nHcTHTYynMje ipensuhajy Behu Opoj ap:kaBHUX CIIy>)kKOSHUKA KOjH
paze Ha OBUM NHTAkbHUMA, alM OBAKBa PaJHa MECTA/NO3UI]€ YECTO HUCY MOMYHhEHA.

Mo:ke na ce mo0o/blIa KBAJUTET MPUCTYNA e-ycJyrama 3a ¢J000J4aH NPUCTYN TPKMIITY paja.
[Totpebno je moguhm kBamuTeT MOpeckux e-ycnmyra (Anbanmja). YBolheme akTHBHE yciyre 3a Mmomoh
KOPHCHHKY Y LMJbY YIYTCTaBa IITa Ja CE PaJH YKOJIUKO je 3aXTeB OJI0MjEH, IITa je IIOTPEIIHO U 1ITa Tpeda
nobosbmaty. I'eHepanHo, MOXe Ja ce yBeJle OUrHTaln3anyja mpoueaypa Kako Ou ce Moaurao KBaJauTeT
HUCTHUX.

JAururanu3zanuja Tpeda npeuusHo Aa ce pasyme u AeuHMIIe, KAa0 U 1A ce NAKbUBO UMILJIEMEHTHPA
3a HUWJbeBe CJI000HOT MPHCTYNa TPXKUIITY paaa. Ha npumep, OuzHuc 3ajennuna AnbGaHuje cymMma y
WCTPaBHOCT , IUTUTaNM3anuje 300r HacTaimx mpobiema ca Tekyhum HeeUKACHHM JUTUTATHUM
ycliyrama Koje Hy/ I BIaJiuH noprai e-Asnbdanuja. nak, OU3HUCH Cy U JJajbe ONTUMUCTH Ja he ce, YKOIMKO
ce QUrHTaju3anyja yciyra H3BpIIM Kako Tpeba, BEpOBAaTHO oOJaKIIaTH ontepehemhe HaroMUIIaHOM
JTOKYMEHTAIIjOM M yOp3aTH MpoIIec 3aronbaBamba.

Jla ce mojeqHocTaBe/yNIpoCcTe MPOIEAYyPe 32 CJI0004aH MPUCTYN TPXKUIITY paga. Huje norpeOHO a1a CBU
JOKYMEHTH Oyly Yy OpWUTHHAIIHOM mpuMepkKy. KoH3ymapHe akTUBHOCTH ambacaja Mory naa Oyay
edukacuuje u edpexruBuuje (buX, Cpouja y ume Lpue 'ope, Kocosa).

Ja ce mo0o/bIIa TPAHCHAPEHTHOCT, CUTYPHOCT M KPeAMOHIHOCT cHCTeMa 3a c1000JaH NMPHCTYN
TP:KUIUTY pajga. TpaHCapeHTHOCT ca YIMyTCTBUMA 3a MPaKTHKOBaWmE WIM NpUApKaBame oapenada, Ha
npuMep, MOHEeKaa ce oadHuja oOHaBJbam-€ PaAHUX 03BoJa Oe3 oOpaznoxema. [lobosmmame mporeca
uHpopMucama 0 Tekyhum mponexypama W CcTUMyJalyjamMa y BE3H ca 3alolljbaBamkbeM pPaJHUKa U3
nHocTpaHcTBa. llobosmmame mponeca MHpoOpMucama y Be3M ca amjMKaldjoM 3a YCIyre y OKBHPY
naunyjaTuee OB ¥ ommTuM yclioBrMa 3a 3aroljbaBamke Jinia u3 3eMasba uauiujaruse OBb.
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Moryha norpe0da 3a peruoHaJdHuUM OM3HUC GOopyMoOM y Be3u
ca CJIOOOJHMM NMPUCTYNOM TPKUIITY Paja Uu/Mjau NoTpedom
3a PerHOHAJHUM OU3HUC GOPYMOM Yy Be3H €A MHUIIMjATHBOM
OtBopenu bajikau yomniure

MeTogonoruja

ExcnepTu 3eMasba KOjU Cy aHTa)KOBaHH ca OM3HHUC 3ajeTHUIIOM KOPUCTHIIM Cy Pa3InunTe TEXHUKE: PaIHU
JOpy4YaK WM py4yak, HHTEpPB]y, TUCKycH]je, PoKyc rpyme, ymuTHALH. YjeIHO, IPUIPEMIbEH je YITUTHHUK C
LIUJBEM JIa Ce YKJbYYH OM3HHUC 3ajeHMIA U J1a Ce OJIaKIla KOMyHHKalWja ca OM3HUC 3ajeTHUIIOM Kako Ou
ce moOmie peneBaHTHE MOBpaTHe WHGopmarmje. lajeMo pe3uMmupaHe aHalu3e Hala3a eKcrepara y
FbUXOBHAM U3BEIITAjHM O 3eMJbaMa. Y IMOCEOHUM HM3BEIITajuMa O 3eMJbaMa JIaTo j& BUIIE AeTalba.

AHanmn3a
Lajemo pe3aMmupaHy aHanM3y Hanasa ekcnepata. Peamme je cTpyKTypupaH npema sogehnm nutarbmma
n oarosapajyhoj ap*kasu. Y nsselwtajuma o 3em/bama AaTo je Bulle geTa/ba.

1. [la au nmocroju morpeda 3a ¢popmupamem Pagnux rpyna Ha HHBOY 3eMbe M Permonaanux

pagHuX rpyna u3 OM3HHC 3ajelHULA 1IecT 3eMaba 3anagHor bajgkaHa 3a KOHTMHYHMPaHO
NpUKyIUbalke HHpopManuja o (MpenpexkamMa) y Be3u ca CJI000IHUM NMPHCTYIOM TPKULITY
paga ¥ @OpHIPeMH @penopyka 3a No0o/blIake 3aKOHOJABCTBA, MPOLEAypa,
aAMHHHCTPATHBHOI 0c00.ba, ONlpeMe Y HHCTUTYLHjaMa U aIMUHMCTPATHBHUM OPraHuMa
umn/beM jaa ce omoryhu epuxacan u edekrnBan ¢10001aH NPUCTYI TPKUIITY paga 3anaaHor
Bankana

MOTEHIINjaTHO TPKUIIITE.

Jla ce npexasioe NMPaKkTUYHA pelIeha y
CBaKOJHEBHUM TIOCJIOBHUM
npobneMuMa, 1a ce oMoryhu peraBare
npobieMa IyTeM capajibe, 3acTynama 1
yTHIaja M penoBHO ydemhe OW3HHC
CeKTOpa y CcaBliaJaBamy H3a30Ba Ha
TPXKUIITY paja y peruony 3b.

3EMJbA MN3PA’KEHA ITOJAPIIKA BE3 ITOJAPHIKE
AnbGanuja [Ha ce omoryhn permonamHo cinobomHo | Hajmpe, cruue ce yrtmcak nga Hema
TPIKUIITE paja ¥ Ja ce UCKOpUcTH Behe | T0BOJBHO 3aCTYIJBEHOCTH Ha

HalMOHATHOM  HUBOY Yy  TaKBOj
WHULMjaTUBH ¥ 3aTO je BaXKHO Ja
MOCTOjM YHYTpallllba KOXe3Hja O OBOM
nuTamy (a 3aTUM Jla Ce HacTaBM Ha
PETHOHAITHOM HHBOY).

3a  OusHHCE KOju  paze Ha
MehyHapomHOM — HHBOY,  CI00OIHO
PErHOHAIHO TPXKHMIITE paja He J07aje
BPEIHOCT, jep OHHU umajy
NpencTaBHUINTBAa y BehwHU 3emarpa y
kojuMa paze. Ilopex Tora, crpaHuu ce
camu CIIpaBJbajy ca LEIOM
JOKYMEHTAIHjOM y Be3H ca 60paBKOM M
pazom y AnbaHHju, Tako Ja MH Kao
OM3HMCHM HE CcMaTpaMo Ja HMaMmo
po0JIeM C THM.

bocna n Xepuerosuna

[ToTpebHa je CTpyKTypHpaHHja pa3MeHa
y OKBUpY OHM3HHC 3aje[lHUIa 3amagHor
bankana, MO3UTHUBHE Mmepe y
MOJINTHKAMa U HCKYCTBO y OJHOCY Ha
cJ1000/1aH IPHUCTYI TPXKHUIITY paja.

Onwtu ckentuimsaMm y buX na 6uino
T2 Ha HABOY jaBHUX MOJIMTHKA MOXE
Ja ce IpoMeHH (300T OIIITE MOJUTHYKE
curyarmje).

Kocoso*

Hwuje npuMeHIpIBO

Huje npumeHIbHBO
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Ilpna I'opa

Huje npumenspuBo

Huje npumeHsbHBO

CesepHa MakenoHuja

Tpeba na ce yyje MumbemHe OU3HHUCA,
Ka0 M Jia ce MpPaBWIHO YIYTH Kaja
npousal)y mpakTHYHA MUTAbHA.

WHrerpucame mecT 3eMa’mba yMeCTO
MOJIETHE TPH 3€MJbE€ y WHHIM]aTHBU
OTtBOpeHU Bbankan cMaTpa ce
KopHcHHjUM, jep he Tama TO OuTH
CarjlaCHO PETHOHATHOM 3ajeAHUYKOM
TPXKUIITY.

I'enepanHo ce cMaTpa MO3UTHBHUM, jep
cMamyje Oapujepe 'y OIHOCY Ha
AJIMUHHCTPAaTUBHO YeKame, ald Ieo
nporec Tpeda ma ce IUTHTAIH3Yyje U
yOp3a ca cBUM 3eMibaMa y peruony 3b u
BaH 3b. Anu, nosiantheHo MOCTyHame
ca Anbanujom u CpOujoM je HECUTYPHO.

CmMmatpa Ja HEKH CHOpa3yMH y OKBHPY
VHHULUjaTHBE OTBOpEHH Bankan
oMeTajy Harmpenak 3eMJbe y
ycarnamasamy ca npasom EV.

Ha npumep, y obnactuma y kojuma je
CeBepHa Makenonnja HampenHuja (y
MpoLeCy ycariaiiaBama ca pasoM EY)
ca Beh yCIOCTaBIbEHUM IIpoLieypama 1
HCTOBpeMEeHO  apyre  3emiba  (€)
saocraje(y),  ,HOBO“  mpeaBuheHu
MIPOTOKOJIH/TIPOLIEYPe ca
nannyjatusoM OB cy 3actapenu, na ak
u yHasalyjy mpouec (mar je mpumep y
cayuajy ca CropasyMOM Y OKBHPY
ununmjatuse OB 3a capanwy y obnactu
BETEpHHAPCTBA, 0e30CAHOCTH XpaHe W
CTOYHE XpaHe W (PUTOCAHMTAPHOCTH Ha
3ananHom baskany). ¥V natom npumepy
HATJalleHO je Ja je 3a CIpoBoheme
criopa3ymMa OWJIO HEONXOJHO Ja ce
NpUIpeMe alTepHaTuBHE W ckpaheHe
nporeaype mro yHasaljyje mpouec EY
(Ha  mpumep, nmaGopartopuje  3a
¢butocaHuTapHy  KOHTPOIY/KOHTPOIY
KUBOTHIA y ANOaHUJH M HapUHCKE
nporece ca Anbanujom u Cpoujom).

Hpyru  cynporaH cTaB je  7Oa
,yHanpehuBame* ycarjiamaBamba
Peny6mmke CeBepHe Makenonuje ca
3axteBuMa EY npencrasipa npenpeky 3a
OM3HHCE Yy HEKUM CIy4ajeBUMa, jep Cy
3aKOHM W Tpolexype cTpoxu (jep cy
ycarmamennju  ca EY), 1ok cy
HCTOBPEMEHO 3a 3eMJbe Koje Cy ,,Mame"
ycariaiieHe — nporezaype cy onaxe, ca
Mambe aIMHHUCTPAaTHBHHUX IpenpeKa U
HIKHUM TPOLIKOBHMA.

Cpbuja

Komnanmje yka3yjy Ha TO Ja CpICKa
BiIaia Tpeba Ja Mpemy3Me MpOaKTHBHY
YIOTY y HAEHTU(HUKOBAKBY KOHKPETHHX
pazHUX MO3UIHja Koje ce CyouaBajy ca
HEJJ0CTATKOM paJjHe CHAare  Ja MpOoLeHN
Jia JIK OBE MPa3HUHE MOTY J1a Ce IOIIyHe
pagHMIMMa M3 3eMaiba y OTBOpEHOM
bankany.

Huje npumeHsbHBO

*Hema oarosopa

2. Jla im Bepyjere na bena kmura ca mnpenopykama u3 OM3HHCA, NpHUNpPeMJbeHA U3
NOTeHIMja/IHe JBOTOIMIIL-€ UM Toauiimbhe KoH(pepeHInje HA Kojoj he Ou3HuC 3ajeqnnna
Pa3MeHUTH HCKYCTBA IIecT 3eMa/ba 3anmagHor bajkaHa y cJ000fHOM NMPHUCTYNy TPKUIITY
paxa, Outn eukacHa W edexkTHBHA ajaTka Kako Om ce omoryhmo ciaoboman mpucryn
TpRUIITY paga. bena kmwura he OuTm gocTaB/beHa BJIagaMa IIeCT 3eMa/ba 3amaJHOr

Bbankana.

[ BEMJbA

| OIrOBOPH

18




AnbGanuja

3Byun obehaBajyhe, meHa MoTeHIMjaTHa e)EKTHBHOCT 3aBHCH O] Pa3HUX (haKTopa,
yKJbYydyjyhn ycarnamaBame IIpenopyka ca BIQJUHHAM IOJIUTHKaMa, HHBO
aHraXMaHa M3 OM3HHCA Yy IIEJIOM PErMOHY M CIPEMHOCT BJaja Jia CIIPOBELY
npeiokeHe Mepe. bes 1onaTHUX AeTaba o crenu(UUHOM caapkajy Ipenopyka,
HMBO MOCBeNEHOCTH 3aCErHYTHX CTPaHa M HOCTHTHYTHUM pE3yJITaTHMa U3 CIMYHHX
WHULMjAaTHBA, U3a30B je Ja ce MPOLCHH MOTCHIHjaTHa epUKACHOCT U epEeKTHBHOCT
TaKBe aJlaTKe.

Bocna u Xepuerosuna

VY npuHnumy, xa. Mnak, MHOTH Cy M3pa3miid CyMEbY y CMHUCIY KOJMKO OWIIO Koja
HHHULMjaTHBa MOXE Ja UMa yTHIaja Ha HUBOY HOJHUTHKE (300T OMIUTE MOJUTHYKE
curyauyje y buX).

Kocoso CMmaTpajy Ja HHje HEONXOIHO Ja C€ OpraHu3yjy BEIMKU CACTaHUU WIIH
KoH(]epeHIje Koje ce 3aBpllaBajy MucameM Bedukor uipemraja (bema kmura) o
OM3HHUC MpenopyKama.

Ilpna I'opa Huje npumeHIbHBO.

CeBepHa MakeznoHuja

bena xmura je odunmjamHn TOKyMEHT 00jaBJbEH Of CTpaHe Biajge W Tpeba na
o0yxBaTa MCKYCTBO CBHX IIIECT 3eMajba 3amaaHor bajikaHa, alu KOPHCTH Ol Hbe
MOY/Ia HE MOTY J1a ce u3Mepe y OBOM TpeHyTKy. Komope y perrony cmartpajy aa seh
nMajy capaiby U IOoKa3yjy CBOje CMETHE y OTHOCY Ha cBe 4 cioboze.

Cpbuja

Komnannje cmarpajy ga 6u 6110 KOPUCHO Ja ce OpraHu3yjy KoHpepeHnrje On3HuC
3ajefHAIa CBUX 3eMasba 3amagHor banmkana, koje Ou m3pamwie bemy xmury ca
HCKYCTBHMA M IperopykaMa Of CTpaHe KOMIIaHHja ¢ IHJbEM Ja ce CTBOpH 0oJba
cpeluHa 3a cnobogaH MPUCTYN TPXKHULITY pana. Mmak, mpemMa BHXOBOM CTaBy,
KJbYYHO je Jia ce mpeBasul)y yoOuuajeHe (opMaTHOCTH KOJ OBUX KOH(EpEHIIHja.

3. Jla aum wmMaTe HMCKYCTBO ca kopumhemeM CJI00OMHOI MpPHCTYNAa TP:KMINTY paga ca
3anou/baBamkeM pPajHe cHare M3 mecT 3eMa/ba 3anaanor baakana

3EMJbA

OJAI'OBOPH

AnbGanuja

Henocraje uckycTBo.

Camo jenan o OM3HHCA KOjH je OArOBOPHUO UMa UCKYCTBO Ca 3allOlIJbaBakbeM pajiHe
cuare ca Kocosa u CeBepre Makeionuje (Ba ciyuaja).

Bocha u Xepuerosuna

Taxopehu jemHa TpehnHa HHTEpPBjyHCaHNX je MMAIO UCKYCTBO Ca 3alONIJbaBalkbeM
pamHe cHare W3 HajMame jefHe ApkaBe 3amagHor bankana. Jlpyra deTBpTHHA
Ou3HKCA U3PA3UIIH CY HHTEPEC 3a HCIIUTUBAMHE MOTYNHOCTH 3a 3aI01baBabE PajIHE
CHAre U3 PertoHa.

Kocoso

Nma ciyuajeBa rae nojenunim u3 Andanuje u Cpouje mospemeHo pase Ha Kocosy,
OHH 0GHYHO HE MOUIEKY Tpoliecy GopMaan30Bama, YaK Hi IPH TY>KHM TTepHOIMa
pama. ITopex Tora, Mako HMMa CllydajeBa aHTa)KOBamba PajHE CHAare U3 OPYTHX
pernoHa kao mro je banrmamem wmm [lakucran, jom Huje yoOudajeHO na ce
panmHUIM aHTaXYyjy ca 3amagHor bankana, jep KocoBo Tek Tpeba 3a BUX J1a OCTaHe
aTpaKTHBHA JACCTHHALM]a 3 I0CAO.

Lpna 'opa

Cee MoOwmnu3anyje pagHe cHare ce OJABHjajy Ha JNaJeKMM TPXKUIITHMA, MPEKO
arcHIIMja 3a 3aloll/baBamke Koje pajie NpeTexHo 3a XpBarcky u Cpowujy.

36 Ou moTeHHWjasHO MOTao Aa Oyne KOpHCaH 3a pajHy CHAary IMOJbOIPHBpEIHE
JieNaTHOCTH U3 AbGaHuje, 3a OMIUTHHY YU U CaMO U3 OTPaHUYHOT JeNa 3eMJbE.

CesepHa MakenoHuja

Y rpal)eBHHCKOM CEKTOPY: CaMo 3a CE30HCKE paJHUKE U caMo U3 TpehuX 3emMasba.
PajHa cHara M3 OBHX 3eMajba je OrpaHHYeHa KBOTaMa, a caJia OTBapambeM PernoHa
y okBupy nnuiujatuse OB, onn koje cmo Beh unenTudukoBanu BepoatHo he ce
(Moxxna) mpebaruti y apyre nBe 3emibe nHuuMjatiBe OB (Moxma u Ha Apyro
MecTo) 360r 60JbHX yclaoBa (KOHKYPEHTHH]jE muiare), aind u 36or Behe moTpaxibe
noacrakHyTe BehwM OpojeM HMHBecTHIMja y jaBHO] mMH(ppacTpykrypu (Cpouja).
OuexnBama cy J1a he npoTok pagHe cHare OMTH HEMPONOPIIMOHANIAH, OJHOCHO 1a he
OWTH MamM IPUINB pagHe cHare y Perryomky CeBepry Makenonujy u Behu ognms
npema Cpouju u Anbanuju.

ITo/sonpHBPEHA CEKTOP: PETEKHO 33 CE30HCKY pajHy cHary. ITpouenype cy kao
3a CBAaKOI' CTpaHIa, Ouie NPHIMYHO OTexaBajyhe u ofy3uMaie cy MyHO BpeMEHa.

19




Jururtanuszanuja u Op3o mpociehuBambe HEKUX —mporenypa omoryhuhe
aZMUHHCTpaTuBHE ymrene. Mmak, moTpaxkma 3a pagHoM cHaroMm Ouhe Beha y
OJIHOCY Ha Apyre — Tpehe 3eMibe TIe je Texe Aa ce JoOujy 103BoJie 300T CTPOKHUX
6e30e1HOCHUX TPOBepa M BPEeMEHCKHX ojnarama. 1IITo ce THue kBanudukoBaHe
pagHe cHare ca crnequUYHHM BEIITHHAMA, OCHM 3a YOp3ame Ipoleca, He
oueKyjeMo Heka Beha moMepama U3 Ipyrux 3emMajba y okBUpy uHHLMjatuse OB, jep
CIIeIHjaJIN30BaHa MpodecroHaTHa pajHa CHara 0OMYHO je BaH OHOTa IITO MOXE Ja
noHyau peruoH 3b.

YrocTuTe/bCKH CEKTOP: NPETEKHO 3a CIIEIHjaTi30BaHe MpodecnoHaiHe yciyre,
ocobeno kysape. Ilpouenype cy Ouie HCTe Kao 3a CBE Jpyre 3eMJbe M JIOCTa
crnoxeHe. Yekano ce ayxe 1 Tpebaso je Aa ce 0OHOBe paaHe 103BoJie (Ha CBaKuX 6
Mecenu?). 3a pamHy CHary u3 JApyrux — Tpehux 3emajba — IOCTOje 3Ha4ajHE
npemnpeke 300T Oyrux mpoleaypa Koje MOTy Ja ce 3aBplie oA0HjameM - 6e3 jacHOT
obpazinoxkema. OBO ce MPETEeKHO OJHOCH Ha CE30HCKE PATHHKE.

Cpbuja

Behn neo wHOcTpane pamne cHare y CpOuju je aHra)koBaH y KOHKPETHHM
cekTopuMa: Tpal)eBHHApCTBO, MPETEXHO ca pagHunuMa n3 Typcke, Kao W jaBHH
TPAHCIOPT, I7Ie MHOTH 3amocienu gonase u3 Llpu Jlanke. Kaga je ped o ucnuranum
KOMITaHHMjaMa, KOje caulmibaBajy U Benuka npexayseha u mana u cpeama npexnyseha,
BehrHa BUX HUje UMaJla HCKYCTBA Y 3alolUbaBaky pagauka u3 356. Kommanuja
KOja UMa OBAaKBO MCKYCTBO, HHje C€ CyOodmia ca ON0allBalk-eM HEHOT 3aXTeBa 3a
aHra)XOBamke HHOCTpaHe pajaHe cHare y Cpouju (366).

4. Yxoauko oarosop Ha Ilurame 3 raacu ,,JIA% Koju cy OWJIM TJIaBHH H3a30BH Yy BallleM

HCKYCTBY
3EMJbA OAroBOrPHu
AnbGanuja Jesuk moxe ma Oynme Oapujepa (oceOHO Kaga ce pagd O MaluM M CPEOEBUM

npenysehnma).

V BenukuM OW3HHCHMA, CHIJIECKH je3UK Moxke jaa Oyzae 3ajeHHYKH UMEHHTEJb.
Wnak, koMyHHKal{ja HUje MHOTO e(eKTHBHA ca HW)KUM HHUBOMMA YIpaBJbama y
OKBHPY KOMIIaHH]€.

Bocha u Xepuerosuna

Ilepron dekama — y IpoLec je YK/bYUCHO HEKOJIMKO HMHCTUTYIHja Ha Pa3sHUM
HUBOMMA yIIPaBJbarba, TPAXKHU CE ONCEXHa JOKYMEHTAIHja U YT je TIepHoJ YeKamba
JIOK ce (puHann3upa.

YjenHo, uzpaxkaBa CyMmiby Ja Majid OW3HHUCH HUKAJ HE OM MOTJIM J1a UCKOPHCTE
CTpaHy paJHy CHary.

Kocoso AJIMUHUCTPAaTHBHH TEPCOHAN KOjH j€ OATOBOPaH 3a MpOIEC 3armolubaBama y
WHOCTPAHCTBY HE TOCenyje OOBOJPHO MOTPEOHMX BEIITHHA W 3HaWma Ja O
e(eKTHBHO yCMEpaBao U yIpaBJbao CIOKEHUM MPOIeaypaMa Koje MpOoU3miIase u3
3aM0IhbaBatba Y HHOCTPAHCTBY.

Ipua I'opa Oncycto ambacane Llpue 'ope y UHmuju je orpaHudeme, jep cpricka ambacana,

4njy noapuky kopuctu LlpHa 'opa, npBo 3aBpiuaBa npoueaype 3a cBoje norpede,
a TEeK Iocle 3a LPHOTOPCKE MOCIOJABIE, IITO j€ OYCKUBAHO, alld CBAaKaKO
MpeJIcTaBsba MpenpeKy 3a nocnonanue u3 Lipue ope.

CeBepHa MakenoHuja

- HenoBosbHa KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHjE, HeMa CHelU(HIHY KOHKYPEHTCKY
HPEIHOCT Y OJJHOCY Ha JIpyre JIBE 3eMJbE;

- Herapudue 6apujepe jorr yBek OCTOj€, a H3pakeHH]E Cy KOJ Cyce/a,;

- Cnabu MHCTUTYLHOHAIHH ¥ aIMUHUCTPAaTUBHU KalallUTETH;

- HcemaBame pa3BHjeHUjUX EKOHOMH]a,;

- OrpaHHYeHM NIPHUCTYI paJHOj CHA3U M3 IPYTHX 3eMajba — KBOTE U 0J0aluBama
6e3 jacHor pasnora;

- Henocrarak KamuTaJHUX HWHBECTHIHMja Y 3E€MJBH je YHHH HEJIOBOJHHO
MPHBJICYHOM 32 PaJIHy CHary, a IIPETEXHO BEJMKH HHPPACTPYKTYPHU MPOjEKTH
KOPHUCTE CTpaHy pajHy cHary (tpehe 3emibe).
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Cpbuja KibydHu n3a30B KOju cy yTBpAMIE OBe KOMIAHHjE je HEJOCTAaTaK IPHCTYITHUX,
KOHCOJIMIOBAaHUX HMH(OpMaIija y Be3W ca MPaBHUM W PEryJaTOPHUM OKBHPOM
KOjUM C€ peryiuily 3aloll/baBamkba paJHUKa W3 HHOCTPAaHCTBAa. 300r OBOT
HemocTaTka HH(popManuja, MHOrO OHW3HHCA HHj€ CBECHO IOTCHIH]aTHUX
orpaHHuYema, MOTyhHOCTH, Ma Yak M CTUMYyJaldja Koje Cy JOCTyIHE 3a
3allOLbaBalh¢ CTPAHE pagHE CHare, Koja OW HMHaye Morja aa Oyae BoAWIba O
MH(OPMHCAHIM MPOIIECHMa 32 3aI0IIJbaBaIbe.

5. ¥Ykoauxko oarosop na [lutame 3 raacu ,,JJA“, Koje cy Bale npenopyke y cMepy no6o/buiama
CJ1000IHOT MPHUCTYNA TPKUIITY pana ((Moa)3aKkoHCKA peryjaTuBa, NMpoueaype, MepcoHal,
ompema, Apyro)

3EMJbA OAroBoru
AnGanuja Jlaka npouenypa 3a 6opaBak u pany AnOaHuju.
BbocHa u Xepueroeuna Jlyr nepuoj yekama ¥ MpeBHIlLe 3aXTeBa y OJTHOCY Ha JJOKYMEHTE.

Ma ce ycariace pa3in4uTe Oporeaype y pa3Hum aeiaosuma buX.

buX na nalje HaunHa na mpuxsatu 1okymeHTe ca Kocosa.

Kocoso OO0yka 3a aAIMIHUCTPATHBHU MIEPCOHAIL.

Lpna 'opa ITocnomaBary cMaTpa a yBoheme eneKTpoHCKe eBHIICHIIM]E 3a CTpaHIle, To je Beh
HPOIMCAHO 3aKOHOM, OM MHOTO OJIAKIIAJIO NPOLEAYpPE 3a aHTaKOBambe CTpaHala.
V3meHoM 3akoHa O paJHUM OJHOCHMa M yBohemeM KaTeropuje CTAIHH CE30HCKH
pamHuK, cMaTpajy aa he ce 3Ha4ajHO 00e30eqUTH JAOCTYIMHOCT PajHE CHAre W Ha
nomaheM M Ha HHOCTPAHOM TPIKUILTY.

CesepHa MakenoHuja EduxacHuju WHCTUTYIIMOHATIHN KamauuTeTH, nmoBehaHa KBOTa 3a pafHy CHary u3
Tpehux 3emaiba, Ja ce W3rpagu KOHKYPEHTHHjU cucTeM (MH(pacTpyKTypa,
00pa3oBabe, BELITHHE, IUIATe, HTL.).

Cpbuja V omHOCY Ha Ipenopyke 3a CIpaBJbarbe ca OBHM H33a30BHMa, KOMITaHHje MPEATaxy
na Biaaga CpOuje mpexy3Me NMPOaKTHUBHY YIOTY Y MICHTH()UKOBAKHY KOHKPETHHX
paIHUX MO3UIIMja TIC je YTBPleH HeocTaTak pagHe CHAre U Jia TPOLICHH Ja I OBE
npasHUHE MOTY Ja ce MONyHe pamHuiuMa u3 3emMasba OtBopeHn bankas.
IpensioskeHH MeXxaHH3aM 3a OBY IIPOLICHY je aHKeTa WM HUCIHUTHBAKBE Y OKBUDPY
OomsHuc 3ajennune uHHOUjatuBe OTBopeHW bankan, mTo 6u omoryhuno yBupm y
notpede 3a paJHOM CHaroM ¥ MOOWIJIHOCT Y PETHOHY.

6. Jla 14 uMaTe MpemopyKe 0 TOMe IIe MOKe /1a ce M000/bIa e(PMKACHOCT MPOoLeAype y Be3u ca
CJI000AHMM NPUCTYNOM TPKUIITY paaa yBohemeM qUruTaausamnuje

3EMJbA OAI'OBOPH

AnbGanuja busnuc 3ajemnnna y AnbaHuja cyMma y ITUTUTAIH3aLHUjy ycIyra 300T HACTaIHX
npobieMa ca TeKyhWM JWTUTATHHM YCiIyramMa Kojé HyAW BIAJAWH MOPTal e-
AnGanuja.

Wnak, OM3HUCH Cy M JaJbe ONTUMHUCTH Ja YKOJHMKO CEe TUTHTATIM3aIlfja yciayra
M3BPIIH MPAaBUIIHO, BEpOBATHO hie ce onakmaru ontepeheme ca TOKYMEHTAIH]OM |
ybp3ahe ce mpoliec 3anonubaBama.

Bocna n Xepuerosuna [Murame quruTanu3amyje je o MoceOHOT HHTepeca 3a OHEe OU3HUCE ca CEUIITEM Y
OIIIITHHY BaH LIEHTapa TJe ce HaJla3e HaJIeKHH OpTaHH.

3Hauewme AUTHTAIM3alMje Pa3IniuTo ce TyMaud. 3a Heka JIMIa JAUTUTANU3aluja
3Hau MoryhHOCT J1a ce Jo0ujy cBe nHpopManuje U GopMyIapu KOjH Cy JOCTYITHH
Ha Beb-cajTy (6e3 moTpede aa TM4HO Oyay MOAUTHYTH y Pa3HUM HHCTHTYLH]aMa).

Kocoso Capanma ca KpaTKOPOYHUM €KCIIepPTHMA U paJl Ha JaJbUHY Cy KOHTUHYHpaHH, 0e3
NPUMETHHUX Ipo0ieMa y aHTaKMaHy M Capaibi.
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Ipna I'opa

HOCJ’IOI{&BHI/I oquyjy Ja III/II‘I/ITS.J'II/B&HI/Ij& Ipoueaype 3a 3anonljbaBakbe paJHUKa U3
HWHOCTPAHCTBA MOXKE Ja OJIaKIla U y6p3a npouec.

CesepHa MakenoHuja

CBeoOyxBaTHO CHCTEMCKO MeljycoOHO MoBe3uBame M KOMYHHKalWja — MOTIIYHO
JIUTUTAIU30BaHO PYKOBOhEHE.

Cpbuja

Mako oBe KOMIaHUje T'CHEPAHO MOJAPXKaBajy IMIMTAM3alUjy yciyra Koje ce
OJIHOCEe Ha 3alolUbaBakbe M MOOMIHOCT pajJHE CHAre, MOCTOjJH KOHCEH3YC [a
KBJIUTET U JOCTYIMHOCT HH(POpPMAIMja y BE3H ca yciayrama Tpeda 3Ha4ajHo Ja ce
no00JbIIajy.

7. Ja am uMaTe MCKYCTBO J1a je U3 aIMHHUCTPATHUBHUX Pa3jiora Baiia aliinKanuja 3a cTpaHy
panny cHary ca 3anagnor baakana 6ma ogdujena o agMUHHMCTpaNuje/BIage

3EMJbA

OJAI'OBOPH

AnbGanuja

HewMajy TakBO HCKYCTBO.

bocra u Xeprerosuna

JenHa KOMIIaHM]ja je UMaia HEKOJIMKO MCKYCTaBa ca 0/I0HjameM.

KocoBo

Hewmajy TakBO HCKYCTBO.

Llpna I'opa

IlocnomaBiy kao 3HaYajHO OJAKIIAKE y MPOLEAYPH 3a JoOWjame pagHe JO3BOJIE
HABOJIH TO IITO CaJia MOTCHIMjAHH CTPAHAIl He MOpa Aa Oy[e MPHUCYTaH y 3eMJbH
o nmobujama jo3Boje. OBO je MOCEOHO BaXKHO, jep YKOJIUKO je MPHCYTaH Tpe
nobujama pajHe 03BOJIE, MOCIOAABAll CHOCH OJTrOBOPHOCT 3a bera M MOCTOjH
MOTYRHOCT J1a 3aXT€B 32 paJIHy J03BOJYy OyJie 010HjeH.

CesepHa MakenoHuja

Pangna cHara u3 Tpehux 3emaspa — MaHyenHa pajHa cHara, mocebHo u3 Asmje, 300r
KBOTa, Kao U 300T 06e30eTHOCHHUX MpoBepa Koje HUCY ono0peHe n3 MuHHCTapcTBa
YHyTpammux mocioBa. Kommanuje He mo0ujajy AHMPEKTHO 0OpasioXeme O
pasno3uma ondujama, Beh ce mporec cnpoBoau Mpeko ATeHIH]je 3a 3aMoIbaBamke
(ABPM). ITepron oqo6paBarma 4ecTo je AyKH O] IPOIUCAHOT, TAKO Jla MOXKeE Jia Ce
HPETIOCTaBH Ja MOCTOjH HEAOCTAaTaK KallaluTeTa y HHCTUTYLHjaMa 3a clipoBolermbe
Oprkux TIpoBepa, nocebHo ca Tpehnm 3emsbama (kao mto cy Mumyja, [Takucran...).
To cy npenpeke Koje yTUdy Ha IOTPaXiby PaJiHe CHAre 3a CE30HCKE IIOCIIOBE Koja je
JMPEKTHO MOBE3aHa ca Ce30HCKUM notpebdama. Kao pesynTar kaumemwa, OU3HUCH Y
MOTIYHOCTH ,,[IPOIYINTaj Yy MOTYhHOCTH (HE MOTY Ia TOOHjy pagHUKE Kaga Cy UM
nOTpeOHN).

Komnanwuje (moceGHO Mayie KOMIaHUje) HUCY MHPOPMHUCAHE M HUCY YIIO3HATE Ca
nporeaypoM 3a obOe3behuBame pajHe cHare BaH 3emJbe. Heke Kommanuje cy
u3jaBuiie Ja KoMmaHuje 00e30elyjy ycimyre o1 CHOJbHHX J00aBhbaya, OJHOCHO
CIIEIMjAIM30BAHNX areHInja.

BeszbemHocHE poBepe paiHe cHare BaH peruoHa 3b Mory na Tpajy MpHiIndHO IyTO.

Huje mako nma ce mpuByde panHa cHara ca 3b, oHa Moke na Oyne HajKOpHCHH]ja 3a
CpOujy Kao 3emMiby ,,[IpuMaiai’ 300r leHNX KOHKYPEHTHHjUX MPEAHOCTH: BHUIIE
riare, Beha ekoHOMHja, 3Ha4ajHO Behe MHBECTHIIM]jE 32 IPUBIIAYCH-E PaJHE CHAre U
omoryhaBame 00JpHX ycOBa paja W Behw TEXHOJOIIKH Pa3BOj Kao jOII jenaH
(axTop KOjH je IpHBJIeUaH 3a paJHy CHArYy.

Cpbuja

Huje npumMeHIpHBO.

8. ¥Ykouauko oaropop Ha [lurame 7 riacu ,,/IA%, o0jacHUTE KOjU Cy OWJIM Pa3Jio3H 3a oI0Hjame
4 Koja je Bamia npenopyka Biaaau

3EMJbA

OJITOBOPU

Anbanunja

Huje npumeHIbHBoO.

Bocha u Xepuerosuna

Paznor je 6uo TBpheme anmunanCcTpanmje na y buX nma HezanocieHux rpahana koju
Ou MOTJIH Ia ce 3arociie Ha THM paJHUM no3uijama. KacHuje, y jemHoM cirydajy je
YTBPlEHO 712 HEKO HE3arOoCICHO JIULE HHje KENeNo J1a paju y APYyroj OMIUITHHA OCHM
Y ONIITHHH TAE KUBH.

Kocoso

Huje npumeHIbHBoO.
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Ipna I'opa IIpoumenypa 3a nobujame paigHe 103BOJE je OJIAKIIAHA YHIHCHHIIOM INTO caja
MOTEHIWjaJIHA CTpaHaIl He Mopa 1a OyJe MpHCyTaH y 3eMJbH 10 Ho0Hjama pagHe

JI03BOJIE.
CesepHa MakenioHuja Huje npumeHspuBo.
Cpbuja Huje npumeHssuBo.

9. Koja cy apyra nutama Koje :keJIuTe 12 HCTAKHETe

3EMJbA OAroBOrPu
Anbanuja Huje npumeHspuBo.
Bocna n Xepuerosuna MHoru GM3HUCH Cy HarJTacHiIM HEKOJHMKO JPYTHX M3a30Ba Y OMHOCY Ha HHOCTPAHY

pagHy CHary, Kao IITO je NMUTame MHTEerpalfje y OKpYXemy (paJHHIN H TIE je
OPUMEHJBHBO, TOPOJIHIIA).

Kocoso Huje npumeHspuBo.
Lpna ['opa Huje npumeHspuBo.
CesepHa MakenoHuja [IpakTHuHa WMMIUIEMEHTaNMja CIOpa3yMa M HPOTOKOJAa TEK he ce BUIETH Y

peaHOCTH, jep cucTeM 3a e-Biaay je mouco na ¢ynkunuonumne on 04.03.2024.
rofMHe ¥ OW3HHUCH HHCY CBHICHTHPAINM HHUKakBe mpenpeke (6e3 TEeXHUUKHX
aJIMMHUCTPATUBHUX IUTAbA).

Cpbuja Huje mpumensbuBo.

3aK/by4Lm

OonwTwn

Pernonasna paaHa rpyna 3a Hampegak y CJ000JHOM NPUCTYNY TP:KHUIITY paja Moxe OUTH 0f
kopuctu. OBa pagHa rpyna MOXKe Ja IOMOTHE y Ipeajiaramby NPaKTHYHHUX pellemha 32 N3a30Be OM3HHC
3ajemHUIle, MOceOHO 3a Maa U cpema npeny3eha. HegocraTak permoHanHe Koxe3uje MOKe OUTH W3a30B
3a OBy uzejy. YjemHo, oBa rpyra Takohe Moxe /1a yjequHA ON3HICE y PETHOHY.

OprannzoBame KOH(epeHIHja 3a c10001aH NPUCTYN TPAKUIITY Pajga cMaTpa ce 100poM HaejoM, anu
y 1aTtom KoHTekcTy. KommaHuje cmarpajy aa 61 OMIIo0 KOPUCHO J1a ce OpraHu3yjy KoHpepeHnmje Ou3Huc
3ajeJlHAIIA CBMX 3eMajba 3amajgHor banmkana, koje Om mpumnpemmie benmy Keury ca UCKYCTBHUMa U
npernopykama KOMIIaHHja C IIMJbEM Jla Ce HalpaBH 00Jba CpeAnHA 3a CI000/aH MPHUCTYH TPXKUIITY paja.
Wnak, nmpema HHXOBOM CTaBy, KJbYYHO je Ja ce mpeBasuly yoOudajeHe (HOpMATTHOCTH KOJl OBHUX
KoH(DepeHIInja, Koje ce 3aBplliaBajy nucameM Beaukor n3semrtaja (bee kwure) 6usnuc npemnopyka. [Ipema
TOMeE, BaXKHO je 1 ipociiehuBame, npaheme u eBanryanuja nocturayha. llpunpema bese kibure 61 Moria
ouTH KopucHa. JJokyMeHT Moxe 1a 0O0yXBaTH ycarljlallaBame NMpPEernopyka ca BIaJUHUM MOJIUTHKAMA,
HHBOOM aHT2)KOBAHOCTH OM3HHMCA LIEJIOT PETHOHA U MOJKE J1a TIPEICTaBJba MPOBEPY CIIPEMHOCTH Biaja Jia
CIIPOBEy IPEIUIOKEHE Mepe Ha PETHOHATHOM HHUBOY.

PanHa cHara u3 pernoHa je akTUBHA He €aMO Yy 3eMJbHU I/le HMMa CTAJHU 0opaBak, Beh u y Apyrum
3emsbama. Mmak, yTHcak je Aa je OBakBa I0jaBa NPHJIMYHO JUHAMUYHA M HHjE I10jeJHOCTaBIJbEHA.
Wunnpjatusa OtBopenn bankan Moxke Jja IOMOTHE Ja ce M0jeJHOCTaBU OBaj mpolec u ga omoryhu Behy
,JIMKBUJHOCT® y ycarjaniapamy IMOTPaXE U TOHYJIe Ha TPXKUINTY pana y peruony. CeKTopu Koju cy
HajBUIIIE U3JIOKEHHN e(QUKACHOCTH Ha PETHOHAITHOM TPXKHINTY paja cy: rpaljeBUHapCTBO, YTOCTHTEIHCTBO,
MOJBONPUBPE/A.
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1o 3emsbu

Anbanmja:

Busnuc 3ajeqnnua je jacHO mojiejbeHa y BE3U ca YCIOCTaB/baheM PaJHE TPyNe Ha HUBOY 3eMJbe
Kao u Permonamne pagHe Tpyre 3a agpecupame ca M3a30BUMa Ha TPXKHIITY paga Ha 3amaJHoM
bankany. Mako Heku cMmatpajy /1a cy OBe Ipyle MOIYhHOCT 3a pernoHalIHy Capaiiby U pelaBambe
npo0JieMa, Ipyru CMaTpajy Jia Tpeda Ja ce Aa MPUOPUTET YHYTPAIIH0] KOXE3UjU TIPe HETO IITO Ce
aHTaXY]y Ha PETMOHAITHOM HHUBOY.

busnncn m3pakaBajy HECHTYPHOCT y e(eKTHBHOCT beme Kmure koja cagpKu Tpenopyke 3a
cno0o/iaH MPHUCTYN TPXKHIUTY pana, HaBonehu morpedy 3a ycarjamiaBambeM Ca BIIaJHHUM
MOJIUTHKAaMa U MOCBEhieHOCT 3aCerHyTHX CTpaHa.

busznncn npr3Hajy moTeHnyjaaHe je3nyuke Oaprjepe u N3pakaBajy OTBOPEHOCT 3a AUTHUTAIN3AIN]Y
C LIMJBEM Ja ce Mo0oJbIIa eUKACHOCT U JIa Ce TI0jeIHOCTaBe MPOoleIype Ha TPKUIITY paja. Mnak,
U Jajbe MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y Be3u ca edukacHoIhy Tekyhnx AUTHTATHUX yciayra Koje Hyne
BJIQJIMHU TIOPTaJIH (Kao IITO je mopTal e-AndaHuja).

buzHucH Harnamagajy Ba)KHOCT aJipecHpama ca W3a30BUMa Ha TPXKHIITY Pajia MPEKo 3ajeTHHYKIX
3a710)k0H, HCTOBpeMeHO rcTuuyhu motpedy 3a MpakTHYHUM peliehbuMa U e(peKTUBHUM BIIaJHHAM
AHTKOBAbEM.

bocHa u Xepueropuna:

Bume on monmosuHe (Tpy NeTHHE) OM3HIICA j€ 3aMHTEPECOBAHO 3a JIAKIIH IMPOTOK pajHe CHare Ha
3amagHom bankaHy, amu cy caMO IMOBPINHO YyIO3HaTH ca wHHUNHjatuBoM OB, yrmaBHOM o
nHQOpMaIMja MPEHETUX U3 Mellja: KOHTPOBEP3€E Y BE3U Ca lEHUM TIOJMTHYKUM Cariie1aBambeM.
WnentudukoBaHa cy 1Ba M3a30Ba y Be3W ca pagHoM cHaroMm. IIpBu je ,JjaKk aqMHHUCTPAaTHBHU
myT* 3a oaJiazak qomahe panHe cHare. [IpBeHcTBeHO y 3eMibama wianurama EY (Hemauka u
Aycrpuja, anmu u Cnosennja u XpBatcka). Camo ce Manu Opoj oKaIno Ha oJIa3ak paJiHe cHare
y Cpoujy u Llpuy [opy. Jpyru u3a3oB je ,,rexak aJMUHUCTPATUBHU MyT" 3a A00Mjambe CTpaHe
paaHe cHare. Y buX, ApkaBjbaHCTBO HE TpaBH Pa3iHKy Kaja je ped O CTPaHo] pajHOj CHA3U
(yxomiKo pagHUK Jona3u ca 3amnaaHor bajgkaHa win ca Apyror Mecta). IHTepBjyrcaHu roBope o
noTpedH 3a MONUTHYKUM Mepama Koje O1 oJlakIiasie 3anonbaBambe HHOCTpaHe panHe cHare. Heku
Cy M3pa3wWiIM U CTpax Jia peruoHaiHa Judepain3anyja NpoToKa pagHe care Moxe Jja UX JI0Bele Yy
JOIII rOpy CUTYyalujy y OJHOCY Ha ojja3ak Jomahe pagHe cHare.

KocoBo:
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Wma ciyuajeBa xkazna nojeauHm u3 Andanuje u Cpouje nospemeno pazae Ha KocoBy, oHu 06M4HO
He TIOJUIeXy Tporiecy GopMmanuzanyje, 4ak ¥ Npu AyKUM Nepuoauma pana. [lopea Tora, mako
MOCTOje Cy4ajeBU aHTaXoBama PajHe CHare W3 JIPYrHx perdoHa kao 1mTo je banrmajem wim
[TakucraHn, jom yBek HUje yoOH4ajeHo a ce aHraxyjy pagHuuy ca 3anagHor bankana, jep Kocoso
3a BUX TeK Tpeda Ja mocTtaHe aTpakTHBHA JeCTHHALMja 3a nocao. Ca Apyre cTpaHe, capaima ca
KpPaTKOPOYHHUM eKCIIepTUMa U pajl Ha JaJbUHY OJBHja c€ KOHTUHYUPaHO, 03 MPUMETHHUX IpolieMa
y aHTaKMaHy U capaimHd. Y OIHOCY Ha HAlMOHAJHE WJIM PETMOHAIHE PajHe rpyle, UCTIUTaHU
KOCOBCKM OM3HHCH Bepyjy Ja Moxaa Beh mocroje rpyre OM3HMC JMjepa KOjU pajie 3ajelHo y
PETHOHY, alli HACY CACBHM CHT'YPHH Y TO.



pua I'opa:

[NocmonaBuy Harnamagrajy aa je HemMoryhe 3aI0BOJBHTH MOTpeOE 32 PalHOM CHAroM paJHUIIIMa
u3 3eMasba 3amagHor bajnkana, mako cy W oHH JoOponmouutd. 300r MoceOHOr cariefaBama
0e30eTHOCHOT pHU3MKa IMPU IOJIACKY M 3alollbaBamby CTpaHala, OHU Cy CBECHU J1a Cy OBAaKBe
MpoBepe BaKHE W 3HaYajHE 3a BuX came. CMarpajy 1a JoAaTHO Tpeda /1a ce MHBECTUPA Y CHCTEM
nH(pOpPMAaTHIKEe TEXHOJIOTHje KOju Ou 00e30emno eJIeKTPOHCKY pPETHUCTpaIfjy CTpaHana H
MpoLeAypy 3a Jo0ujame pagHe no3Bose. Kao mro je Beh HarmameHo, mociiogaBuy Ou JKeIenu aa
ce nmbOepanusyje TPXKUIITE paja, KOHKpPETHHje 3aKOH O CTpaHIMMa, Kako OW JlaKiie HaIld
panHUKe KOjU Cy UM HOTpeOHU. ANM, OHH HE BUJIE BEJIMKE KOPUCTH O THOepan3aliije 3aKOHCKOT
pelema, KOIMKO BUJIE KOPUCTH OJ T10jeTHOCTaBJbHBaba MPOIIeypa 3a aHrakoBame cTpaHala. He
MpaBe pa3nuKy Mely moTeHIjaTHiM paJHUIMa U3 3eMaJba 3anagHor bankaHa u Jpyrux 3emMasba
y ceery. [lociionaBiu ouekyjy 1a AUTUTAIU3aIja 3Ha4ajHO yOp3a U T0jeHOCTABH MPOLICAYPY 3a
3arolnubaBamke cTpaHana. Mznenalyjyhe, Beoma cy cBecHH moTpede 3a 0e30eTHOCHIM IIpoBepama
KOj€ CIIPOBOJIM TONUIIMjCKa YIpaBa, KOje 4ecTo 3HadajHO ycmopamajy mporec. ObjammaBajy TO
MPeKo TpuMepa HEraTUBHOT MCKycTBa. [locnojaBiu cy MOTHyHO (OKYCHUpaHM Ha TOTpary 3a
paZHOM CHAaroM ca JaleKuX TPXKUIITA, y KOjUMa WM KOMIUIETHO TIOMaXy areHipje 3a
3alollbaBame Koje 00e30ehyjy paany cHary yrinaBHom 3a Xparcky u Cpoujy. Cmatpajy aa ou
0]l BeJlMKe roMohu Omiia KaTeropujaTa CTaIHH CE30HCKH PaJHMK, Koja Tpeba J1a ce yBeae y 3aKoH
3a pagHe ogHOce, 0e3 pa3suKe Ja JIu ce paau o JoMahuMm niM pagHuLIUMa W3 UHOCcTpancTBa. O
MPaKTUKOBAKY KaTEropuje CTATHN CE30HCKU PaJHUK MOXKE Jla c€ KOMEHTHPA TeK HAKOH YCBajama
3aKOHCKE peryJiaThBe.

CeBepna MaxkegoHuja:
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busHncu TeHepamHO CcMaTpajy Aa je mpomec KOPWUCTaH, TMOCEeOHO 3a I10jeTHOCTABIHHBAME
aJIMUHHICTPAaTUBHHX TPOLENypa, jep Hehe Outu moTpebe 3a noOujameM pagHHUX 03BOJA, KA0 U 32
YKHJIAEhe aIMUHACTPATHBHUX TPOIIKOBA, jep ca HAeHTUDUKAITHOHUM Opojem 3a OTBopenu bankan
BHIIIE HUje TOTPEOHO J1a ce 100Hjajy 103Bojie OopaBKa. BU3HKCH Cy U3pa3miii CBOje MUIILBEHE Ja
j€ MHTeH3UTET OJJHOCHO MOMEHTYM nHunujatuee Ob ocnabeo 300T jauama pernoHaIHOT TPXKUIITA
EY (3a 3amagumu bankan). YTucak je Aa je ped 0 Hau3MEHHMYHOM MpOILECYy ca HajaBama 0e3
KOHTHHYHUTeTa (a1 XOK). YjeIHO, cMaTpa ce J1a je 3a MOJUTUYKH IPOLEC KOjU ce OJBHja 0JI03r0-
HaJ0JIe M KaJa je ped O aJIMHHUCTPATHBHUM CTPYKTypama, MpOM3MiIa3e MHOTEe IperpeKe 3a Koje
HHj€ OCMHIIJBEHO KaKO MOTY IPAaKTHYHO Jla ce UMILIeMeHTupajy. OTyza, cMaTpajy /a 3ajeJHIYKO
peruoHanHo TpxkuiuTe noapxkaHo ox EY (mpeko bepnunckor nponeca) u HoBu man pacra (EY)
npeacTaB/ba OAPKIGUBUJU W JIyTOPOYHHjU TIporiec. 3ato cy OW3HHMCH BHIIe (POKycHpaHU Ha
CBEYKYITHU HarpelaK 3ajeJHIYKOT PETHOHAIHOT TPXKHIITA HETO Ha 3eMJbe YUECHUIIC HHIM]aTHBE
Ob.

Heku ox OusHuca cmatpajy na je mnuunujatusa Ob camo mHHMLMjaTHBa, a HE U MehyHapoaHU
Cropa3yM KOjU MMa CHa)XKHY IpaBHY OCHOBY. Bu3HHCH HarjaiiaBajy Ja MOTy Jia ce€ J00H]jy
onpeheHe MOBOJBHOCTH 071 CIIOOOTHOT TIPUCTYTIA PaJIHOj CHa3u Npeko uHuujatuse Ob u cmartpajy
Jla Cy aJMHHHUCTpaTUBHE OapHjepe CMameHe M KOpPHCHE, cMaTpa ce Aa To Hehe umaTu Benuku
yTULaj, jep ce €0 PEerHoH CyouyaBa ca MCTHM H3a30BMMa Ha TPXKHUIITY pana. pyro ommre
carieqaBame je 1a HajsepoBartHHje ga CpOuja MoXKe Ja MMa HajBHIIE MOBOJHHOCTH 300T HEHE
KOHKYPEHTCKe MpeAHOCTH 32 (Maiio) Behe ruiare (qHeBHHIE) U Behr TEXHOJOIIKH pa3Boj, Kao J1Ba
(dakropa koju mpuBiade pagHuke. OBO ce MOCEOHO cMarpa MOBOJBHMM 3a PajHy CHary u3s
MakenoHuje, jep ce cMarpa Aa He IOCToje KyATYpPHE U je3nuke Oapujepe, Tako na cy Behe riare
WK Belil TEXHOJIOMIKH Pa3Boj (1ITO pe3ysTupa 00/bMM YCIOBUMA Pajia) TPUBIAYHU)U 32 PaTHHUKE.



Henocraje moBepeme Mely 3emMsbama, a mpoOiieM Cy W HepellleHa MOJIMTHYKA NuTamka Ha 3b xoja
yCIIOpaBajy MpoIece PeasHoT U MPaKTUIHOT yrponrhaBama aAMUHACTPATUBHHAX MPOLETypa.

Cpouja:
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buznucu y CpOuju He 3amnonbaBajy 3Ha4ajaH Opoj palHuKa U3 pervuoHa 3ananHor bankana. Behu
neo crpaHe pagHe cHare y CpOuju je aHTa)XoBaH y KOHKPETHHM CEKTOpHMa: Tpal)eBHHApCTBY,
MPETEXHO ca 3aI0CICHUM pagHuIIMa 13 Typcke, Kao ¥ jaBHOM TPaHCHOPTY, TA€ MHOTH 3aII0CTICHU
nonaze u3 lpu Jlanke. Kana je ped o ncnmutannM KOMITaHWjaMa, BETMKAM Tipeny3ehuma u Mannm
Y cpenm UM npeny3ehnma, BehrnHa Hije nMaia UCKyCTBO Y 3alonijbaBamy pagHuka ca 3b6.
Kbyuran w3a30B koju cy HAGHTH(HUKOBAIE OBE KOMIIAHHjE j€ HEHOCTaTaK MPHCTYITHUX,
KoHconmmoBaHuXx nHpopmanmja. [lmahama momahux mocnomaBama pagHUIIIMa U3 WHOCTPAHCTBA
4ecTo cy oTexkaHa. baHke Hekaaa jeqHOCTaBHO 0101]jajy 1a OTBOpE payyHe CE30HCKUM PaJHUIIMA,
300or kparkor OopaBka. OmmTe y3ero, AoMahum TOCIONABIM CMaTpajy Jaa HHUCY J00po
WHPOPMHCAHH O MPOLEIypamMa 1 CTUMYJIalldjamMa 3a 3alolbaBamke paHiKa U3 HHOCTpaHCTBa. He
MOCTOjM MEXaHW3aM Ja TI0CII0JaBall IPUHYIN CTPaHe PaJHUKE J1a Ce BpPaTe y lbUXOBE 3eMJbE HAKOH
YCIICTITHOT 3aBpILIETKA IbUXOBUX YTOBOPHHX 00aBe3a, 0K MHHHCTApCTBO YHYTPAIIHHX MOCIOBA
(ITonwmmja) odekyje TakBe rapaHiivje o1 IOCIOAaBIa Y OHOCY Ha 3aKOHCKH U PETYJIATOPHH OKBHUP
KOJUM C€ peryjuile 3alolUbaBambe paTHUKa W3 HMHOCTPAHCTBA. 300T OBOT HENOCTAaTKa
nH(pOopMaIija, MHOTH OM3HICH HUCY CBECHU MOTEHIIH]aTHUX OTpaHH4YeHha, MOTYNHOCTH, T1a YaK U
CTHMYJIalKja Koje Cy JOCTYITHE MPH 3arollljbaBaby HHOCTPaHe paJiHe cHare, Koja Ou MHa4de Moria
na Oyne Boamsba 3a MH(GOpPMUCaHHUje TMpolece 3a 3alollbaBambe. Y OJHOCY Ha MpEnopyke 3a
CTpaBJbambe ca OBUM M3a30BHMa, KOMIIaHHUje Mpeuiaxy Aa Biaga CpoOuje mpeay3Me MpoaKkTHBHY
yJIOTY Y HACHTHU(QHUKOBAKhY KOHKPETHH PaJHUX MeCTa T'JIe je YTBpl)eH HelocTaTak paJHe CHare u 1a
MPOLICHM J1a JIM OBE Npa3sHWHE MOTY Ja ce MOIyHe paJHuIMa 3 3emasba OTBOopeHor bamkana.
[pennoxeHn MeXaHU3aM 32 OBY IIPOLICHY j€ aHKETa WM UCTINTHBALE Y OKBUPY OM3HHUC 3ajeTHHIIE
naunjatuee OTBopeHn bankaH, mrTo 0u omoryhmimo yBuj y moTpebe 3a pagHOM CHaroM H
MoOWiIHOCT y permoHy. C TUM y Be3d, HAaKO OBE KOMIIAHHMjE€ TEHEpaHO MOAPKaBajy
JUTUTAIM3AIM]Y yCIyra Koje ce OJHOCE Ha 3alolllJbaBabe U MOOMIHOCT PajHe CHare, MOCTOjH
KOHCEH3YC Jla KBAIMTET M JOCTYITHOCT MH(OpMalldjaMa y BE3U ca yciiyraMma tpeda 3HadajHo Ja ce
mo00JbINajY.



