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Coapr*KMHa

Llen Ha nctpaxyBaweTto

[lo3agnHa

[JepnHuparbe Ha NPEeTNPUEMHMULLTBO U KOHUENTOT Ha “apyroct”
MeToaonoruja

[pe3eHTMparbe Ha HaoAM U 3aKNy4YoLMU

o voAwoN e

[lpenopaku



LlenTa Ha UCTparKyBarbETOo

= [Jla ce aHanM3MpaaT NONNTUKUTE 33 COLMO-EKOHOMCKO BKAy4YyBatbe Ha PomuTe Bo Penybamka
MakeaoHWja NpeKy OTCTPaHyBakbe Ha NPEYKUTE 33 Pa3BOj Ha NPETNPUEMHULLTBOTO.

*“  Yetupwu (4) xunortesu:

1.dopmanHuTe u HedbopmanHUTe npeTnpmemadm Pommn nmaat npmcTan v ce BKy4YeHU BO
KOPUCTEHETO HAa aKTUBHUTE MEPKU U Nporpamm 3a (camo)spaboTtyBatbe;

2.MOMEeHTaNHUTE NOZINTUKM 33 NPETNPUEMHULLTBO MMAsie NO3UTUBEH ePEKT BP3 Pa3BOjOT Ha
npetnpuemaynte Pomun n npugoHene 3a COUMO-eKOHOMCKaA UHKAY3Mja Ha PomuTe BO
Penybanka MakenoHwuja;

3.Mpetnpuemayunte Pomu He ce MHGOPMMPaHM 3a NOCTOEHETO Ha “Apyroct” Koe BoeaHO ce
04pa3yBa Ha pPa3BMBAHETO Ha HMBHATa BU3HUC Uagja;

4.lenosHOTO paboTterbe Bo PM npmnaoHecyBa 3a pa3Boj Ha KOHUEeNTOT 3a “Apyroct’.



[lo3aaMHa

* BKynHnoTt 6poj Ha HeBpaboTeHM °© TelWKOTMM nNPUM  UHTerpaumja BO
n3Hecysasa 116.601, og Kon 5.920 maKeaAOHCKOTO ONWITECTBOTO.
ce Pomun, a oag HUB 2.128 ce KeHwu

* CerperaumjaTa cTepeoTunuTe n
PomKu. peratinjara, P

apyrute Gopmm Ha ANCKPUMUHAUM]|A
*He cute Pomun ce perncTtpupaHu oOCTaHyBaaT 7 NOHAaTakKa
KaKO  aKTUBHM WM  NACUBHWU PaACMPOCTPAHETMW.

6apaTtenn Ha paboTta Bo ABPM.



[ledunHUparbe Ha NPEeTNPUEMHULLTBOTO
M KOHLLeNToT Ha “apyrocT”

NMPETAPUEMHULLUTBO APYTOCT

[lpouec Ha bapatrbe Ha HeraTuBeH cTaB npocineneH co
MHOBATUBHMU MOXXHOCTU BO ONLWTECTBEHO eTUKeTUpaHe Ha

HEN3BECHMU 7 PU3MYHN WAEHTUTETOT Ha PomuTe co
OKO/IHOCTW, KOMOWMHUPAjKN U Hajpa3NNYHUN AEBUjaHTHU NOjaBU
edUKaCHO 7 edbEeKTUBHO KoM He ce aen oa POMcKMoT
dbaKTOpUTE HAa NPOU3BOACTBO, CO WUAEHTUTET, Npu WTO PomuTte
uen na ce NOCTUTHE HECBECHO MM NPMUCBOjyBaaT KaKo

npodnUTabmNHOCT UM pacT Ha JAen of CBOjoT UAEHTUTET
6usHuncot. (Ramadani, 2014)



MeToanonoruja

e AHann3a Ha NOAINTUKKTE 33

[leck nctpaxyBsame npeTnpuemHuliTeo: Co
nocebeH ocBpPT KOH PomuTe

I_IO,EI,aTOLI,VI o4 ® 23 ncnpaTteHn Haparba CO 3aKOHOT 32

MHCTMTyU'M nTe 3a 6pOJOT npucrtan oo VlH(bOpN\aU,MM o4, jaBeH

KapakTep
Ha Pomu Kou ananyupane
* 8 106MEeHN oaroBOpPU, 04, KOU Aen ce

KOPUCTEHE Ha MEPKUTE HeLEeN0CHO OATOBOPEHU

¢ 100 npawanHnum co Pomcku HedopmanHum
6U3sHUCK

KBaHTUTaTMBEH MeToA U * 20 NpawwanHULM co POMCKN Gopmantm

6usHuCK
MECULIAUEAIE Y WalEey ! ¢ 120 npaLaNHULN CO HE-POMCKM BU3HMUCH
6 MHTEpPBjya CO NPETCTaBHULM OZ ONWTUHUTE
Kou paboTaT BO CEKTOPOT 3a /I0KaneH
€KOHOMCKM Pa3Boj



X1: ®dopmanHute N HedpopmanHuTe npernpuemadn Pomn MmaaT npucTan M Ce BKIYYEHU BO
KOPUCTEHETO Ha aKTUBHUTE MEPKM 1 Nporpamm 3a (camo)spaboTyBatbe;

* [l[pnynHM nopagn Ko Pomute He ananuympaar: '
IpagukoH 1. Yyuecmeo Ha Pomu 80 npozpamume 3a pa3eoj Ha npemmnpuemMHumeo

1.He 6eB 3anHTepecupaH/a 3a yyectso 30,6%
Pomu BO nporpamurte 3a pa3Boj Ha

2.He 6eB nHpopmmpaH/a 3a TakBaTa MOXKHOCT 27,8% npeTnpuemMHMWTBOTO 2013 - 2016

3.Mepkute n nporpammute GaBopusnpaaT ogpeaeHa < B

rpyna Ha rpafaHM 20,4% * Anavumpane

* Og npetnpuemaynte Pomu Kou BeKe rm Kopucrene IR e [10ros0p

OAHOCHO ' KOPUCTAT NMPOorpamunuTe n MepKuTe:

* BpaboTeHu

1. 40% noBTOpHO BM anamymnpane

¥ ObyyeHu

20% He bu ananumpane NOBTOPHO

2
3. 30% moxkebu noBTOpHO 6K ananuupane
4

10 % He ce 3HaaT/He ce CUTyPHU AaNn NOBTOPHO bu ananumpane




3aKNy4yoLmM o4 TecTUpareTo Ha X1

* BKnyyeHocta Ha Pomute BO MOAUTUKUTE WU  MEPKUTE 33 pPa3BOj Ha
npeTnpuemMmHUWTBOTO BO PM e AmmutmnpaHa.

* PenatuBHo man 6poj Ha Pomu M KopucTaT NpPorpammTe M MEpPKUTe 3a
yHanpeaysake Ha BpaboTeHOCTa M MPEeTNnPMEMHMULLTBOTO, CNOPEAEHO CO
6pojoT Ha Pomu Kon nogHene baparbe 3a KOPUCTEHE HA UCTUTE.

* PopmanHnTe U HedbopmManHUTe npetnpuemadn Pomm ummaat npuctan,
CaKaaT [a Ce BK/y4YaT U Ce BKAYYEHUN BO KOPUCTEHETO HA aKTUBHUTE MEPKU U
nporpamu 3a camoBpaboTyBakbe N Pa3BoOj Ha NPETNPUEMHULLTBOTO.



X2: MOMeHTaNHMTE MOJIUTUKMU 33 NPETIPUEMHULLTBO MMane NO3UTUBEH ePeKT BP3 Pa3BojoT
Ha npetnpuemaynte Pomu M npuaoHene 3a COUMO-€KOHOMCKA WMHKy3Mja Ha PomuTe BO
Penybanka MaKkenonuja;

Tabena 1. Janu akmusHUMe MepKU 8U NOMO2HAA 80 PA38UBAHEMO HA bu3HUCOM

* (Camo Kaj PomcKata u MaKkegoHCKaTa 3aegHuLA MOXe Aa ce

3abenexun geka nporpamuTe U MepKkuTe AeSIMMUYHO MMane Aa He
: MakepoHuu 70,0% 30,0%
NO3UTUBEH ePeKT BP3 pa3BOjoT Ha NPETNPUEMHULLTBOTO.

AnbaHuu

* MepKuTe 1 NporpamuTe He NpuaoHene 3a nogobpysarbe Ha San

COUNO-EKOHOMCKATa COCTOj68 Kaj noronemumoT gen Ha UCnNMTaHnuun

Tabena 2. [pudoHec Ha MmepKume u npo2pamume 3a Nodobpysare Ha coyuo-eKOHOMcKama cocmojba

* Opa NONNTUKUTE HAMEHETM 3a PA3BOj HA NPETNPUEMHULLTBOTO Aa He Moxe6u He 3Ham
Mery UCMUTAaHULMTE HajYecTo KOPUCTEHA e nporpamaTa 3a Pa3soj [RUAELEL LT

Ha NPeTnpMemMHULITBO, cseayBa Nporpamarta 3a AnbaHuu
CybBeHUMOHMPaHM paboTHM MecTa, a HajMaiKy € KopUCcTeHa Typuu

nporpamara 3a Ycayru 3a BpabotyBsatbe. Fomu




3aKNy4oLmM o4 TeCTUPaHeTo Ha X2

* Mepuenuujata Kaj 3Ha4YaeH 6poj oA WHTepBjyMpaHuTe Pomu npetnpuemaun (HepopmanHu W
dopmanHu) e AeKka NOHYAEHUTE NPOrpamMm U MEPKM HEe 3Ha4yajHO MM MNomaraat BO MPOLECOT Ha
pa3BMBaHbe Ha BU3HMCOT.

* MoBeKke oA eaHa 4YeTBPTUHA O, UHTEPBjyMpaHUTe npetnpuemadym Pomun He ce nHPopmupaHu 3a
MOCTOEHETO Ha MPOrpamumTe U MEpPKUTe, A0AEeKa pedyncu eaHa TpeTuHa O, HUB He ce
3auHTEepeCcUpaHm 3a TMe NPorpamm.

* Mepuenuunjata 3a MOMEHTANHUTE MOAUTUKU 33 NPETNPUEMHULLTBO M CamoBpaboTyBatbe e AeKa
nporpaMmuTe U MepKuTe npuaoHene BP3 Pa3BOjOT Ha NMPETNPUEMHULLITBOTO Kaj Pomute, HO He ce
O4YeKyBaaT OAPKAMBU ePEKTU Ha AOT POK.

* [NaBHa NpM4YMHa NOpaan Koja NOANTUKUTE U NPOrpaMmmTe He ce OAPKANBU e PMHAHCUCKATA COoCTOojba
Noc/ne KOPUCTEHETO Ha NPOrpamuTe OAHOCHO OrpaHUYeHaTa OAPXKAMBOCT Ha OM3HMUC MAaejaTa Ha
NoAo/T BPEMEHCKU POK.



3aKNy4yoLmM o4 TeCTUparbeTo Ha X3

- MHory man e 6pojot og npetnpnemadym Pomum Kom ce 3ano3HAeHn Cco
KOHUEeNnToT Ha “Apyroct’, HO 3Ha4yaeH bpoj oA npeTnpuemavyuTe cmetaaT
[EeKa eTHMYKaTa NnpunagHoOCT NpeTcTaByBa MNpe4yKa 3a copaboTKa BO
6U3HNCOT.

- Mepuenunjata Ha npeTnpuemaymte Pomn e peka obpasoBaHMeTo e
rnaBHaTa MNPUYMHA 33 OrpaHMYeHa COLMO-EKOHOMCKA BK/IYYEHOCT Ha
Pomute npeKy pa3Boj Ha NPETNPUEMHULLTBOTO.



3aKNy4oLUmM o4 TeCTUparbeTo Ha X4

* [Mepuenumjata Ha 3Ha4yaeH bpoj Pomu npeTnpnemaym e HeraTMBHa BO
O4HOC Ha AoBepbaTa BO MHCTUTYLMUTE 33 NPOrpamMuUTe U MEPKUTE 33
Pa3BOj HA NPETNPUEMHULLTBOTO.

» lenoBHOTO paboTterse Bo PM npuaoHecysa BO pa3bmparbe Ha KOHUEenToT
Ha ,, Apyroct’.

* [lepuenuujaTta Ha Hajrosiem gen og npetnpuemaymnte He-Pomu e geka
Pomute nmaat apmHUTET 33 NPETAPUEMHULLTBO, U TOA [MTaBHO 3a TProsuja.



[Tpenopaku (1)

NMpenopaku 3a onwTUHUTE:

1. YHanpeayBake Ha NPOrpammTe Ha ONWTUHUTE 33 PUHAHCMPaAHbE Ha aKTUBHOCTM 33 Pa3BOj HA NPETNPUEMHMULLTBOTO Ha
JIOKAJIHO HMBO NpPEKy norosiemn GUHAHCUCKN CPeacTBa HO, U NpeKy noedunKacHa peannsaumja, co Uen yHanpeayBake Ha
MOTEHLWjaNnoT 32 HOBU BU3HUCH.

2. YcornacyBatrbe U KOOPAMHMPaHe Ha cTpaTermmTe, NPOrpamMmmTe, akTUBHOCTUTE HA ONWTUHUTE U HA APYTUTE YUHUTENN KaKO
LUTO Ce rpafaHCKOTO OMNWTECTBO 33 NoedMKaCcHO CrpoBeayBatbe HAa MPOEKTU 33 Pa3BOj Ha IOKAZIHMOT EKOHOMCKW Pa3Boj U
NPeTnPUEeMHULLTBO.

Mpenopaku 3a KpeaTopuTe Ha NOIUTUKMW:

1. CuTe BKNYYEHU CTPAHU, PENEeBaHTHN KpeaTopu 1 cnpoBeayBaYvn Ha NONTUKUTE U MEPKUTE Aa HanpasaT ceondaTHa
eBanyalnja Ha NPOrpammnTe U MepKnTe 1 Aa U3roTBaTt U3BeLITaj 3a epeKTUTE Ha UCTUTE;

2. MpencnuTyBakbe Ha MOCTOGYKUTE KPUTEPUYMUTE 332 NOAO0OHOCT U ceneKkuuja 3a goaenyBarbeTo Ha GpMHAHCUCKATa NoAApPLLKa
33 MePKUTE M NPOrpammnTe Kou ce ogHecyBaaT Ha NoAApLIKa Ha caMo-BpaboTyBakbe M NPEeTNnPUEMHULLTBO;

3. CnpoBeayBaynTe Ha MEpPKUTE BO copaboTKa co npetnpuemadymte Pomu 1 rpafaHCKMOT CEKTOP Aa M3roteaT/ycornacar
CTPaTeL KN AOKYMEHT 33 Pa3Boj Ha NPETNPUEMHULLTBOTO Kaj PomuTe;




[Tpenopaku (2)

NpenopakKku 3a npeTnpuemayute Pomu:

1. Ja npoponkaTt aa ce nHpopmmpaaT n ga nogHecyBaaT baparba 3a KOPUCTEHE HA MEPKUTE U NPOrpaMmmTe Ha
camoBpaboTyBatbe N NPETNPUEMHULLTBO (Mpumep npeky AreHuujaTa 3a BpaboTyBatbe Ha MakeaoHuja — ABPM);

2. [1a 3emaT NOaKTUBHO Y4ECTBO BO KPEUPaAHETO HA NMONUTUKUTE 3a Pa3BOj Ha NPETNPUEMHULLTBOTO;

3. HepopmanHute 6U3HMUCK Aa NPOAO/KAT Aa paboTtaT Ha dopmannsmparse Ha BU3HUCUTE.

Mpenopaku 3a rparaHckuot cekTtop (IC):

1. [la npoaonXu Aa pabotu Ha MHPOPMUpPaHE 33 NOCTOEHETO HA NPOrpPaMmUTe U MEPKMUTE 33 Pa3BOj Ha NPETNPUEMHULLTBO;

2. [la npoaonKun Aa cnpoBeayBa akTMBHOCTM o4, 061acTa Ha coLUMjasiHO MPETNPUEMHULITBO U Aa 'M BKAy4YyBa Pomute BO UCTUTe
NPOEKTH;

3. AKTMBHO Aa BPLUIN MOHUTOPUHT Bp3 paboTaTa Ha ONWTUHUTE BO CNPOBEAYBatbeTO Ha NOKAaHUTE aKLUMUCKU NJTAHOBU U MEPKUTE
3a BpaboTyBatbe, NPETNPUEMHULLTBO M NOAAPLLIKA HA Maau U cpeaHu npeTnpujaTuja.

4. 1a paboTh Ha noaurarbe Ha CBECTa 3a KOHUENTOoT ,,ApYyrocT”’ Kaj PomuTte u 3a HEroBo HaAMUHYBaHbE.



bnharogapam Ha BHUMaHUETO




