TlonvTuKm 3a NpeTNpUEeMHUITBOTO BO MakeaoHuja
32 HAIMUHYBakbE Ha ,ApYyrocTa“ xaj Pomute

YCIEWHW TIPUKA3HW
POMU TIPETTIPUEMAYY




LleHTapoT 3a exoHoMcku aHanu3u (LIEA) u MHmuujaTuBa 3a pa3BoOj U UHKITy3Uja Ha
3aepgruuute (MPU3) Bo pamxuTe Ha mpoekToT “TlommMTuky 3a NMpeTnpueMHUILTBO BO
MakenioHMja 3a HaJIMUHYBatbe Ha [Apyrocta koH PomuTte” u3paboTu aHanu3a Ha
TIONIMTUKUTE 3a TIPEeTTIPUEMHUITBO BO Peny6rvka MakegoHuja 3a HafMUHYBarbe Ha
“npyrocta” xaj Pomute. Op, aHanv3aTa uOeHTUPUKYBaHU ce Gapuepy Kou puaoHeCcyBaaT
[0 TpaHcpopMalmjaTa HaA HepopMarHaTa TProBuja BO JierasHa popmMa Ha paboTemne, a
TpUTOa BOAAT 10 Pa3BUBAbE HA KOHLENTOT Ha “Apyroct”.

lNoumoT “ppyroct” mNpeTCTaByBa HEraTMBEH CTaB Of, CTpaHa Ha He-PomuTe Koj e
TPOC/efleH CO OMWTECTBEHO eTUKeTUpawe Ha POMCKUMOT UOEHTUTET CO Hajpa3fIuuHu
J€BUjaHTHU TI0jaBU KOU He ce Aen oA, POMCKUOT UAEHTUTET, Npu WwWTo PoMckaTa 3aegHulia
HEeCBECHO TV MPUCBOjyBaa UCTUTE KAKO €Nl 0, CBOjOT UOEHTUTET.

TpeTnpueMHMILTBO TIPETCTAaBYBa TIPOLEC Ha OGaparbe Ha WHOBATUBHU MOXHOCTU BO
HEN3BECHU U PU3BNYHU OKOJTHOCTU, KOMBUHUPAJKN TN ePUKACHO U ePeKTUBHO pakTopuTe
Ha MPOV3BOACTBO, CO LieJ1 1a Ce MOCTUTHE MPOPUTABUITHOCT U PacT Ha 6u3HucoT. Co opyru
360poBU, PomuTe TipeTnpuemauu TparaaT TOKMY TIO TWe WHOBATUBHU MOXHOCTU, BO
TIOJIUTUYKO HEU3BECHU U COLUMO-KYNITYPHO PU3UYHU OKOJTHOCTU.

LlenaTa aHanv3a moxe f1a ja mpouuTaTe OBAE:
http://cea.org.mk/wp-content/uploads/2016/12/CEA-Analiza_DRUGOSTA-WEB-1.pdf
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Canmu Memen, Lllyto Opusapwu

,OI COH — 10 peaytHOCT"

Camu Memepn, xoj xwviBee BO omnmwTuHa LUlyTo
Opusapu, no mnpodecuja HOBUHApP, TIONH CO
€HTy3uja3aM 3a HOBU TIpeau3BULM BO CBOjaTa
npodecuja, packaxKyBa 3a CBOUTE NOYETOLM, HO U
3a VAHWUTE TUIAHOBU Kako MJIaZ, M YyCheweH
npeTnpuemMan.

Canu Memen, BoaeH o, MOTOTO “TIo06po Aa cu
COTICTBEHUK OTKOJIKY PaboTHUK”, CBOjaTa uaeja
3a 6GU3HUC ja pa3BUBaA BP3 OCHOBA HA HeroBaTa
npodecuja. HajnpBo, 3amnoyHan caMm faa TU
UCTPAaXyBa MOXHOCTUTE 3a Kpeupare Ha Beb
CTpaHMLa, IpU WTO 06GjacHyBa feKa ,,KOUKuUTe ce
criounie co 06jaByBawbeTO Ha KOHKYPCOT 3a
noaapwka Ha cTapT an 6musHucu om ABPM Bo
2015 roguHa“,

Cnopen, Memen, HeroBaTa Xxenba W uaeja
CTaHane peanHoct Bo 2015 roauHa, xora 6un
MYWTEeH BO paboTa Be6 nopTanot ,,24 Baktu® Koj
BOEHO € W TIPB POMCKU OHJIAjH MeIuym BO
MaxenoHwuja. [leHec MaaT BpabOTEHO ABe UL,
Q HEeKOJNIKy Ce XOHOpapHa aHTaxupaHu. 3a
mMepkuTe 33 TIoOAApwKa [AO03Hane  TIpeKy
meouymuTe 3a  WTO Tobapajsie  TioBeke
vHpopMauvu opn 3apyxenveto VIPU3 on xane
o6wune ynatenu no YHI v HuBHaTa nporpama 3a
MEHTOPU U TPEHepWU.

,JKnBeam BO OMWTUHA KaJie JOMUHAHTHO €
POMCKOTO HacerieHue. [1o6po ce UyBCTBYBam
Bo llyto Opw3apu u 3atoa TO OCHOBAaB
O6U3HUCOT Tyka. Wl mokpaj cute npeapacyav v
ctepeotvnu 3a Lllyto Opusapu mucnam aexa
TyKa MOXe No6po fa ce xXuBee U padbotun’.

3lvkc Menoua [looen kako fAen of, TIOTeCHUOT
KPpyr on  CTOTMHA  KaHaMpaaTw,  Tiocre
e[IHOHefleNHaTa o0yka 3a TIPeTNPUEMHMILTBO,
npemuHarie BO  BTopaTta  ¢asza  Tmopamu
cneuuduUyHaTa U  YHUKATHA wuaeja 3a Beb
CTpaHula Ha PomMcku ja3uk 1 Buaeo ipoayxumja.

,1Ipenu3BuK e na ¢popmupawl Gupma Koja Hyau
BUOEO U UM YCINTyTM Ha POMCKMOT Ta3ap. Ho,
HUe ce CripaByBamMe W UeNlMMe [a U3rpagume
KOMITaHMja KOja ke buae BoaeHa on, Pomwm, npu
WTO XJIMeHTU 6w 6une cute tparanu.” 3llvkc
Menwva Jlooen ™ mpowvpyBa CBOWUTE NEJI0BHU
aKTUBHOCTU W OBO3MOXYBa Live Stream Ha
HACTaHU U KOH(pEpEeHUUN, KaKo U U3paboTka Ha
Be6 cTpaHuuu. Criopen, Canu Memeq, eTHUJYKaTa
TIPUTIAAHOCT He € BaXHa, O0uaejKku uenta Ha
KOMIaHnjaTa € Ja paboTu Tob6anHo Kaae
KOHKYpeHUMjaTa W KBaJIMTeTOT Ke Ouaat
TIPeCyiHU, HO HE U eTHUYKATA NPUTIAAHOCT®,

HocerawHoto wuckyctBo Ha Canu  Memep
TIOKaXyBa [lexa AMCKpUMUHaLljaTa kaj Pomute e
TPUCYTHA BO CEKOjOHEBHOTO PaboTewe, HO
ToCTOU " BO CKpueHa dopma.
Hexonxy natm v camuot Canm ja noyyBCTBYBaJ
ONCKPUMMHALMjaTa Ha CBOja KOXa.

lMo3HaBaweTO HA CBOUTE YOBEKOBU TIpaBa My
TIOMOTHAJIO [la Ce M3AWUTHEe U MA@ TIoKaxe Mexa
Cexoj TparaHMH WMa eaHaKBYM TIpaBa BO
IpXaBaTa.




Bo opHoc Ha HeroBuTe TIJIAHOBU 3a BO WUJHWHA,
Carnv 360pyBa 3a Npo6JieMnTe HA MAaKeOHCKUOT
na3ap Koj e MPUJINYHO JIMMUTUPAH, HO KaXyBa
JeKa ywTe rioman e kaj PomuTte. Toj nonasa aexa
ambuuMuTe, 3anarawbaTa, U MHOBAUUUTE Tpeba
Ja 6uagaT MOTUB 3a eQHa KOMIaHuja Ja MoXe aa
ce pa3BMBa BO TOCAKyBaHAaTa Hacoka. 3llvkc
Menua [looen moxe aa ce nopanu CO HEKOJIKY
JOKYMEHTAapHU (GUIIMOBU KOU Ce peanu3upaHu
TMpeKy  HMBHATA  COTICTBEHA  TMPOAYKLMja,
IV3ajHUPAHO HEKOJIKY BEO CTPAHULM, U CTiejethe
Ha pa3/IMyHM HACTAaHU TIpU WTO TipaBaT Live
Stream Ha vctuTe.

3a kxpaj Canu Memen, uctakHyBa aexa Pomute
Tpeba na 6uaaT NoxXpabpu v na ce TipujaByBaaT
Ha TIOBUUUTE 3a TOAMAPWKA HA OuU3HUCW.
CTuUMYNoOT e [IOBOJIEH 1a Ce 3aroyHe, a TIO01HA
YMEWHOCTa VM WHOBAUMUTE Ce TIpecy[Ha 3a
O PXJIMBOCTA HAa CaMUOT GU3HUC.

,BO WIOHWUHA Ce TJiefame Kako efHu Of
HajycriewHnTe Komnauuu kaj Pomute co
MOTVB U Opyrute npetnpuemauv Pomu na ro
cnenat HawmoT mipymep. KpajHa uen Ha
KommnaHumjata 3llukc Meoua e ocTBapyBawe
HEKOJIKY TIapTHEPCTBA CO TOJIeMU KOMTIAHUU
Kako MwuxpocodT v I'yrn. icTo Taka HawmoT
COH e la buneme TipBaTa pomcka Onnajn TB
BO MakenoHuja“, Beyriv Canu MemeTt




3ymoyn bexuposa, [lenueso

Op “momo6po HEUITO OTKOJIKY HULITO"

IO yCIIeLIeH 6M3HMUC

3ymoyn bexuposa, koja uma 44 TOOVHU U XuBee
BO [lenyeBo, vMako caMoO TpW TOOVHV BOOU
COTICTBEH OU3HMC Cemnak Tpu pa3roBOp CO Hea
ouurIeHa € Hej3uHaTa Xenba 3a pasBoj U
Hej3VHATa YNMOPHOCT BO TIOCTUTHYBake Ha
uenvuTe M HaAMUHYBake Ha TIpean3BuLmTe, WTO
J1aBa BMEYaTOK HA YCTelWHa NeJI0OBHA XKeHa.

Bexe Tpu roagyHy pakoBOOM CO Hej3uHaTa pupma
AILE-CE IOOEJl «oja BO MOMEHTOT W [Ba
MapKeTV U e[1Ha TiepaJiHa COo BKYTMHO 4 BpaboTeHu
W TPOjua TMPAKTUKAHTU. Hej3auHU KIIMeHTU ce u
Pomu n MaxenoHuw.

3yMOyn1 e efHa oA TOYCTeWwHUTe KaHOVAATU
Pomu xou nob6bune TpaHT of, TiporpamaTa 3a
“CamoBpaboTyBawbe” BO 2013 rTomuHa 3a
peanv3upambe Ha CBOjaTa GU3HUC uaeja.

“3a nporpamaTa [103HaB CJTyYajHO Of1 pexJlamMuTe
Ha TeneBus3uja. lako cpencTBaTa He 6ea OBOJTHYU
3a LeJI0CHA peasiu3alyja Ha MojaTa bU3HUC uaeja
cerak 0Gea MOBOJIEH TOTTUK 3a MeHe. VmaB
3aWITeIeHO CBOW CpeacTBa, @ MMaB M CBOja
noxaumja w  npoctop. Ce o06paTuB N0
3apyxenneto KXAM op [lenueBo u 0 MEHTOPOT
3opaH  buxoBCckM ¥ 3anoyHaBMe na ja
NoAroTBYBame anJivkauuvjaTta 3a nporpamaTta 3a
CaMOBpaboTyBawbe. HuBHaTa mnomow (kKoja ja

[o6VBamM M N0 [eH JeHec) belwe KJITyyHa BO
TIPOLECOT Ha anJIMupatbe. YCNewHo ja ToMUHaB
o0yKaTa U MOJOT COH Ce OCTBapW, MepajiHaTa u
MapKeTOT 3aloyYHaa Co paboTa”.

“Nako cpencTBaTa He Oea [OOBONHM 3a
LeJ/IoCHa pearm3aumja Ha MojaTa OBU3HUC
uaeja cenak 6ea JOBOJIEH TIOTTUK 32 MEHe”

“Ha mnouyeTOKOT He O6ewe JNecHo, a UMaB U
AOMUHUCTPATUBHU OGapuepu (Kako Tpouec Ha
No6VBake Ha TpaleXkHa [403B0J1a) KO YCTEUIHO
Cce HaMUHaa. [loyHaB Co Bajua BpaboTeHn ejeH
BO MApKeTOT U efleH BO TiepaJiHaTa, HO jac CyM
YNOPHA XeHa W 3HamM [exa CO YTOPHOCT ce
TIOCTUTHYBA Ce Tla TakKa YCreaB [1a 0TBOpam yuiTe
eeH MapKeT TO0 e[lHA TOAVHA, a Ccera VUMam
YyeTBOpPULLA BPAabOTEHU U TPOjLA TPAKTUKAHTU .

“Jac cym ynopHa >XeHa M 3HamM Jexa Co
YNOPHOCT Ce TIOCTUTHYBA ce”

"ABTONEPANHA




“TIpobnemMoT CO AUCKpUMMHAlLMjaTa HAa PomuTte
nocTou U BO [leyyeBO, Mako CMeTaM [ieKa Cme
Tpaj, CO TPWIUYHO A06pa eMaHuunauuja Ha
Pomute, cenak u BO MOjOT OWU3HUC 3Hae
TIOHeKOoTall na ce TIOMYBCTBYBa
avckpuMuHauujata. CmeTam fieka Tpeba ywte
MHOTY [1a Ce pab0TV HA MOAUTHYBak€e Ha CBECTa
Ha cuTe rparanu” Benu 3ymoyIi.

Hej3uHaTa ynopHOCT He 3aCTaHyBa Tyka, Taa UMa
YiTe MHOTY Uilev Y TIpeiu3BuLIM KOu TIpecTojar.
CnpemHa e W caka fa TIpoAoyxXu  Co
TIPOLIVPYBakbe HA GU3HUCOT U CO OCTBApPYBakbe
Ha HEj3UHUOT COH. 3yMOYJ € 0OJINYeH Npumep 3a
HaJAMVHYBakbe Ha “mpyrocta” xaj PomuTe npexy
TIOJIUTUKUTE 3a NPeTNPUeMHULITBO BO
Peny6nvxa Maxenonuija.




3epa Vopaumosa CTojMaHoBCKA, KyMaHOBO

CoricTBeH 6M3HUC HA JeBETHAECT IroonUIIHa BO3PaCT

3epa VopaumoBa CTojMaHOBCKaA uma 49 roauHu
u e of, KyMaHOBO. 3epa e ycrnelrHa 1eJ10BHA XeHa
COTICTBEHUK Ha GPU3EPCKU CaJIOH TIOBEKE O, TPU
neueHun. Y mokpaj o6BpckuTe ycrea a oaBowv
Bpeme 3a UHTEPBjY U 13 HU ja PaCcKaXke Hej3uHaTa
TIPUKA3Ha.

3epa 3aBplyBa CPeHO TEXHUYKO YUuUIvuTe BO
KyMaHOBO 1 TlapanesiHO oAV Ha TIpakca 3a Aa ro
yuu GpuzepckmoT 3aHaeT. 10 3aBpluIyBaweTo Ha
CPeIHOTO yuuuTe ce 3amnvilyBa Ha KypcC 3a
dpu3epu Koj YyCnewHo TO 3aBpWlyBa U Ha
JleBeTHaeceT TOAVMHU OTBapa CBOj (ppu3epcku
canon “ 33N HOEM “ Bo Kymanoso. Bexe
TpUeceT TOAVHU YCTEeWHO QYHKUMOHUPA Ha
TepupuTopujaTa Ha KymaHoBoO.

“VinejaTa 3a CONCTBEH 6U3HUC NOOVB ywTe Ha 14
TOOVHU KOTA 3a TPB NaT TIOYHAB Ja OfamM Ha
TMpakca M [a To yyamM 3aHaeToT. OcTaHaB 6e3
eleH poauTesl U BeHall TIOYHAB [1a MUCIaM 3a
CBOjaTa er3ucTteHuMja M CaMOCTOJHOCT. VImas
CUJTHA XeJiba [1a CTaHam Gppu3ep u faBaB Cé of,
cebe 1a Hayyam”

“UnejaTa 3a CONCTBEH GU3HUC OOUB ylITE HA
14 TonyHM xora 3a TIPB TAT TIOYHAB [1a 0[1aM
Ha TpakCca M [a TOo yyam 3aHaeToT. VmaB
CUJTHa XeJiba na cTaHaM ¢ppu3ep v NaBaB Cé
of, cebe na Hayyam”

“Nako He Oelle JIeCHO Ha TIOUeTOKOT, cermak
HemMaB TIO3HAYajHU NOTeWKOTUN BO
GYHKUMHUPaeTo Ha MOjoT 6usHuc. VIMaB CBOj
KPYT Ha KJIMEHTU GriarofjapeHue Ha NMpakTUYHaTa
HacTaBa, a M 6GpP30 ce pawvpu A06pUOT TJac 3a
MEHe M MojaTa paboTa BO TpafloT. Jac cym Pomka
HO [ocera ce HemMamM COOYEeHO CO HUKAKBa
JVCKpPUMMHALMja BO paboTaTa. MouTe KJieHTuU ce
n AnbaHunte n Pomute v MakenoHuute of,
KymMaHOBO, a moaraaT v of, OpYyrM TpPafoBWU.
KyMaHOBO € MynTMEeTHUYKA OMuTUHA U CuTe
3aeHVUU flocera A06po GyHKUMOHUPAme U BO
OGVU3HUCOT U BO TIPUBATHUOT XUBOT.

Hej3auHaTa YNMOPHOCT He 3acTaHyBa Tyka, Taa
1Ma Xernba 3a NPoMpyBakbe Ha CBOjOT OU3HUC, A
UMa M CBOj TIOMOLWIHUK — Hej3uHaTa Kepka Koja
UCTO TakKa MMaA XeJyiba 3a yuerbe Ha 3aHAeToT.
CnpemHa e W caka Ja TpPoaoykKv €O
NPOWVPYBakbe HA GU3HUCOT.




Bo oBaa Opowypa npe3eHTUpaHu ce TOoeAVHEYHU TIPUKA3HU HA CaMO HEKOJIKY
ycnewnu Pomu mpetnpuemMaun. Hexou of, HWMB YCTEeWHO YyueCTBYBaJle BO
TporpamMaTa 3a CAamMOBPAbOTYBake M TW KOPUCTeJle MepKuTe U Yycneane aa
CO331aT YCTelweH 6U3HuC.

OBue ycrewHn NpUKa3Hu IpeTCTaByBaaT MOTUB U UHCTIMPALMja U HA OCTAHATUTe
HEeBpaboTeHU JMla@ W TOTEeHUMjaTHU TipeTrpueMauu Kou wumaaT wuaeja, 3a
OCTBApyBatbe Ha CBOUTE GU3HUC Uaen U Aa 3aroyHaT CBOj GU3HWUC.

Camo0-BpaboTyBakeTO € YCTEWHO pPelleHne 3a HEBPAabOTEHOCTa 3a 3HAYaeH 6poj
Ha J1yre BO 3eMjaTa VM HUBHUOT YCNex, CO3[aBa AOTOJTHUTEIIHU MOXHOCTU 3a
BpaboOTyBake HA APYTU M@ KOU Ce HEeBPAboTeHU, BKJTYUYBAjKU TU U OHUE Of,
HajpaHIMBUTE TPYNY BO OMLTECTBOTO.

Cute ¢oTorpadum BO OBaa OGpowypa 6ea Aa[AE€HU HA KOPUCTEHE CO JbyOe3Ha
[,03BOJIA HA TIpeTnpueMavuTe.

Tloce6Ha 6GnaromapHOCT 3a TMOAAPWKATA BO UMIIJIEMEHTUPAHETO HA MIPOEKTOT 10
opranmszauuute Poma COC - Tlpunen, baupcka CBeTnivHa — butona, [lpom —
Kymanoso, HBO Kxam —[lenueso, Tlpepon6a — Kuueo, CBetna VigHuHa — KouaHw,
Kxam — KymaHoBo.

OBaa ny6rmkalmja e 0Bo3MOXeHa co noaapuka Ha Open Society Foundation —
BynyumnewTa Bo pamkuTe Ha npoexToT TlommTuky 3a NpeTrnpuemMHUILITBO BO
MaxenoHuvja 3a HaIMVHYBak€e Ha “Ipyrocta” xaj PomuTte, umnnemeHTupaHa of,
LleHTapoT 3a exoHOMCKY aHanu3u - LIEA v lHvuujaTuBa 3a pa3Boj v colujanHa
VHKITy3uja - UPU3.

HaBepneHnTe mucrnera BO oBaa My6nvkauMja ce MUCTIEHA Ha aBTOPUTE U He
cekoraul Tv ofipa3zyBaa mucriewata Ha Open Society Foundation — BygumnewrTa

= VHnumjaTiBa 3a pa3soj M MHKAy3uja Ha 3aeaHMLMTE
Center for Economic Analyses Initiative for andlinclusion/of iti

In3ajH: KeHaH Taup






