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[TIPETTIPUEMHHIITBOTO 3A
HAIMUWHYBAIGE HA “IPYTOCTA”:
®OKYC HA POMUTE ITPETITIPUEMAYU

IIOI'OJIEM ITPHUCTAIT HA POMUTE 0O MEPKUTE 3A
YHAITIPEYBAIGE HA ITPETIIPUEMHUIIITBOTO U
[TOTI'OJIEM E®EKT HA TTIOJIMTUKUTE 3A ITPUOOHEC
KOH PA3BOJOT HA ITPETTIPUEMHUIITBOTO

V3BPLIHO pe3uMe:

LleHTapoT 3a eKoOHOMCKM aHanu3u (LLEA) u WMHuumMjaTMBa 3a pa3BoOj M MHKAY3Mja Ha
3aegHuumte (MPU3) Bo pamkute Ha npoeKToT “MONUTUKK 33 NPETNPUEMHULLTBO BO
MakeaoHWja 3a HaAMMHyBakbe Ha Apyrocta KoH Pomute” wm3pabotu aHanmsa Ha
NONIUTUKUTE 33 NPETNPUEMHULWITBO BO Penybnvka MakepoHuja 3a HaAMUHYyBakbe Ha
“ppyrocta” Kaj Pomute.

Of4 aHanv3aTta MAEHTUPUKYBAHU Ce HM3OK CTemneH Ha MCKOPUCTEHOCT KaKo M bapuepu
KOM OHEeBO3MOKyBaaT MoedMKACHO WMCKOPUCTYBakbe Ha MepKUTe 3a noagplika Ha
camoBpaboTyBakbe M NPETNPUEMHULUTBOTO Of CTpaHa Ha Pomwute. OBa e nocebHo
N3Pa3eHO Kaj KEHCKMOT MO Ha KOPUCHULM Ha OBUE MEPKM.

OTTyKa, NOTpebHU ce MPOMEHN M aganTauuMja Ha NPUCTANOT U MMMEeMeHTaLMjaTa Ha
MEPKUTE CO LEeN MOroNema BKAYYEHOCT U UCKOPUCTYBatbe HA MEPKUTE Of, CTPaHa Ha
PomuTe npeTnpuemayun, a BO COMNACHOCT CO HMUBHWUTE KAPAKTEPUCTUKM U HUBHUTE
noTpeou.

KOHTEKCT ¥ BaXXHOCT Ha IIPO6JIeMOT

CnpoBegeHaTa aHa/M3a yKaXa Ha NOCTOEHE Ha ja3 BO KPEUPAHETO Ha MONUTUKUTE U
notpebute Ha npetnpuemaynte Pomu. CeKoja MOAUTMKA KAKO WM MNOAUTUKUTE 3a
yHanpeayBatbe Ha  NPETNPUEMHMLUTBOTO, BKAYYMTENIHO U MOAUTUKUTE  3a
yHanpeayBare Ha NPeTnPMeMHULLTBOTO Kaj PomuTe, Tpeba Aa ce HocaT BP3 OCHOBA Ha
aHanM3a Ha npooMNOT Ha KOPUCHULMTE, KAaKO W MO yTBpAyBakbe HA COOABETHU
NPUOPUTETM BO COMTACHOCT CO HALMOHAMHUTE NPUOPUTETH.

CTankaTa Ha NpPoOOAHOCT Ha PoMWM KOpPUCHMUM Ha MepKUTE 3a MNOTTUKHyBake Ha
camoBpaboTyBake U KpeauTupare Ha NpeTnpuemMmHuULLTBo e nog 30%, og4HOCHO /Mua
KOM noTnuwane [AOrOBOPUM BO OAHOC Ha BKYMHWMOT 6poj Ha AMua o4 POMCKa
HaLMOHANHOCT KoM noaHene bapamse.




KOHTEKCT 1 BAXKHOCT HA ITPOBJIEMOT
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HuckaTta ctanka Ha npPpoo4HOCT (6p0j Ha nogHecCceHu 6apa|-ba BO O4HOC Ha MOTNULWaHU
AOI’OBOpM) Ha KOPUCHUUMN Ha MEPKUN 04 POMCKa HAUMOHANIHUNOT YKa*XyBa Ha
Kputepnymm Ha I'IO,EI,O6HOCT n ceneKu,Mja KOM MOXKebu He cooaBeTcTeyBaat Cco
KapPaKTEPUCTUKNTE Ha I'IOTeHLI,MjaﬂHMTe npernpunemayu Pomu.

Pomute npetnpuemaym moxebu ce camo AeNyMHO 3aro3H3aeHW CO MOCTOeHEeTo Ha
MEpPKUTE U MPOrpaMmmTe KoM Ce AeN Of jaBHUTe MOAUTUKM 3a camoBpaboTyBarbe/
npeTnpUeMHUWTBO (24% ce HeMHbOPMUPAHM).

3HayaeH Aen of, NoTeHUMjaHUTE KOPUCHULUM Ha MepKM 3a camoBpaboTyBarbe, of,
POMCKa HaUMOHA/NHOCT, CMeTaaT JAeKa noctoM ¢aBopusupakbe Ha rpynu  npu
pacnpegenba Ha cpeacteaTta (22%).

HKeHCKOTO NpeTnpMeMHULITBO € NMOCNabo MPeTCTaBeHO Kaj CUTe eTHUYKWU 3aeHuUM,
yLwiTe NOMAasKy Kaj eHute POMKM.

KeHute KOPUCHUUMN Ha MEPKUTE HAMEHETU 3a YHanpedyBakbe Ha NPETNPUEMHULLTBOTO
MMaaT NOBUCOK CTeNeH Ha NO3UTUBHO UCKYCTBO O4 HUBHOTO KOPUCTEHE KAKO d)aKTOp 3a
pa3BunBarbe€ Ha AeN10BHATA aKTUBHOCT.

He-PomuTe npetnpvemaym mmaaT 3HA4YMTENHO MOBUCOK CTEMEH Ha nepuenuuja geka
PomuTe umaat apuMHUTET 3a NpeTNpMeMHULLTBO (79%) 3a pa3nivKa oA nepuenuujata Ha
PomuTe 3a cebe. OBOj KOHTpACT e nocebHO n3paseH Kaj PomkuTe.

CoumjanHaTta Hopma (MMCeHeTo Ha BIMCKOTO OMKPYXKyBakbe) Kaj cuTe npeTnpuemaym
BO MakeaoHuja 6e3 pa3/iMKka Ha HaUMOHaNHA NPMNAAHOCT, € NPB GaKTOP BO HOCEHETO
Ha oanykuTe (Hag 60% HaBene OeKa MUCNEHETO Ha CEeMEjCTBOTO € MPUMapHO BO
[OHEecyBakbe Ha AeN0BHM 0A/1YKH).

I'Iele,enu,MjaTa o4, CcTpaHa He-Pomute 3a Pomute e [OeKa HUCKMOT CcTeneH Ha
o6paaoBaHme e Hajronema npeykKa 3a noronemMmo onwTecTtBEHO-EKOHOMCKO BK/1y4yBahe€.

Cute oBMe nogatoum ce nocebHO BaXKHM aKo ce 3Hae AeKa Pomute Kako eTHMYKA 3aegHuuUa, ce
COO4YyBaaT CO [ABOjHO MOBWMCOKA CTanKa Ha HeBpPabOTEHOCT Of, OHaa Ha He-poOMCKOTO
HaceneHune. Kaj »KeHcKaTa nonynayuvja ctankata Ha HeBpaboTeHOCT e ywTe nous3paseHa co
okony 70% Kaj Pomkute, a 35% Kaj *keHuTe He-PomKu.

CTanKkaTa Ha 3a4ecTeHOCT Ha HedopmanHo BpaboTyBarbe Kaj Pomute Bo MakeaoHuja e 64%,
foaeKka 25% kKaj He-Pomute. [logeKka NpoueHTOT Nak Ha Pomu Kou ce camoBpaboTeHu (BO
ConcTBeH BU3HUC) KaKO NPOLEHT 04, BKYNHNOT 6poj Ha Pomun Bo MakeaoHuja e 4%, foAeKa Kaj
He-PomuTe Bo MakenoHuja Toa nsHecysa 10%.

OTTyKa, NOTPebHU ce NMPOMEHM Ha MOJIUTUKMTE CO L MOrosieMo BKAydyBarbe Ha PomuTe
npeTnpMemaym BO jaBHUTE MOJUTUKUTE U MEPKM CO Len norosiem ondat u NOTTUKHYBakbe Ha
camoBpPaboTyBaHETO M NPETNPUEMHULLITBOTO BO COMTACHOCT CO NOTPebUTe U NpuopuTeTUTE.




ITPETIOPAKHY 3A YHAIIPEOYBASE HA IIOJIMTUKUTE

O4 aHanu3aTa Ha  NOMUTUKUTE KOM  OMPEKTHO MAWM  MHAMPEKTHO ro  3aceraat
NPeTNnPUEMHULLTBOTO Kaj POMUTE KaKo M TepeHCcKaTa aHa/M3a Npousnese geka e noTpebHo
yHanpeayBatbe Ha MOAUTUKUTE BO COMMACHOCT CO MOCaKyBaHaTta Len M noTpebute Ha
KOPWCHMLMTE BO OAHOC Ha NOIUTUKUTE KOM ja 3aceraaT oBaa 0b61acT v Toa:

ApanTaumja Ha NOCTOEYKMTE MEPKM BO 3aBUCHOCT Of MOCAKyBaHATa Len, a co
uen 3a norosema BKAyYeHOCT M ondaT Ha PomuTe KaKo NoOTeHUMjanHu
npeTnpuemaym.

YHanpegeHa v edeKTMBHa KoOpAMHaLMja Ha XOPM3OHTAaAM WU BEPTMKAHM
OOJ/IYKM NPWU  Kpeuparkbe M Npu  UMNAEMEHTAUMja Ha MNONUTUKUTE 3a
yHanpeayBatbe Ha NPETNPUEMHULLTBOTO U BpaboTyBar€eTO.

JacHO oppenyBatbe Ha MNOAUTUKUTE W MEPKUTE KOW Ce OZHecyBaaT Ha
BpaboTyBatbe 0Of, OHME KOM Ce 3a MOTTUKHYBake Ha MNPEeTnpUEMHULUTBO W
NOJIUTUKUTE 3a NOAAPLWEKA HA nocToeykute MCIT.

PenoBHO, 06jEKTUBHO M YCOrNAceHo cneperbe M eBasyaumja Ha pesyntatute of
AocerawHuTe NoAUTUKM U HUBHO obenoaeHyBakbe U OTBOPAkbEe HA AMUCKYCH]a.

EdexTyupare Ha 0OBMe IIPEIIopaky MOXXe [Ja Ce OCTBapy IPEKY:

Mopurare Ha CBECHOCTA 33 CNPOBOA/IUBOCT HA MPETNPUEMHULUTBOTO - MPEKY
NPOMOBUpPatbe Ha NPETNPUEMHUILTBOTO KAKO aKTMBHOCT 3a BK/ydyyBake Ha
Na3apoT Ha TPyA Koja Tpeba Aa Len He Camo KOH AMPEKTHATA LeHa rpyna TyKy
N KOH HWMBHOTO OMKpPY’KyBak-e. BakBaTa aKTMBHOCT Tpeba Aa Aase noaapLuka u
NOTTUK, 3HAaeH€e 33 CaMOBPabOTYBaHETO HO U MOXKHOCTM 33 Kpenparbe Ha MUKPO
HGU3HMC KaKo OMuMja 3a Kpenpake Ha Kapuepa, a He camo 3a 6U3HUC.

NcTtoBpemeHO, He NOMasiKy Ba*KHO M MOTpPebHO e Aa ce 3rosieMn M CBecTa 3a
npeanssnumTe U pU3MLUTE BO BakBuTe notdatu. MNoTpebHo e Aa ce paboTu Ha
MOTMBaLMja HA NOTEHUMja/IHATE NpPETNnpPUeMayn KeHu POMKM, HO M Ja ce
3rosIemMu CBECTA 3a NOTEHUMjaNTe 04, NPETNPUEMHULLITBOTO MMajKM BO NpeaBus,
BA*KHOCTA Ha coLMjaNHaTa HOPMA, OAHOCHO y/oraTa Ha CEMEejCTBOTO MPU HOCEHE
Ha O4/1yKUTE BO CEMEjHUTE BU3HUCH.

YHanpeayBatbe Ha NpeTnpuemMadyku BeWTUHU - POMCKOTO HacesieHWe BO
MakeaoHuja, cnopeseHo co He-PoMUTE, Ma MOHU30K CTENEH Ha UHTErpauunja u
BO 06PA30BHMOT CMCTEM M Ha NA3apoT Ha Tpya, Na caeacTtBeHo Pomute nmaat
MOHWM30K CTeneH Ha PaboTHO MCKYCTBO M Ha MCKYCTBO KaKo MpeTnpMemMauyu.

OBa ce pedieKkTMpa 1 BO OrpaHNUYEHUTE MOMKHOCTM Aa Ce CTEKHAT CO BELITUHUTE
KoM ce noTpebHM 3a BoAere Ha concTBeH HU3HMC. HeaoCTaTOKOT Ha MCKYCTBO
MOX€e fAa ce yHanpeau npeKky noaapllika BO BOAEHETO Ha MMUKPO U Manu
6U3HUCKM UM npeTnpuemHUWTBO. [locebeH aKueHT Tpeba pa ce CTaBM Ha
[A0CTanHOCT M MPUCTANHOCT 40 MOMHOCTUTE 33 3roJieMyBaH€e Ha BelTUHUTE.




[TIPETIOPAKH 3A YHAIIPENYBASE HA IIOJIMTUKUTE

MocurypeH npuctan A0 apeKkBaTHa GUHAHCUMCKA NOMOLW - MpucTan Ao
dUHaHCUKM 3a 3ano4YHyBakbe Ha BUM3HUC e HajyecTaTa NPUYMHA 33 HePOpPMaNHO
paboTetbe Ha NOTEHLMjanuTe NpeTnpuemadn.

Of oHMe Pomu npeTnpuvemayn Kou MmaaT HepOpManHW (He perncrpupaHm)
[ENOBHU aKTMBHOCTW, FNaBHATa NPUYMHA 30WTO ce Tue ce HedOopMasHU ce
orpaHuyeHuUTe GUHAHCUCKM cpeacTBa. PenaTMBHO NOHMCKOTO PabOTHO UCKYCTBO
BO MWHATOTO, Pe3y/aTMpPa CO HaMaleHM MOMKHOCTMTE 3a 3awTeau 33 ga ce
3anoyHe Aes0BHa aKTUBHOCT NpeKky ¢dopmanmsaumja Ha BU3HMCOT, a NOCTOojaT M
b6apuepu npu HGaparbe Ha HagBopewHo ¢MHAHCUMparbe Npeky GUHAHCUMCKUTE
NHCTUTYLMMN.

OTTyKa nonuTukute Tpeba Aa ce cTpemaT M KOH OBO3MOMKYBarbe Ha MOLIMPOK
npucTan 3a M3BOPU Ha PUHAHCMpPatbe 33 3aNoYHyBakbe Ha AEe/N0BHM aKTUBHOCTU
6UN0 NpeKy cneuujanusmMpaHn UAM Nak MEjHCTPUM LeMU 33 PUHAHCUMpatbe.
MoBeKe 3a NpobsemnTe Kako A0 NpuUcTan A0 afAeKBaTHU PUHaHCMKM 3a Pomute
MO)Ke Aa ce npouyuTta oBge: http://cea.org.mk/documents/Mikrofinansiranje%
20i%20finansiski%20odluki.pdf.

KOpMCTeHM NU3BOPHU:

Llenta Ha OBOj KpaTOK AOKYMEHT € Aa MOHYAM NPAKTUYHWU NpPEernopaku Kou ce
6a3MpaaT Ha A0Ka3M oA TepeH. MNpu WTO c1Te ONWTECTBEHM YMHUTENU Ke BuaaT
BK/IYYEHM BO NPOLECOT Ha Kpenpake Ha NONTUKN KoM Ke NpuaoHecaT 3a pa3Boj
Ha NPeTNPUEMHULITBOTO Kaj PomuTte n 61 ce HagMuHana “gpyrocta” Kaj Pomure.

Matepujanute n aHannsnTe CTyamja MoKe Aa ja npoymTaTe OBAE:

= http://cea.org.mk/wp-content/uploads/2016/12/CEA-Analiza DRUGOSTA-
WEB-1.pdf

= http://cea.org.mk/wp-content/uploads/2016/07/0.-Pregled-na-politiki-TSEA-
IRIZ-za-Veb.pdf.
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Osaa nybauxkayuja e o8o3mMoxceHa co nodopwkKa Ha Open Society Foundation —
Bbydumnewma 80 pamKkume Ha npoekmom [loaumuku 3a npemnpuemMHUWmMeo 3a
HadOMuHyearbe Ha Opyeocma Kaj Pomume umnaemeHmupaH 00 CMpPaHa Ha
LleHmapom 3a ekoHomcKu aHanusu — LUEA u MHuyujamuea 3a pa3eoj u coyujanHa
UHKny3uja Ha 3aedHuyume - UPU3.
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