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e 30WTO?

— ByueToT e MOKHa aniaTka 3a nnaHupame Ha jaBHuTe thuHaHcun. Toa e
naaH 3a NPUXoauTe 1 3a PacXOAnUTe Ol TEXHUYKN acnekT

— ByueTtoT e MHOry noseke o/ Toa. Toj € MUHCTPYMEHT 3a NOCTUTHYBaH-€e
Ha LennTe Ha BraauHarta nonauTuka.

— [naBHW npawama: Vima nv Bnagara nnad? Mima nv snagata uenm? Ke
ce nocTurHart fin uyenute co oyueTtoT? Toa ce rnaBHUTE npailarba.

— CnopeaHu npatlaksa ce npatlaraTa ganan MMano J0BOJHO NPUXoan 1
[lasi1 ce OCTBapyBaaT KanuTaslHUTE pacxoamn Ha npumep.

— ByueToT BNIMjae Ha AaHOYHUTE 06BP3HULIM HO 1 Ha rpafaHnTe 1 Ha
ONTECTBOTO BO Lie/INHA

« Kako?
— VIHdhopMKnpaHOCT, OTYETHOCT, MOHUTOPUHT 1 eBanyaunja
— [paraHcku byuet
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e llTO € TOA?

KnydeH acrnekT Ha 4O6POTO BfafeeHe e ouckanHara
TpaHCcnapeHTHOCT-PT

duckasiHaTa TpaHCNapeHTHOCT 0BO3MOXYBa No406po
nHpopmmnpaHa gebarta nomery cute YUMHUTENW 3a AN3ajHOT N 3a
pesynrarute of ouckasiHarta nosnTmka, a 0BO3MOXYBa U
nnatcpopma 3a OTYETHOCT Of, UMMAemMeHTaymjaTa

®T ro 3ajakHyBa KpeanounanteToT, a 0BO3MOXYBa jaBHOCTa
noaobpo Aa rv pasdepe MmakpoekoHOMCKaTa NonmTuka u
N360p0T O, NONTUYKNTE CYDOjEKTU U KOHEYHO ce nobunea u
NOMOBOJIEH MpUCTan A0 AOMAaLUHUOT U CTPaHCKMOT na3ap Ha
KanuTaJ

®T nomara 1 3a oTKpMBare Ha ogpeaeHn noTeHuujanHu
pU3KMLK, Na Ha TOj HAUYMH 6K ce peayuupane epekTuTe oa
Kpun3a
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dT n Kopynuyuja

OBU=f(CPI)
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e OT- CI'IeLI,I/ICbI/IKI/I 3a I\/IaKe,u,OHvua
— [MNoBeKe napTuunnaymja Bo 6yLIETCKUOT
npouec n LUnKnyc
— 'pager-e Ha KOHCEeH3YyC nomery

NONNTUUYKUTE akTepun 3a peddopMm (aKLLEHT Ha

domnckanHa ctparervja-taa e (Tpeba ga ouae)
K/Ty4oT)

— Noaplika 3a pedpopmnTte of BnagmHa
agMnHUcTpauuvja (ueHTpasHa U nokasnHa), oa
jJaBHOCTa, 04, 6U3HKUCK N O LLUBUNEH CEKTOP

— VIHoBaTMBHM pellueHunja 3a noedpmkaceH u
noedeKkTBeH 6yLIeTCKN NpoLiec JiA




[Mepuenumnja 3a cnocobHOCTa Ha Bnagara Aga aetuHmpa n ga
NMNIeEMEHTUPA 34paBun NONTUKA N JIETUCNIAaTMBA LUTO OBO3MOXYBa U
NPOMOBMpPa pa3Boj Ha NPMBATHNOT CEKTOP

Aggregate Indicator: Regulatory Quality
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Mepuenumja 3a WmnpuHaTta Ao Kage rparaHuTe ce 0BO3MOXEHU Aa napTuumpaar
BO M3060p Ha BflacTuTe, Kako 1 csioboga Ha nspasyBame, c1oboga 3a
3[1pyXyBah€e 1 cnoboga Ha Mmeanymm

Aggregate Indicator: Voice & Accountabillity

Percentile Rank
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: WB: http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/c143.pdf
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e HOBOTO paHrmparwe Ha MakegoHuja cnopen O

* [NpB 'paraHcky 6yLieT Ha MakeaoHUja
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e lUTOo e OBUN?

— Open Budget Initiative-OBW e rnobanHo
NCTpaxyBahe 1 nporpamMa 3a 3acrtanyBame U
NpoMoOBMpaHe NpucTtan Ha jJaBHocTa 40 MHopmaLun
3a jaBHUTE pmHaHCUKM 1 3a BYLIETOT U 3a
BOCIMOCTaByBaw€ Ha OTYETEH OYLIETCKM CUCTEM

— Uen Ha International Budget Partnership-I1BP e paa
BlaanHnTe 6yueTn ce NOpPecnoH3MBHU 3a NoTpebuTte
Ha CUpOMaLLHUTE N Ha rparaHnTe Co HUCKU NnpumMama
3a [la cMcTeMOoT 6uae noTpaHcnapeHTeH U NooTYeTeH
KOH jaBHOCTa
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JDVI TSV ALV
3eM|u
OBI pe3yntatu

3emja 2012 2010 2008
bocHa u
XepuerosmHa 50 44 44
XpBaTCKa 61 57 59
MaKenoHuja 35 49 54
Cpbuja 39 54 45
CnoBeHuja 74 70 /3
AnbaHnja 47 33 37
byrapwuja 65 56 57
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OEI/I pe3ynTaT|/| 3a I\/IaKe,u,OHMJa

81-100 (eKCTeH3UBHO)
61-80 (3HauajHO)

41-60 (HewTO)

21-40 (MWMHUMaNHO)

0-20 (wTypw MHPopmaLmmn)

MakepoHuja

[OKYyMeHT Cratyc co usgaBsame
Pre-Budget Statement E |He ce npousseaysa
Executive’s Budget Proposal| C |[TlybankysaHo
Enacted Budget B [MybankysBaHo

He ce npoun3senysa
Citizens Budget E
In-Year Reports B [MybaunKyBaHO
Mid-Year Review E [NMybamnKyBaHO
Year-End Report D [NybankysaHo
Audit Report A I'Iy6nMKyBaHo




ObBW n3BewiTa) 3a MakeaoHuja
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JaBHUN (PUHAHCUN-KOHTEKCT 3a byueT
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PacT Ha BnagnHy pacxoan

1998 1999 [ 2000 2001 2002 2003 2004
GFS 1986

OonwTo BNnagHn pacxogn Kako npoueHT og Al
3a Peny6ninka MakegoHunja
(npocek 3a nepmoaoT e 36%)

35,0% | 35,4% | 34,1% | 40,8% | 40,9% | 34,5% | 33,2%

2012=35,0% 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

35,0% | 34,0% | 33,2% | 34,5% | 34,1% | 32,9% | 32,1%
3BOp: MMHUCTEPCTBO 3a (pruHaHCUN. Val »

¢
I
LT



ABCTpyja 17,0 14,7 20,6 357 48,1 38,6 51,6
Kavaga - 16,7 20,0 28,6 38,8 46,0 44,7
dpaHumja 17,0 27,6 29,0 34,6 46,1 49,8 55,0
FepmaHuja 14,8 25,0 34,1 32,4 47,9 45,1 49,1
Utanuja 17,1 30,1 31,1 30,1 42,1 53,4 52,7
Npcka - 18,8 25,5 28,0 48,9 41,2 42,0
JanoHuja 8.3 14,8 25,4 17,5 32,0 31,3 35,9
Hos 3enatg - 24.6 253 26,9 38,1 41,3 34,7
HopseLuka 9,3 16,0 11,8 29,9 43,8 54,9 49,2
LLIBeacka 10,4 10,9 16,5 31,0 60,1 59,1 64,2
LLIBajuapuja 14,0 17,0 24,1 17,2 32,8 335 39,4
O6eauHeTo K. 12,7 26,2 30,0 32,2 43,0 39,9 43,0
CAL 75 12,1 19,7 27,0 31,4 32,8 32,4
Mpocek 13,1 19,6 238 28,0 41,9 43,0 45,0
Benruja* 13,8 22,1 21,8 30,3 57,8 54,3 52,9
XonaHpuja* 9,0 13,5 19,0 337 55,8 54,1 49,3
LLInaHuja* 11,0 8.3 13,2 18,8 32,2 42,0 43,7
Mpocek* 11,3 14,6 18,0 27,6 48,6 50,1 48,6
BKyreH Mpocek 12,7 18,7 22,8 27,9 43,1 44,8 45,6 s = | =

N3Bop: Public choice Il (2003); Dennis Mueller; Cambridge University Presg/a«a

:
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PacT Ha Bna,u,l/lHl/l pacxoan

OnwTo BNagvHun pag 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2
AnbaHuja 52,2 46,7 40,4 36,4 33,4 24,3 28,5 34,1 34,5 32,0 31,9 30,9 29,0 29,6 28,5
EpmeHuja 28,0 46,7 na 44,1 28,9 26,1 25,5 25,6 30,1 25,9 20,9 19,3 18,9 17,1 17,6
A3zepbejuaH na 48,4 55,9 36,8 21,1 16,7 19,2 23,7 23,6 20,8 18,7 27,7 28,5 25,9 22,7
Benopycunja na 47,8 57,9 473 42,5 40,7 46,2 45,4 47,3 45,9 46,8 46,6 47,7 46,0 48,0
BocHa n XepuerosuH na na na na 36,4 46,8 35,8 57,2 62,8 54,4 46,5 48,8 39,9 39,0 40,0
Byrapuja 41,3 43,6 48,1 45,7 41,3 42,0 33,1 38,4 40,5 42,0 40,4 39,3 40,6 39,1 38,9
XpBarcka na 38,9 37,3 25,3 48,9 45,3 44,4 54,6 56,6 52,7 50,7 50,7 51,3 495 48,5
Yewka Penybavka 51,6 49,6 712 50,4 54,5 42,6 43,2 43,2 42,3 41,8 44,5 46,3 47,3 45,1 45,0
EcTOHUMja na na na na 41,5 40,2 38,2 39,6 41,2 36,5 35,1 35,6 34,6 33,9 33,9
MakegoHuja 49,9 49,1 53,6 458 39,0 37,1 35,1 35,0 35,4 33,7 40,3 40,5 34,5 33,2 34,9
py3nja na na na na 12,3 21,1 21,0 19,1 22,1 19,1 18,2 17,8 18,7 194 24,9
YHrapuja 56,4 60,2 60,2 59,5 52,6 52,6 52,2 52,8 49,9 46,5 473 514 49,1 48,9 50,1
KasakcTtaH na na 25,2 18,4 20,8 18,6 20,4 26,1 23,2 23,2 23,0 21,0 22,3 22,7 22,3
Knprucka Penybnukal 25,4 35,1 39,1 32,5 39,9 28,6 29,9 34,1 34,5 28,9 26,0 28,1 27,2 21,7 28,1
JlntBa na na na 36,6 38,9 37,0 36,2 40,2 41,8 37,3 34,6 35,6 34,8 35,8 35,6
JlInTBaHuja na na 37,1 37,2 35,7 37,4 50,3 40,4 40,1 39,1 36,8 34,8 33,2 334 33,6
Mongasuja 23,2 49,0 28,0 49,5 46,2 43,8 49,0 44,9 36,6 34,5 294 31,5 33,1 35,1 37,0
MoHrosnnja 47,1 24,5 38,9 33,0 27,4 28,4 30,0 36,4 34,3 36,0 38,2 39,0 37,1 35,0 27,5
LipHa N'opa na na na na na na na na na 33,6 27,3 274 29,1 28,1 29,9
Moncka 44,6 50,5 50,3 51,1 47,7 51,0 46,4 44,3 42,7 41,1 438 44,2 44,6 42,6 433
PomaHuja na 42,0 33,8 33,4 34,7 33,8 33,9 35,1 35,5 35,3 38,8 39,6 33,6 33,6 33,5
Pycka ®epaepaunja na 58,4 43,6 45,1 43,3 45,3 47,8 42,5 36,7 33,7 34,6 37,1 35,7 33,6 31,5
Cpbuja na na na na na na na na na 40,4 39,6 43,0 41,4 40,3 40,4
CnoBauka na 58,0 78,8 57,8 53,7 60,7 64,5 60,4 56,8 63,3 44,4 44,9 40,2 37,8 38,1
CnoseHuja 41,1 44,1 455 449 54,0 45,6 46,1 46,9 47,8 46,7 47,6 46,3 46,4 45,8 45,2
TaynkmcTaH 55,5 57,8 46,5 52,9 19,3 19,0 17,0 15,8 175 19,2 18,4 19,2 19,1 20,3 23,0
TypKMeHUgTaH ~326 L 303 16,6 19,3 20,1 16,3 25,0 24,6 19,4 23,9 21,1 18,1 19,4 18,9 19,7
ykpannd/ 13BOPD. [ERFPML 550 54,5 50,6 42,5 39,9 44,2 38,0 34,1 34,5 34,4 35,6 37,2

Y36eKkuctaH 0,1 29,8 494 34,0 38,5 49,8 39,5 44,0 41,6 38,9 35,8 37,6 33,4

Mpocek 39,4 46,1 46,0 41,1 37,6 36,7 37,1 38,6 38,1 36,6 35,0 35,8 34,8 e 3 hpueie Apatss
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AHanl/l3a cor/1acHo I\/II\/ICD

NPUPaYHNKOT

[MPB CTO/Ib:

JACEH OBEM 1 O4I OBOPHOCT 3A TOA WUTO E YNIOI'ATA HA
B/ZIACTA, A WUTO HA KOMEPUWNJAJTHNOT CEKTOP

. CTpyKTyparta n pyHKUnUnTe Ha BnacTta Tpebda na buaar jacHu,

. duckasHa pasrpaHnYeHoCT NoMery napaameHTapHa, cyacka u
M3BpLUHa BNAacT,

. JacHV HaNeXHOCTN 3a LUeHTpasiHa 1 JlokasiHa B1acT U jacHU
domHaHCKMKM Ha HMBOATa Ha BNnacTa,

. JacHa BpCKa Ha B/fiaiata Cco jaBHU npeTnpujaTuja,

. BnagnHata Bpcka co NPUBATHNOT CEKTOP Tpeba Aa buae jaBHa co
jacHM npaswuia n npouenypu
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AHanl/l3a cornaCHo MM®

NPUPaYHNKOT

BTOP CTO/Ib:

BTOPUOT CTOJIb E OTBOPEH BYLIETCK/ MNMPOLEC KOJ NOKPVBA
TPAHCITAPEHTA BYLIETCKA MNMOAIOTOBKA, N3BPLWYBAHE U

MOHWUTOPWHTI .

. MoAroToBkaTa Ha GyLIeTOT Tpeba [a ce 3acHOBa Ha jacHa BpeMeHcKa
pamka,

. BylLieToT Tpeba aa e peasieH 1 npe3eHTMpaH Npeky Ao6po aerHupaHm
MaKpPOEKOHOMCKA 1 (prcKaniHa pamka v Lenu,

. Onnc Ha rNaBHU pPacxoayn 1 NPUXoan U HUBHO B/IMjaHUE MO NOSIUTUKUTE

Tpeba fa 6uae npe3eHTMpaHo 3aefHO CO HUBHUTE NpeaBuayBatba,
OLleHKa Ha B/ivjaHuja 1 NOLLUMPOKN EKOHOMCKWN UMMINKaLMK,

. ByLeToT Tpeb6a Aa e NpuapyXeH Co oLieHKa Ha douckanHaTa oapX/nBoCT
1 CO aHann3a Ha CEH3UTMBHOCT,
. OueHKa Ha HenaTeHn 06BPCKK, M3BECTYBaHbE, 3aBpLLUHA CMETKA.




AHanl/l3a cornaCHo I\/II\/ICD
NPUPavYHNKOT

TPETUOT CTOJIb E 3A JOCTAINHOCTA HA PUNCKAJTHV
NHOOPMALNW.

 byueTcka AgoKymMmeHTauuja,
 VHdopmauyum 3a pesyntat oa npeTxoaHnTe roguHu,

e  ®duckanHu pusnym, contingent liability, kBasudomnckanHu
aKTUBHOCTK N pacxoan,

 JlokasiHa BNacT W1 jaBHW NpeTnpujaTtuvja,
e JlonropoyHu cTparterunn,
 [lpe3eHTuparke Ha MHopMaL .
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AHanl/l3a cornaCHo I\/II\/ICD
NPUPavYHNKOT

UETBPTUOT CTOJIb E SA CAMUOT UHTEIPUTET HA
OPNCKAJTHATA TPAHCITAPEHTHOCT T.E. 3A
KBAJINTETOT HA dNCKATHUTE MNOAOATOULN U
[MOTPEBATA 3A HESABNCHA AHANTN3A HA
PNCKAJTHUTE NHOOPMALN.

e  KOH3UCTEHTHOCT Ha noAaToulu u peBnanpame,
e ETWuKkmM cTaHpapau,

e BpabotyBamse,

« CwucTteM Ha BHaTpeLllHa peBu3nja,

e HesaBuCHa aHa/IM3a.
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CTpaTeLuKm “
PduckasiHa

npuopuTeETH

q Bnagata cTpateruja v

[JocTaByBar-e Ha npegnor Ha oyLeToT
Ha Peny6nuvka MakegoHuja go
CobpaHueTto

YTBpAYyBake Ha MakCUMasTHU N3HOCHU
Ha og006peHn cpeacTBa

Mpegnor Ha ByLeToT Ha
Peny6nvka MakegoHunja

MopgrotoBka v
YcornacyBame€ Ha [oHecyBaHe Ha

OylleTckuTe bapat aH Ha nporpamuTe
ocTaByBaH€ 3a paseo)

Ha ByLIeTCKNT
6apara N'

ByieTckn umpkynap
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HewTo HegocTacyBa?

Comtrr fov Eromemie loalisys



3aBplLUHa cMeTKa
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OTUHETHOCT

KAKO

YNOIrA HA MEANYMW
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KNYy4YHU nrpayu

[Mpemuep

MunHucTepcTea

MuHKMCTep 3a oHaHCun
CobpaHue

[lp>kaBeH 3aB0O/, 3a peBusnja
JaBHOCT/Meanymu
[[paraHCcKOo OnwTecTBo
BusHucu
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O6e,u,|/|HeTo Kpanc:TBo
CobpaHue

— PAC-Komucuja 3a jaBHU (PMHAHCUKN N OpYyr KOMUCUN

— National Audit Office-[lp)xaBeH 3aBo/ 3a peBusunja Ha
OK

Megnymmn

Whistle blowing policies HenaeHTudnkysaHu
N3BOPU Ha MHPOpMUpaHE

Cnoboaa Ha nHpopmMunpake
IHChekunmn
OmobyacmaH .




Center for Economie Andlvses

PAC Bo OK
oBuVe NAO
KOMNCINU
Shorthand Chairman
Clerk
Press & Public Witnesses

Members

Treqsury _

CEA

Center for Economic Analisy



I'Iocne CocnyLuyBaH:e Cep,Hl/lu,a

Ha Komucuja

PAC n3BellTaj

Bnagata mopa aa oarosopwu
MoHuTopuHr og NAO
[loBpaTHN CTYOQNN
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Kako 6u Tpebasio ga pyHKUMoHMpa?

CobpaHue BpLUX HaA30p Ha BAAVHW NOSIUTUKN,
aKTUBHOCTU U pe3yTaTu

Komucum npu CobpaHue rv pasrnieayBaart NoIMTUKITE,
aKTUBHOCTUTE 1 pe3ynTtaTuTe U rm ucnpailysaat
MUHUCTPUTE

CWHO pa3BMeHa jaBHa BHATpeLLHa hHaHCcKCKa
KOHTpOa

N3P e nHcTpymeHT Ha CobpaHue 3a aa ja ApXu
n3BpLUHaTa B/NacT OTYETHa

Meanymute Tpeba fAa BpLuaT Haf30p Ha ce OHa LWTOo ja
3acera jaBHocTa

LInBUNHNOT cekTop Tpeba aa nmaat CBoja yiora
BusHucnTe nmaart cBoM MHTepecu




[Tpalware: Konky ce epekTuBHIU CeKoj oA
OBWe Urpayn BO 3ajavyarta 3a fia ja gpxar
Bnagarta otyeTHa?

[ToOMOLL:

Pa3smucnere 3a cooaBeTHaTta
pasiTMBHa MOK, 3a n3bopure, 3a
napaamMeHTapHOTO MHO3UHCTBO

'
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-
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I‘IOKOHerTHo 3a npawaskeTo

e OO n3NnUCcTaHUTe urpadm norope:
— Cekoj o1 H/B LLITO MOXe aa Hanpasu?

— Konky aBToOHOMMK]a ceKoj oa HUB nma (Ha Koro
ce 0ir0BOPHU CeKoj oa urpaunte)?

— LLITo mOXe cekoj o4 HMB Aa Hanpasu 3a Aga ce
npomMeHarT HewTaTta?

— Koj cnywia kora cekoj oa HMB 36opyBa?
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PasmucreTe 3a penaTMBHa MOK, N360pU, NapaMeHTapHO
MHO3MHCTBO 1 Ha KOro ce obpakaar

rpaumn

[Mpemuep

MWHUCTPU

MuHUCTEpP 3a (PUHaAHCUK
CobpaHue

N3P

JaBHOCT/ Meanymu
[[paraHCKn opraHm3aumm

BusHuc opraHmnsayunm u
GU3HUCK

Kosnky ce edpekTnBHM 3a Aa ja
ApXart Bfiagara otyeTHa

Ynora v MOK
Koj MmoXe LTo aa ctopu

Konky aBToHOMUja nmaart
(Ha koro my ogrosapaar)?

Ha koro my nspectysaat?

LLIToO MOXe ga Hanpasart 3a
[a ce npomeHar HewlTata?

Koj cnywa kora
36opyBaart?
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MUH®PUH-PUH pecypcu ce Tamy-0yleTCKUTE KOPUCHULM
He MoXaT Jla cTopaT HULITO 6e3 HUBHO
ogobpysame...na/He?

Bnapa tpeba aa nobue onobpeHmne og CobpaHue 3a
NoOJINTUKNTE, HO CEe Ce CBefyBa Ha rnacame... na/He?

CobpaHnckn Kommcum nmaaTt MoK aa npeasaraat
NPOMeHW... na/He?

HO: Bnagata HajMHOry ce njialim og MeanymuTte
buaejku Tme ce obpakaar KOH LUMPOKa jaBHOCT... Aa/He?




LIEA KOHTAKTW:

MoBeKke MHhopMaumn:
www.cea.org.mk
www.lsg-data.org.mk
http://www.mkbudget.org/

LleHTap 3a eKoHoOMCKM aHann3n-LIEA
byn. JaHe CaHgaHcku 63/3
1000 Ckonje
MakefoHuja
Ten: +389 (71) 310 974
dakc: +389 (2) 2444 766

MapjaH Hukonos, lMNMpeTtceparen
E-mail: info@cea.org.mk
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